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Volkswagen jest cz sto prezentowany jako 
wzorzec prowadzenia dialogu społecznego 
wewn trz fi rmy. Dotyczy to niew tpliwie za-
kładów zlokalizowanych w Unii Europejskiej, 
cho  i tam dochodzi do napi . Ostatnio 
przez rodkowoeuropejskie lokalizacje kon-
cernu przetoczyła si  fala strajków i protestów 
płacowych wynikaj ca z rosn cej wiadomo-
ci wielkich ró nic w wynagrodzeniach mi -
dzy wykonuj cymi zbli one zadania pracow-
nikami z nowych i starych pa stw UE.

Znacznie gorzej jest jednak tam gdzie nie si -
gaj  standardy europejskiego modelu spo-
łecznego. W rosyjskich zakładach koncernu 
w Kałudze wła ciwie wszystkie istotne kon-
cesje dla pracowników wywalczane s  przez 
zwi zki w warunkach permanentnego kon-
fl iktu. Po jednym z nich w 2012 r. zarz d zde-
cydował si  wreszcie uzna  zwi zki zawodo-
we za partnera w rozmowach, z tym e raczej 
o niesformalizowanym charakterze. Sytuacj  
mo e zmieni  zasadniczo to, e w wyniku 

mediacji mi dzynarodowej centrali zwi zko-
wej IndustriAll nast piło poł czenie sił dwóch 
najwi kszych zwi zków zawodowych działa-
j cych w zakładzie: ITUVA i AFW. Podj ły one 
jednocze nie intensywn  akcje rekrutacyjn , 
w wyniku której wspólnie przekroczyły pi -
dziesi cioprocentowy próg uzwi zkowienia. 
Jest to wa ne, gdy  zgodnie z rosyjskim pra-
wem dopiero to uprawnia zwi zki zawodowe 
do rozpocz cia negocjacji nad układem zbio-
rowym pracy. Rozpocz ły si  one w kwiet-
niu 2019 r. W ród zwi zkowych postulatów 
jest zwi kszenie wynagrodze  o 20% co jest 
motywowane spadkiem siły nabywczej na 
skutek infl acji oraz ustanowienie stałej plat-
formy współpracy z lokalnym pracodawc . 
Zwi zkowa pozycja przetargowa jest obecnie 
z pewno ci  silniejsza, gdy  prawo przewiduje, 
i  po okresie 3 miesi cy negocjacji zbioro-
wych mo na przyst pi  do przygotowywania 
akcji strajkowej lub innych form nacisku (ta-
kich jak włoski strajk).

 Lepiej być amerykańskim czy rosyjskim 

 pracownikiem Volkswagena? 
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Warto wiedzie , e w znacznie gorszej sytu-
acji s  ameryka skie zwi zki UAW, gdy  lo-
kalny zarz d VW nie chce ich w ogóle uzna  
za reprezentanta pracowników w zakładach 
w Chattanooga, mimo tego, e zwi zki udo-
wodniły, i  posiadaj  poparcie cz ci załogi. 
Cały problem wynika z archaicznego bo po-
chodz cego jeszcze z lat 30. ubiegłego wie-
ku prawodawstwa USA, ukierunkowanego 
głównie na zarz dzanie mechanizmami kon-
frontacji zwi zki - pracodawca ni  na prowa-
dzenie dialogu wewn trz fi rmy. Rozpatrywa-
nie spraw spornych odbywa si  na poziomie 
federalnym i trwa nieraz bardzo długo (w tym 

przypadku ju  czwarty rok). Sytuacja w Chat-
tanooga, na tyle zdenerwowała wiatow  
rad  zakładow  VW, e ta postanowiła zawie-
si  stosowany od 2002 r. mi dzynarodowy 
układ ramowy dotycz cy praw społecznych 
w koncernie, a  do momentu kiedy zarz d 
VW doprowadzi do zapewnienia 1400 ame-
ryka skim pracownikom przysługuj cych im 
uprawnie  partycypacyjnych.
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