Japonsk1’dy1emat Czas pracy
okreslony godzinowo czy uznaniowy?

Model stosunkow pracy w Japonii historycz-
nie czerpie wiele z wzorca amerykanskiego,
co jest efektem reform demokratyzacyjnych
wprowadzanych po Il wojnie $wiatowe] pod
patronatem wiadz okupacyjnych. Dlatego
tradycyjnie gtéwnym polem funkcjonowania
zwigzkow zawodowych jest poziom zaktadu
pracy. W miare lat wytworzyt sie tam spe-
cyficzny typ relacji z pracodawcg oparty na
requle bezpieczenstwa zatrudnienia, a wiec
dtugoterminowej perspektywie pracy pra-
cownika w macierzystej firmie (shushin koyo),
ktdra dbata tez o konsekwentny wzrost jego
zarobkdw wraz ze stazem pracy (system se-
nioralny — nenkd joretsu) oraz indywidualny
rozwoj zawodowy. Ta stabilnos¢ ulegfa pod-
wazeniu pod koniec XX w. wraz z rozwojem
globalnej rywalizacji kosztami pracy. Wtedy
tez pojawito sie zjawisko segmentadji rynku

pracy, a wiec lawinowo rosnacej liczby tzw.
pracownikdw nieregularnych (okresla sie
ich czesto jako part time workers, co nie od-
powiada prawdzie gdyz czas ich pracy prze-
waznie znacznie wykracza poza norme dla
pracownikow petnoetatowych), ktérych nie
obejmowata regufa bezpieczeristwa. Ocenia
sie, ze roznica w zarobkach miedzy oboma
kategoriami zatrudnionych siega 40%. Kolej-
nym problemem, ktory dotyczy juz wszyst-
kich pracownikow jest praktycznie nieograni-
czona mozliwos¢ pracy w nadgodzinach, ofile
zawarte zostanie odpowiednie porozumienie
na poziomie firmy. Poniewaz kazdy chciatby
zarobic wiecej, a nie kazdy jest w stanie ocenic
granice swojej wytrzymatosci (patrz przyktad
niektorych polskich lekarzy korzystajgcych
7 opt out) prowadzi to do coraz wiekszych
patologii, ktérych ekstremalnym efektem jest
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karoshi (Smier¢ z przepracowania), na ktore
wedtug ostroznych szacunkéw umiera 10 tys.
Japonczykow rocznie.

Podejmowane od kilku lat proby systemowej
reformy prawa pracy przybraty ksztatt specjal-
nego pakietu, ktory premier Shinze Abe zapro-
ponowat parlamentowi z poczatkiem 2018 r.
Obejmowat on obok wprowadzenia maksy-
malnego nieprzekraczalnego putapu 45 nad-
godzin miesiecznie (i 100 godzin miesiecznie
w szczegdlnie obcigzonych zadaniami okre-
sach), takze instrumenty zapewniajgce reali-
zacje zasady rownej ptacy za te samg prace.
To z kolei ma przyczyni¢ sie do zapewnienia
wiekszych praw pracownikom nieregularnym.
Wszystko to brzmiatoby pieknie, gdyby nie
fakt, ze przy tej okazji postanowiono rozszerzyc¢
na wiele kluczowych sektoréw stosowang juz
gdzieniegdzie tzw. uznaniowg umowe o pra-
ce (discrectionary labour), polegajaca ni mniej
ni wiecej tylko na tym, ze pracownicy beda
otrzymywac uzgodnione wczesniej stawki
wynagrodzenia miesiecznego niezaleznie od
tego jak dtugo bedg wykonywali swojg pra-
ce. Wzburzyto to zwigzkowcdw i organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego. Wskazywano,
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dialogu

ze skutek moze by¢ wrecz odwrotny do za-
mierzen Shinze Abe i prowadzi¢ do zaostrze-
nia ,kultury przepracowania”.

Oliwy do ognia dolaty ustalenia opozycji par-
lamentarnej, ze kluczowe dla tej propozydji
wyniki badan statystycznych przedstawionych
przez Ministerstwo Pracy i majgcych wykazac,
ze pracownicy w obecnym systemie wynagro-
dzenia godzinowego i tak pracujg dtuzej niz
srednio pracownicy ,uznaniowi’, obarczone sg
wieloma btedami. Premier wyrazajac ,gtebokie
ubolewanie z powodu nieostroznego wpro-
wadzania danych” wycofat te czes¢ pakiety,
stwierdzajac, ze nie bedzie kontynuowat jej
promowania ,bez petnego uchwycenia fak-
tycznej sytuadji”.

Obserwator subiektywno-obiektywny

Zdjecle: Demonstranci przed stacjg Shinjuku w Tokio
trzymaja transparent z napisem: ,(Pracodawcy) mogg miec
robotnikow tyle, ile im sie podoba za minimalng ptace?
Zatrzymajcie uznaniowy system pracy’

Zdjecie: Shun Niekawa/Ashasi
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