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Charakterystyka
badanych grup

Celem zogniskowanych wywiadéw grupowych FGI przeprowadzonych z
kadra szkolng, uczniami i absolwentami byto uzyskanie wiadomo$ci na temat
funkcjonowania kaliskiego rynku pracy i edukacji zawodowej w odniesieniu do
zachodzacych zmian demograficznych, potrzeb spotecznych i oczekiwan mtodego
pokolenia. W ramach badan przeprowadzono dziewie¢ spotkan grupowych: pie¢ z
uczniami szko6t zawodowych, dwa z absolwentami oraz dwa z kadrg pedagogiczna
(nauczycielami).

Zaleta zogniskowanych wywiadéw grupowych jest stosunkowo niedtugi czas
pozyskiwania informacji oraz mozliwo$¢ obserwacji respondentow, ich postaw oraz
wystepujacych miedzy nimi interakcji. Te watki i zagadnienia poruszone w trakcie
badania, ktére wymagaja dodatkowej analizy zostana pogtebione w trakcie
indywidualnych spotkan z uczniami, absolwentami i nauczycielami w ramach badan
IDI. W badaniu udziat wzieli uczniowie szkét zawodowych zlokalizowanych na
terenie Kalisza, ktérzy uczeszczaja zaréwno do klas jednozawodowych jak tez
wielozawodowych. Byta to najbardziej liczna grupa oséb, ktéra wzieta udziat w
badaniu. Ponadto do udziatu w badaniu zaprosiliSmy absolwentéw tych szkét, przy
zatozeniu, Ze od konca ich edukacji nie mogto ming¢ wiecej niz 3 lata. Ostatnig grupe
stanowita kadra pedagogiczna lokalnych szkét zawodowych.

Do udziatu w badaniu - indywidualnych wywiadach poglebionych (IDI)
zostali zaproszeni dyrektorzy oraz kadra pedagogiczna najwiekszych i najbardziej
popularnych w Kaliszu szkét zawodowych, uczniowie tych szkét oraz ich
absolwenci. Kadra pedagogiczna to nauczyciele z przynajmniej 10 letnim stazem w
edukacji mtodziezy w kierunkach zawodowych. Aby uzyska¢ jak najbardziej peiny
obraz sytuacji wéréd badanych znalezli uczniowie i absolwenci réznych branz.
NajczesSciej powtarzajace sie to: branza budowlana, branza gastronomiczna, branza
ustug fryzjerskich oraz branza elektryczna i elektroniczna.
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Kadra szkolna

Do wudzialu w badaniu zostali zaproszeni dyrektorzy oraz kadra
pedagogiczna najwiekszych i najbardziej popularnych w Kaliszu szkét zawodowych,
uczniowie tych szkét oraz ich absolwenci. Kadra pedagogiczna to nauczyciele z
przynajmniej 10 letnim stazem w edukacji mtodziezy w szkotach zawodowych.

Ogdlna ocena lokalnego rynku pracy jest jak najbardziej pozytywna.
Szczegdblnie w opinii dyrektoréw szkoét. Podkreslaja oni, ze wielu ich absolwentow
szybko podejmuje prace w zawodzie, w ktorym sie ksztalci. Dyrektorzy zaznaczaja
réwniez, ze wspotpracujac z wieloma przedsiebiorcami, ktérzy wspieraja edukacje
pod katem praktycznej nauki zawodu i obserwuja ich zapotrzebowanie na
pracownikéw. ,W branzy motoryzacyjnej i logistycznej mamy ponad z 47
przedsiebiorcow i 10 mocnych i stabilnych partneréw” - moéwi Dyrektor (nr 3) i
ocenia, ze ten rynek jest chtonny wiec jesli absolwent ma ochote rozpocza¢ prace to
nie ma z tym problemu. W podobnym tonie wypowiada sie dyrektor szkoty
ksztalcacej w branzy elektronicznej, ktéry zauwaza, ze w zawodzie elektronik (tutaj
informatyk, grafik i mechatronik) jest ogromne zapotrzebowanie a ,fachowcéw z
wieloletnim stazem nie ma i nadal brakuje”.

POJAWIAJA SIE JEDNAK GLOSY, ZE ODKAD KALISZ STAL SIE MIASTEM
POWIATOWYM A PRZESTAL BYC WOJEWODZKIM TO ATRAKCYJNOSC
TEGO RYNKU ZDECYDOWANIE SPADLA.

/ Atrakcyjnos$c¢ kaliskiego rynku pracy /

Rynek kaliski uwazany jest za silny i stabilny. Wplyw na to ma wspotistnienie i
wspoétfunkcjonowanie na stosunkowo niewielkim rynku duzych i $rednich
przedsiebiorstw. Niestety zdaniem cze$¢ nauczycieli rynek ,robi sie coraz bardziej
zasciankowy i mniej atrakcyjny dla absolwentéw”. Nauczyciel (nr. 1), stwierdza, Ze

brakuje réznorodnosci, ktéra jest mocno zauwazalna w duzych miastach.

Sytuacje pogarsza réwniez aktualna sytuacja gospodarcza, ktéra ulegta znacznemu
pogorszeniu przez wzgledu na pandemie. WYRAZNIE JEST TO WIDOCZNE
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W ZAWODZIE KELNER, poniewaz w regionie funkcjonuje tylko kilka miejsc, w
ktérym istnieje zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanego pracownika w tym
zawodzie. Pod tym wzgledem duze miasta s3 zdecydowanie bardziej atrakcyjne.
Jednak wiekszo$¢ nauczycieli ocenia, Ze rynek pracy jest atrakcyjny i osoby, ktore
chca znalez¢ prace nie powinni mie¢ z tym wiekszego problemu.

Kadra szkolna raczej pozytywnie ocenia wspétprace miedzy szkolg a
pracodawcami. Dyrektor (nr. 4) podkresla, ze ,tak naprawde to szkota swiadczy
ustuge edukacyjnq dla pracodawcy”, poniewaz w umowie, ktéra pracodawca zawiera
z mtodocianym pracownikiem znajduje sie zapis, ze ,to pracodawca wysyta
pracownika na szkolenie teoretyczne do konkretnej szkoty.” Dlatego tez szkoty
wdrozyty dla pracodawcéw dodatkowy kanat komunikacji w postaci dziennika
elektronicznego. Za jego posrednictwem pracodawca moze monitorowac postepy
swojego pracownika w nauce oraz sprawdzac czy uczeszczajg na zajecia i jakie maja
oceny.

Poniewaz szkoty ksztatcace w zawodzie funkcjonuja na lokalnym rynku
bardzo dlugo to - jak zauwaza Dyrektor (nr.3) ,historia z pracodawcami w
wiekszosci przypadkéw to sq lata wspdtpracy.” Pojawiaja sie réwniez nowi
pracodawcy, ktérzy uruchamiaja dziatalno$¢ i poszukuja uczniéw, jednak w jego
przypadku w zdecydowanej wiekszosci - wedtug jego wyliczen - siegajgcej poziomu
90% - s3 to absolwenci jego szkoty. Jest to jeden z czynnikéw, ktéry wptywa na
wysoka ocene wspotpracy pomiedzy szkotg a pracodawcami.

Zdaniem nauczycieli wspoétpraca jest owocna i obustronna. W ramach wspélnych
dzialan organizowane sg miedzy innymi konkursy zawodowe czy profesjonalne
kursy doszkalajgce. Duze przedsiebiorstwa obejmuja swoim patronatem wybrane
klasy, tzw. klasy patronackie, gdzie uczniowie maja lepszy dostep najnowszych
technologii w danej branzy oraz ulatwiony dostep do praktyk w tym zakladzie.
Pracodawcy wspieraja tez szkoty specjalistycznym sprzetem oraz przekazujg inne
materiaty dydaktyczne.

OPROCZ WSPOMNIANYCH KONKURSOW CZESTO PRACODAWCY SA
WSPOLORGANIZATORAMI BRANZOWYCH EVENTOW CZY IMPREZY,
TZW. DRZWI OTWARTYCH ORAZ I TARGOW EDUKACYJNYCH.
UCZESTNICZA TEZ W RADACH PEDAGOGICZNYCH I PROCESIE
MODYFIKACJI PROGRAMU NAUCZANIA. W ZDECYDOWANE]
WIEKSZO0SCI WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI MA CHARAKTER
WIELOLETNI.

Jeden z nauczycieli (nr.4) uwaza, ze wspoétpraca z pracodawcami jest ,realna
i stosowana ale réwnie wazna jest koordynacja dziatan edukacyjnych.” Jesli szkolenie
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teoretyczne bedzie skorelowane ze szkoleniem praktycznym to efekty edukacji beda
duzo lepsze. Nauczyciel (nr.2) uwaza natomiast, Ze uczniowie widza kiedy
pracodawca interesuje sie ich ocenami i uzywajac powiedzenia, Ze ,pariskie oko
konia tuczy” stwierdza, ze przeptyw informacji pomiedzy szkotq na temat danego
ucznia jest niezwykle istotny w kwestii petnej i kompleksowej edukacji.

/ Realizacja praktyk zawodowych
- przygotowanie, przebieg, korzysci /

W ogo6lnej opinii kadry szkolnej praktyki realizowane sg na wysokim
poziomie. Szkota zajmuje sie gtéwnie przygotowaniem teoretycznym, a
ksztalceniem praktycznym zajmuje sie pracodawca. Dyrektor (nr.2) uwaza jednak,
ze ,Spojnosc tych dwdch systeméw ksztatcenia wymaga wiele poprawek, ze wzgledu
na to, Ze nauka w szkole jest bardziej ksiqzkowa niz ta, stosowana w praktyce.” Dobra
komunikacja miedzy nauczycielami a pracodawcami jest konieczna, aby rozdzwiek
w przekazywaniu wiedzy byt jak najmniejszy i aby Zadna ze stron nie umniejszata
roli drugiej. Zdarzaja sie bowiem pracodawcy, ktorzy bardzo Kkrytycznie
wypowiadajg sie o szkole co nie tylko umniejsza ich prestiz, ale rowniez negatywnie
wptywa na postawe uczniéw w stosunku do teoretycznej - réwnie waznej - nauki
zawodu.

Dyrektor (nr. 4) uwaza, Ze wiekszo$¢ pracodawcoéw bardzo sumiennie
przyktada sie do swojej roli jako nauczyciela. Jak sam moéwi: ,sq tacy, ktérzy
naprawde przejmujq sie uczniami, caly czas sie nimi opiekujq i uczq ich”. Sa tez jednak
pracodawcy, ktorzy deleguja swoje zadania na innych pracownikéw ale efekt takiej
edukacji jest duzo nizszy. Zaznacza tez, Ze ,pojawiajq sie sygnaly o takich
pracodawcach ktérzy w ogdle nie wymagajq niczego od ucznia - jest to tylko kwestia
zaliczenia.”

W praktycznej nauce zawodu istotne jest - co podkresla dyrektor (nr.3) -, abysmy
jechali na jednym wézku i mieli petng korelacje pomiedzy przedmiotami teoretycznymi
a praktycznymi.” Poniewaz dysproporcja w wyposazeniu stanowiska pracy jest
ogromna na korzy$¢ pracodawcy nauka w szkole a nauka u pracodawcy nigdy nie
bedzie taka sama. Wazne jest aby obie strony o tym wiedziaty.

Nauczyciele w wiekszo$ci zgodnie oceniajg, ze praktyki realizowane poza
szkota sg zréznicowane. Bardzo wysoko oceniajg praktyki realizowane w systemie
dualnym, czyli u rzemies$lnikow. S3 one realizowane prawidlowo, zgodnie z
opracowanym w porozumieniu ze szkotg programem.
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Nauczyciel (nr.4) podkresla, ze: najlepiej Swiadczy o tym mierzalny wskaZnik
w postaci zdawalnosci egzaminéw zawodowych w Izbie Rzemies$iniczej
zaréwno pod kqtem ilosci zdanych egzamindw, jak réwniez o ich poziom.

Nauczyciel (nr.2) zauwaza, ze uczniowie na praktyka na bywaja nowe kompetencje,
poniewaz pracujg ,ha zZywym organizmie” wykorzystujac w swojej nauce nowinki
techniczne 1 doswiadczenie innych pracownikow. Pracodawcy w branzy
motoryzacyjnej bardzo dbaja o wysoki poziom nauczania poniewaz w taki sposéb
»Przygotowujq sobie potencjalnego przysztego pracownika”

Kilku nauczycieli uwaza, ze praktyki s3 na dobrym poziomie jednak
ostatecznie wszystko zalezy od podejscia uczniow do nauki. Jesli uczen jest
zainteresowany zawodem, je$li realizuje swoje zainteresowania to praktyki
pomagaja mu sie rozwijaé. Je$li natomiast nie wykazuja zaangazowania
i robia to z przymusu to efekty takiej nauki sa duzo gorsze.

Potwierdzaja to stowa Nauczyciela (nr.5), ktéry zauwaza, ze bardzo duzo w
realizacji praktyk zalezy réwniez od pracodawcy. Obok przypadkéw kiedy praktyki
w danym zaktadzie pracy odbywaja sie na réznych stanowiskach i réznych etapach
technologicznych zdarzaja sie réwniez przypadki kiedy uczen wykonuje wylacznie
najprostsze prace (np. sprzatanie) i nie jest dopuszczany do zapoznania sie petnym
procesem produkcji.

/ Cechy idealnego pracodawcy /

Z perspektywy dyrektoréw szkoét zawodowych najwazniejsze jest, aby
pracodawca Sci$le wspoétpracowal ze szkota w realizacji programu nauczania i
najlepiej jak potrafi nauczyt swojego ucznia zawodu. Zwraca na to szczegdlng uwage
Dyrektor (nr.1) poniewaz jego branza jest bardzo dynamiczna a tylko
przedsiebiorstwa, ktére inwestujg i sprawnie funkcjonuja na rynku s3a w stanie
zapewni¢ najlepsze zaplecze techniczne i edukacyjne. Brak $srodkéw ogranicza w
tym zakresie mozliwosci szkolty dlatego tak wazna jest kooperacja szkot i
pracodawcow.

Dyrektor (nr.4) odniést sie z kolei do elementéw komunikacji pomiedzy szkota a
pracodawcami. Z jego punktu widzenia istotne jest to ,aby pracodawca interesowat
sie tym jakie postepy czyni jego uczen w szkole, jakie ma oceny poniewaz on jako
pracodawca ma lepsze narzedzia niz szkota aby zmobilizowa¢ swojego pracownika do
tego aby sie uczyt a przede wszystkim aby uczeszczat na zajecia.”
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NAUCZYCIELE UWAZAJA, ZE JEDNA Z NAJWAZNIEJSZYCH CECH
IDEALNEGO PRACODAWCY JEST PRZYGOTOWANIE OD STRONY
PEDAGOGICZNE].

Nauczyciel (nr. 4) uwaza, ze powinien mie¢ skonczone kursy pedagogiczne
na biezaco doksztatca¢ sie w tym kierunku. W duzej mierze pomocny jest w tej
kwestii kontakt z Cechem czy [zbg Rzemie$lnicza, ktéra ,dba aby taki mistrz szkolgcy
ucznia byt odpowiednio przygotowany.”

JEZELI PRACODAWCA NIE JEST ZRZESZONY DUZO TRUDNIE] MU
REALIZOWAC PROGRAMY NAUCZANIA I ROWNIEZ JEGO UMIEJETNOSCI
PRZEKAZYWANIA WIEDZY MOGA ODBIEGAC OD OCZEKIWAN
UCZNIOW.

Wazne jest, aby wsrod cech idealnego pracodawcy znalazty sie indywidualne
podejscie do ucznia - to podkreslajg przede wszystkim panie nauczycielki. Wazna
jest empatia i zrozumienie probleméw mtodych pracownikéw. ,Pracodawca
powinien wiedzieé, Zze kazdy moze mie¢ gorszy dzien i warto wtedy porozmawiac aby
pomac uczniowl.”

Idealny pracodawca powinien by¢ rowniez wymagajacy i konsekwentny, ale
nie powinien ostro krytykowac¢ uczniéow. Nauczyciel (nr.2) uwaza, ze powinien
stawiac¢ jasne cele i rozlicza¢ z nich swoich pracownikéw. Musi wspiera¢ uczniéow w
wykonywanych czynno$ciach a nie ,zostawia¢ go samemu sobie”. Powinien by¢
osobg, ktdrej sie ufa, ktéra dotrzymuje stowa i wywigzuje sie ze swoich zobowigzan.
Wazne jest, aby interesowat sie osiggnieciami ucznia w szkole, motywowat go
i mobilizowal w osigganiu zatoZonych celéw.

/ Wplyw reformy na ksztatcenie zawodowe /

Praktycznie cata kadra pedagogiczna przed udzieleniem odpowiedzi na
temat swojej opinii o aktualnych reformach edukacji dopytata o anonimowos¢
catego badania. W grupie wszystkich uczniéw i nauczycieli znalazty sie zaledwie
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kilka oso6b, dla ktérych reforma moze przynie$¢ pozytywne skutki. Pozostate osoby
zdecydowanie negatywnie oceniajg zmiany, ktére dokonaly sie w ksztatceniu
zawodowym. Pierwszym aspektem jest fakt oceny poprzednich zmian w nierealnym
bo zbyt krotkim czasie. Ocena nowego programu, ktérego obstuga pociggneta
ogromne koszty nie moze by¢ dokonywana z perspektywy dwéch lat. Koszty nie
dotycza wyltacznie podrecznikéw czy zmiany programu nauczania, ale réwniez
procesy egzaminowania. Jeden z dyrektoréw twierdzi, ze wprowadzone zmiany
powinno sie opiniowa¢ w przynajmniej 5-letnich czasookresach. Dopiero po tym
czasie wida¢ czy zmiany miaty korzystny wptyw na edukacje zawodowa, lokalng
gospodarke i przemyst.

WPROWADZENIE ZMIANY NAZW KWALIFIKACJI W ZAKRESIE ILOSCI
LITER OKRESLAJACYCH DANA KWALIFIKACJE POWODUJE WIECE]
CHAOSU NIZ POZYTKU.

Zamiast skupi¢ sie na wsparciu uczniéw, nauczycieli i pracodawcéw w
edukacji dyrektorzy pochtonieci sa rzeczami, ktére z edukacja maja mato
wspolnego. Bardzo krytycznie jeden z dyrektoréw ocenit podstawe programowsa,
ktéra z kazdg kolejng zmiang ma coraz mniej wspo6lnego z obecnymi czasami w jego
branzy. Kazdy nowy minister realizuje swoje wizje i pomysty, ktére nie sa do konca
przemyslane. Dyrektor zauwaza, Ze o ile technika bardzo mocno poszta do przodu
natomiast to co jest zawarte w podstawie programowej to jeden wielki batagan. , Nie
znam Zadnego przypadku - méwi jeden z dyrektoréw - gdzie ustawa wprowadzita cos
dobrego. Zamiast tego jest biurokracja i buchalteria natomiast rynek pracy wymaga
czego innego.” W jego opinii szkoty sg zbyt stabe aby wywrze¢ silng presje na
Ministerstwie i wprowadzi¢ takie zmiany jakich oczekuja zawodowcy i rynek pracy.
Te role powinni odegra¢ pracodawcy poniewaz jako grupa zawodowa majg duzg site
i moga potozy¢ bardzo silny nacisk na pozytywne zmiany w edukacji zawodowe;.

Aktualna podstawa programowa wymaga czasami od pracodawcéow aby w
ksztatceniu praktycznym wykorzystywali okreslone urzadzenia czy maszyny. Jednak
czesto sg one zbyt drogie i pracodawcéw realnie nie sta¢ na ich zakup. Kolejny
problem dotyczy nazewnictwa zawodéw. Wprowadzone zmiany - zdaniem jednego
z dyrektoréw - nic nie wynosza poza tym wielkim bataganem. Naktadajg za to
obowiazek nieustannego $ledzenia wszelkich zmian proceduralnych i interpretacji.

Zdaniem jednego z nauczycieli: ,Zadna wprowadzana w ostatnich latach reforma jest
dla mnie niczym dobrym. Wiqze sie tylko z dodatkowq pracq, nas - nauczycieli.
Praktycznie co roku musimy pisa¢ nowe programy poniewaz jako nauczyciele
przedmiotéw zawodowych nie mamy programoéw utoZonych przez ministerstwo.
Mamy tylko podstawy programowe. Musimy sami te programy tworzy¢. Natomiast
w liceach ogdlnoksztatcqcych nauczyciele korzystajq z gotowych programéw. Na
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przygotowanie tych programéw poswiecamy wiele dni, tygodni tylko dlatego, bo
komus na gérze zachciato sie reformy.”

Nie byto dobrym pomystem - w ocenie jednego z nauczycieli (nr.2)
podzielenie zawodu mechanika samochodowego na dwie specjalno$ci: mechaniki i
elektromechaniki: ,PdZniej uczern musi przyjg¢ samochéd do naprawy i tam nie ma
podziatu czy to jest mechanika czy elektryka - on musi sie znaé¢ na wszystkim. A w
szkole ksztatci sie albo jednego albo drugiego.”

WSROD POZYTYWNYCH ZMIAN DYREKTORZY WYMIENIAJA JEDYNIE
POWROT DWUSTOPNIOWEGO NAUCZANIA.

Wyrazajg swoje zadowolenie z tego powodu, ze ,uczniowie, ktérzy najpierw zrobili
zawodowke a majq chec uczy¢ sie dalej, bede mie¢ takq mozliwos¢ poniewaz mogq is¢
do technikum uzupetniajgcego.” Przy czym decyzja o to co chca robi¢ dalej w zyciu
jest przesunieta o 3 lata. Wybierajac technikum jako swoja pierwszg szkote
zawodowaq taki uczen musi piec lat chodzi¢ do szkoty. Jak zrezygnuje w drugiej czy w
trzeciej klasie to zostaje bez niczego bo nie ma mozliwosci przeniesienia do szkoty
branzowej. Nauczyciel (nr.4) nie dostrzega diametralnej zmiany w poziomie
ksztalcenia - uwaza, Ze zmiany nie przyniosty jeszcze oczekiwanych rezultatow.
Jednak na efekty beda widoczne dopiero w perspektywie kilku nastepnych lat.

/ Zmiany w szkoleniu praktycznym uczniow /

Proponowanych zmian wsréd kadry pedagogicznej, szczegblnie wsréd
dyrektoréw jest bardzo duzo. JEDNA Z NICH JEST ZMIANA SYSTEMU
EGZAMINOWANIA. Wedtug Dyrektora (nr.2) system egzaminowania powinien by¢
nastawiony gtéwnie na praktyke poniewaz wedtug jego opinii gtéwnym obszarem
do poprawy w tej kwestii jest zbyt silne potozenie akcentéw na teorie, a zbyt mato
na praktyczne wykorzystanie umiejetnosci ucznia.

Waznym tematem jest rownieZz podniesienie $wiadomos$ci odpowiedzialnoS$ci
pracodawcy wobec mtodocianego pracownika. Zdaniem jednego z dyrektoréw w tej
chwili to wyglada to tak, ze pracodawcéw najbardziej w tej chwili interesuje czy
dostana zwrot pieniedzy za pracownika. To jest ich gtéwna motywacja i priorytet.
Nalezy tez zapewni¢ odpowiednio przygotowang i szeroka kadre instruktorska,
ktéra praktycznie przygotowuje uczniéw do wykonywania zawodu. Powinny istnie¢
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okreSlone ramy, ktore zdefiniujg kwalifikacje edukacyjne nie tylko samego
przedsiebiorcy ale réwniez jego kadre i potencjat zaktadu. Weryfikacja mogtyby by¢
np. wyniki egzaminéw zawodowych.

Waznym elementem, ktéry mozna poprawi¢ w ksztatceniu zawodowym jest
sprawa finansowania. Czesto pracodawca ogranicza uczniowi mozliwos$¢é
wykonywania okre§lonych czynnos$ci poniewaz istnieje obawa uszkodzenia
produktéw czy maszyn.

CZESC RYZYKA (EWENTUALNYCH STRAT) POWINNO PRZEJAC NA
SIEBIE MINISTERSTWO W FORMIE DODATKOWYCH UBEZPIECZEN
CZY GRATYFIKAC]IL

Dyrektor (nr. 3) chciatby, aby pieniadze na szkote wydawane byty przez
panstwo racjonalnie. Warto zadba¢ o wyposazenie pracowni w wyspecjalizowanie i
nowoczesne urzgdzenia. Pozwoli¢ szkolom na bardziej swobodne zarzadzanie
finansami ale przede wszystkim zapewni¢ im stabilne Zrodto finansowania. Dzieki
temu szkoty beda mogly stworzy¢ plany rozbudowy swoich pracowni oraz
organizacji codziennego dnia nauki. Ministerstwo powinno wstuchiwac¢ sie w gtosy
przedsiebiorcéw i pracodawcéw poniewaz oni doskonale znaja swoje potrzeby i
potrzeby rynku. Tymczasem - jak twierdzi jeden z dyrektoréw - ,minister edukacji
jest tylko teoretykiem, ktdry nie ma nic wspélnego z edukacjq zawodowq”.

Podstawa programowa powinna by¢ napisana przez praktykéw w
porozumieniu z szeroka pojeta kadra nauczycielska. Powinna by¢ petna korelacja z
pracodawcami i ekspertami kazdej branzy. Tymczasem jest tak, ze osoby, ktore
pisza podstawe programowa ,czesto nie wiedzq jakie zawody funkcjonujqg w tej
branzy”. Ministerstwo zrzuca odpowiedzialno$¢ na dyrektora szkoty i nauczycieli i
wymaga od nich opracowania obszernego programu nauczania uwzgledniajacego
wszystkie aspekty poruszone w ministerialnej podstawie programowej. Tymczasem
zamiast 1000 czy 2000 stron wystarczy takie precyzyjne opracowanie, ktore jest
przede wszystkim dostosowane do czaséw obecnych i wymagan wspdtczesnego
rynku pracy. Jedna z dyrektorskich propozycji jest rowniez wdrozenie Ramowego
Programu Nauczania Zawodu obowigzujgcego w calym kraju. Taki plan powinien
mie¢ charakter wieloletni ale rowniez by¢ na tyle elastyczny aby mozna go byto
dopasowac do lokalnych warunkow.

Zdaniem nauczyciela (nr.1) bardzo wazna jest podbudowa teoretyczna
jednak czesto brakuje wystarczajacej ilosci czasu aby doktadnie oméwi¢ wybrane
zagadnienia. Nauczyciel (nr. 2) zwraca uwage, ze gdyby czeSciowo okroi¢ program z
przedmiotéw ogdlnych to byloby wiecej czasu na teoretyczne i praktyczne
ksztatcenie zawodowe.
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/ Zawody, ktore sg wybierane
przez kobiety i przez mezczyzn /

W szkotach o profilu gastronomicznym dyrektorzy nie zauwazajg wyraznych
zmian tendencji je$li chodzi o zainteresowanie zawodami przez chlopcow czy
dziewczeta. Kucharzami czy kelnerami moga by¢ bowiem zaréwno i jedni i drudzy.
Podobna sytuacja ma miejsce jesli chodzi o ksztatcenie w kierunku hotelarstwa. W
branzy elektrycznej dyrektorzy rowniez nie dostrzega zmian poniewaz zawo6d
elektryka od zawsze byl zawodem typowo meskim dlatego dziewczeta uczace sie
tego zawodu to naprawde wielki wyjatek.

NIECO INACZE]J SYTUACJA WYGLADA W SZKOLACH, KTORE DO TE]J
PORY BYLY UWAZANE ZA MESKIE JEDNAK ROZWO]J NIEKTORYCH
GALEZI PRZEMYSLU SPOWODOWAL, ZE UMIEJETNIE WPROWADZONA
ZMIANA OFERTY EDUKACYJNE] OTWORZYEA PODWOJE SZKOLY
ROWNIEZ DLA DZIEWCZAT.

W technikum mechanicznym, w zawodzie logistyk od kilku lat zauwazalne jest
zwiekszenie zainteresowania ws$réd uczennic, dlatego dzi$§ klasy sa przewaznie
mieszane, w niektorych z przewaga dziewczat.

Dyrektor szkoty ksztatcacej w zawodzie elektronik uwaza, ze ,dzisiaj informatykiem,
elektronikiem, czy nawet mechatronikiem niekoniecznie musi by¢ mezczyzna” dlatego
oferta ksztatcenia zawodowego powinna dostrzega¢ zmiany na rynku i poprawnie
na nie reagowac. Skutek otwierania nowych kierunkéw i prowadzenia skutecznej
kampanii reklamowej i marketingowej jest to, ze ,do meskiej szkoty przychodzi coraz
wiecej dziewczyn.”

/ Zmiany kierunkow ksztatcenia
w trakcie edukaciji /
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Problem zmiany kierunkéw ksztalcenia w trakcie edukacji dotyczy w opinii
dyrektoréw okoto 2%-3% wszystkich uczniow. Bioragc pod uwage fakt, ze w
wiekszos$ci przypadkéw zmiany dokonuja sie w pierwszej potowie roku, w ktorym
uczen rozpoczat edukacje (najczesciej w ciggu pierwszych 2-3 miesiecy)jest to dla
nich problem marginalny i pomijalny. Jesli uczen zgtasza che¢ zmiany klasy czy
zawodu dyrekcja pomaga mu na tyle na ile jest to mozliwe i nie robi uczniowi w
zwigzku z tym Zadnych problemoéw.

POWODEM ZMIAN JEST NAJCZESCIE] BLEDNE WYOBRAZENIE O
ZAWODZIE I INNE OCZEKIWANIA UCZNIOW. PROBLEM NAJCZESCIE]
DOTYCZY 0SOB, KTORE WYBRALY ZAWOD BARDZIE] PRZYPADKOWO
POD WPLYWEM KOLEGOW, KOLEZANEK LUB RODZICOW NIZ Z
PRZEKONANIA.

/ Zmiany w edukacji zawodowej /

Aby uzyskac najwyzszg efektywno$¢ procesu nauczania nalezy wprowadzi¢
zmiany juz na etapie szkoty podstawowej. Wedtug Dyrektora (nr.1) ,tam juz
powinien by¢ przedstawiony dany zawdd, czyli przede wszystkim to co ten zawdd
oferuje oraz to jakie czynnosci dany fachowiec bedzie w tym zawodzie wykonywat.”

KAZDY ZAWOD POWINIEN BYC SZCZEGOLOWO OMOWIONY. MOZNA
WYKORZYSTAC DO TEGO ISTNIEJACA POLSKA RAME ZAWODOW,
KTORA POWINNA BYC PRZEDSTAWIANA NA ETAPIE SZKOL
PODSTAWOWYCH.

W szkole podstawowej wiecej czasu powinno sie przeznacza¢ na zajecia
praktyczne (ktérych de facto nie ma) oraz przedmioty Sciste, na ktérych mozna
wykonywa¢ roznego rodzaju doswiadczenia: fizyka, chemia, biologia. Dzieki temu
uczniowie tatwiej odnajda co$ co ich interesuje dlatego przyszty wybér zawodu
bedzie tatwiejszy i bardziej dopasowany do ich zainteresowan. Wazne jest, aby
potozy¢ nacisk na obstuge réznych programéw komputerowych i symulatoréw z
réznych dziedzin.
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Szczegblnie istotng role powinno odgrywac profesjonalne doradztwo
zawodowe. Powinny by¢ organizowane wspolne wycieczki do wybranego zaktadu
pracy. W takich spotkaniach oprécz ucznia i pracodawcy powinien uczestniczyé
doradca zawodowy oraz przedstawiciel szkoty. Dzieki takiej wspétpracy uczen
miatby juz ukierunkowang $ciezke rozwoju zawodowego. Doradztwem zawodowym
powinna zajmowac sie osoba oddelegowana zaktadu pracy. Aby byta to osoba, ktéra
oprocz kwalifikacji pedagogicznych ma petng wiedze ta temat zawodu, wie jak
zorganizowana jest praca w danym zawodzie, co dana osoba bedzie faktycznie w
przysztosci robic¢ i zna poziom zarobkow.

Doradca zawodowym - wedtug badanych - powinien by¢ zawodowiec pracujace
czynnie w zawodzie. Doradca niekoniecznie musi specjalizowac¢ sie w jednej branzy:
»Czuje zawody, on wie ile trzeba wtozy¢ pracy, jakie sq plusy i minusy. Jezeli méwi o
tym osoba ktéra nie ma o tym zielonego pojecia bo ma ogdlne wyksztatcenie lub w
ogodle nie ma wyksztatcenia zwigzanego z zawodem nie ma Zadnej praktyki to efekt ich
dziatan jest taki jaki widac.”

Kolejny z nauczycieli (nr.4) uwaza, Ze oprocz rozwiniecia system doradztwa
zawodowego nalezy takze ,zréznicowac podstawe programowq wprowadzajqc znane
i sprawdzone rozwigzania sprzed lat”. Dotyczy to w szczeg6lnosci zajec
praktycznych, praktyczno-technicznych, wizyt w zaktadach pracy
w ostatnich klasach szkét podstawowych, uczestnictwo w réznego rodzaju
wycieczkach zawodoznawczych zgodnych z zainteresowaniami danego ucznia.
Celem tych dziatan jest podjecie przez ucznia Swiadomej decyzji o wyborze szkoty
$rednie;.

WARTO ROWNIEZ ZADBAC, ABY WOKOL SZKOL. PODSTAWOWYCH
POWSTALY PARKI TECHNOLOGICZNE, GDZIE UCZNIOWIE MOGLIBY
ROZWIJAC DODATKOWO SWOJE KOMPETENCJE PRAKTYCZNE.

ZDECYDOWANIE WAZNA JEST NAUKA JEZYKOW OBCYCH. SZCZEGOLNIE
DOTYCZY TO 0SOB, KTORE JUZ W SZKOLE PODSTAWOWE] PLANUJA
NAUKE W KIERUNKACH TECHNICZNYCH. NAUKA TECHNICZNEGO
JEZYKA ANGIELSKIEGO, NIEMIECKIEGO CZY FRANCUSKIEGO POWINNA
BYC MOZLIWA DLA KAZDEGO UCZNIA.

Zdaniem nauczyciela (nr.3) podstawa programowa jest ,zbyt szczegétowa a
przez to niedostosowana do specyfiki konkretnego zawodu”. Jest w nie sporo rzeczy
mniej waznych, ktére mozna bytoby zmieni¢, poprawié¢ czy poobcinaé. Program
mozna zdecydowanie odcigzy¢ w miejscach nieprzydatnych a poszerzy¢ w tych
aspektach, ktére utatwia wykonywanie zawodu.
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Absolwenci sa zgodni co do tego, Ze cze$¢ przedmiotéw jest catkowicie
niepotrzebnych w nauce zawodu - wskazujg tu np. religie, muzyke - i nalezy z nich
zrezygnowac i wycofa¢ je z programu nauczania. Zaoszczedzony w ten sposob czas
mozna przeznaczy¢ na pogtebienie wybranych zagadnien teoretycznych lub
praktyczng nauke zawodu.

Waznym aspektem jest kwestia egzaminéw zawodowych. Zdaniem
dyrektora (nr.3) ,nalezy wrdci¢ do egzamindw, ktére byly kiedys czyli egzaminy
realizowane przez szkote razem z Izbq Rzemieslniczq, z Cechami i pracodawcami.
Egzaminy te bytyby duzo bardziej konstruktywne i realistyczne anizeli te ktdre sq
obecnie przeprowadzane. Byty obrony prac dyplomowych w technikach, byly egzaminy
zawodowe na warsztatach szkolnych, byta wspétpraca z Cechami.” Podobnego zdania
jest Nauczyciel (nr.1), ktéry uwaza, ze egzaminy OKE sg niepraktyczne i krzywdzace
dla uczniéw. Sg nawet trudniejsze niz egzaminy maturalne.

Kolejny z nauczycieli zwraca uwage, Ze na egzaminie w OKE pojawiajg sie
takie zapisy, ktére nie majg zadnego przetozenia na przyszta prace w zawodzie a
skutecznie moga zablokowa¢ droge do jego wykonywania. Szczegdlnie wyrazisty
jest przyktad kiedy w zadaniu, w ktorym nalezy wykona¢ obliczenia, matym
druczkiem znajduje sie dopisek aby zaokragli¢ wynik do dwéch miejsc po przecinku.
Jesli uczen dokona poprawnych obliczen i jako wynik wpisze np. 25zt (a nie 25,00z1)
to jest to uznawane za biad. Rdwnie krytycznie o egzaminach w OKE wypowiada sie
nauczyciel nr.2, ktéry zauwaza, ze zadanie egzaminacyjne we wszystkich szkotach
jest identyczne a nie sg one realizowane w jednym czasie. Uczen nie ma zatem
praktycznie Zadnego problemu z zapoznaniem sie z jego treScig na dlugo przed
wilasnym egzaminem. Nauczyciel ten wyzej ceni egzaminy w Izbie Rzemie$lnicze;j
chociaz uwaza, ze nalezy dokona¢ radykalnej zmiany czesci teoretycznej dostosowac
pytania do aktualnego postepu technicznego.

Powinno sie rozwija¢ wspotprace z réznymi instytucjami edukacyjnymi.
Dyrektor (nr. 1) podkresla udang wspétprace z Izbg Rzemie$lnicza, dzieki ktorej
powotano kilka nowych zawod6w, na ktére jest aktualnie zapotrzebowanie na rynku
pracy co pozytywnie wplywa na konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki. Taka
wspotprace chwali rowniez kolejny z dyrektoréw (nr.2), ktéry podkresla jej wysoki
poziom. Nalezy tez w opinii kadry pedagogicznej podnie$¢ prestiz szkot
zawodowych. Powinno sie potozy¢ wiekszy nacisk na promocje szkolnictwa
zawodowego ,aby dzieci, ktére koriczq szkote zawodowq wiedziaty, Ze juz wysoko
zaszly i aby nie czuty sie gorsze od tych, ktére skoriczyly liceum.” MtodzieZ powinna
wiedzie¢, ze zdobywanie zawodu jest czyms$ waznym.

Konieczne jest réwniez doprecyzowanie przepisow odno$nie mtodocianych
pracownikéw. Jak twierdzi jeden z dyrektorow ,Ministerstwo w ogole nie mysli o
potrzebach uczniéw a nieustajgce zmiany na pewno nie stuza edukacji. Wielokrotnie
piszemy do Ministerstwa o wskazéwki co w danym przypadku zrobi¢ - poniewaz
jest mnostwo przepiséw, ktére w ogole nie uwzgledniaja mtodocianych
pracownikéw. Przyktadem jest chociazby nauczanie indywidualne bo dziewczyna
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jest w ciazy. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna zaleca nauczanie indywidualne.
Nikt jednak nie bierze pod uwage tego, Ze jeZeli ona nie chodzi do pracy to nie moze
chodzi¢ do szkoty. Bedac na zwolnieniu nie wykonuje praktycznej nauki zawodu ale
moze przystapi¢ do egzaminu zawodowego. Podobna sytuacja ma miejsce kiedy
uczen ma zlamang reke. Otrzymuje zwolnienie lekarskie i nie moze chodzi¢ do
pracy. Mogloby natomiast chodzi¢ do szkoty, ale nie moze by¢ tak ze przez 3 dni
(szkota) jest zdrowy a przez pozostate dni tygodnia (praktyka) jest chory. Nikt tego
nie potrafi zinterpretowac i da¢ jasnych i wytycznych, ze na przyktad mtodocianych
te przepisy nie dotycza.

1)

2)

3)

4)

/ Wnioski i rekomendacje /

ZASADNICZYM WNIOSKIEM JEST WYSUWANYM ZE STRONY KADRY
PEDAGOGICZNE] JEST ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI SPOLECZENSTWA
ODNOSNIE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO. Prestiz zawodéw upada coraz
bardziej co w niedalekiej przysztosci bedzie stanowi¢ ogromny problem nie
tylko dla gospodarki, ale rowniez dla spoteczenstwa. Wszelkie inicjatywy,
ktérych celem jest podniesienie rangi ksztatcenia zawodowego powinny by¢
wspierane przez jak najszersze grono oséb i instytucji na szczeblu krajowym
i samorzadowym.

Nalezy zadba¢, aby przywroci¢ réwniez autorytet nauczycielom uczacym w
szkotach oraz pracodawcom prowadzacym praktyczng nauke zawodu w
miejscu pracy. Do jednostek odpowiedzialnych za prawodawstwo oraz
administracje w edukacji zawodowej powinny by¢ kierowane osoby, ktore
moga pochwali¢ sie bogatym doswiadczeniem oraz zaangazowaniem.

Nalezy dokonac¢ gtebokiej analizy przedmiotéw ogoélnych. Z czesci z nich
zrezygnowad, a cze$¢ zmodyfikowaé w taki sposob aby lepiej dopasowac ich
zakres do konkretnego zawodu.

Nalezy prowadzi¢ szeroka polityke spoteczng i informacyjng o ksztalceniu
zawodowym i jego wptywie na gospodarke i rynek pracy. Gtéwng role w tym
zakresie moglyby wzig¢ na siebie organizacje z otoczenia biznesu: cechy,
izby i zrzeszenia pracodawcéw, ktore wspotpracuja ze szkotami. To one
powinny informowac spoteczenstwo o zaletach tego systemu ksztatcenia.
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Nalezy walczy¢ z uprzedzeniami i stereotypami. Spoteczenstwo wykazuje sie
bowiem duza niewiedzg i nieSwiadomoscia roli jaka petnig w spoteczenstwie
wykwalifikowani zawodowcy. Ciezko wptyna¢ na to nastawienie wytacznie
zmianami systemowymi. Ten proces zajmie wiele lat ale funkcjonujaca w
spoteczenstwie negatywna ocena systemu szkolnictwa branzowego ma
szanse sie zmienic.

Nauczycielka jezyka angielskiego zauwaza, ze w przypadku nauki jezyka
obcego wazna role odgrywa motywacja. Jesli uczen planuje, np. wyjazd za
granice, gdzie wazne s3 umiejetnosci jezykowe to postepy ucznia s3
praktycznie od razu widoczne.

W opinii wiekszosci nauczyciele reforma systemu oS$wiaty raczej
niekorzystnie wptynela na szkolnictwo branzowe. Wiadomo, ze pierwsze
dwa, trzy lata to etap wdrazania nowych proceséw i adoptowania sie do
nowych warunkéw. Jednak ten etap juz sie zakonczyt a pozytywnych
efektéw reformy nauczyciele w dalszym ciggu nie dostrzegaja.

Nauczyciele z technikum zauwazyli, Ze egzaminy zawodowe zaplanowane na
poczatku roku nie uwzgledniajg faktu, ze jeszcze w miesigcach wiosennych i
letnich (czyli juz po egzaminach) uczniowie realizuja program nauczania
objety tym egzaminem.

Nauczyciele zgodnie podkreslaja braki w dostepie do aktualnych i
jednolitych Zrodet wiedzy, ktére mogliby wykorzystywac¢ uczniowie. Nie ma
jednego podrecznika zawodowego z ktérym mozna pracowac a materiaty na
lekcje nauczyciele zmuszeni s3a opracowywac zupelnie sami bez wsparcia ze
strony Ministerstwa. Podstawa programowa przez nich stworzona raczej
utrudnia niz pomaga.

Uczniowie

/ Atrakcyjnos$c¢ kaliskiego rynku pracy /

Z perspektywy uczniéw kaliski rynek pracy jest atrakcyjny dla pracownikow.

Nie obawiajg sie problemodw ze znalezieniem pracy. Szczegdlny optymizm przejawia
sie wsrdd uczniow ksztatcacych sie w zawodzie kucharz. Uwazajg oni bowiem maja
dobre przygotowanie zaréwno praktyczne jak tez teoretyczne wiec pracodawcy na
pewno docenia ich umiejetnosci. Tym bardziej, ze za poszukiwanie pracy mozna
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uzna¢ etap poszukiwania miejsca praktyk. Uczniowie z grupy pierwszej stusznie
zauwazyli, ze ,po szkole jest troche trudniej bo jeszcze nie mamy doswiadczenia, ale
jak sie pokazemy z dobrej strony to wtedy bez problemu znajdziemy dobrg prace. A
na praktykach mozna juz sobie zatatwia¢ prace bo pracodawcy widza jak
pracowali$my.”

Reasumujgc, opinie i nastroje wsrdod uczniéw sg raczej optymistyczne mimo
pewnych obostrzen i ograniczen wynikajacych z pandemii. Nauczyciele dodatkowo
dostrzegaja zagrozenia zwigzane z wyborem $ciezki kariery i nastawieniem ucznia
do podjecia i wykonywanej pracy.

/ Powody wyboru szkoty i zawodu /

Wielu uczniow podkresla, ze o wyborze szkoty zdecydowaty opinie o szkole,
ktére wskazywaty, ze szkota ma wysoki prestiz wsrdd mieszkancoéw i oferuje dosy¢
wysoki poziom nauczania. Nauczyciele tej szkoty wedtug kilku uczniow ,, przywiqzujq
tez duzq wage do tego aby uczen wyszedt na cztowieka”. Starajg sie, aby uczen zdobyt
dobre wyksztalcenie i byt zadowolony z wyboru zawodu jak skonczy ta szkote.
Takie powody pojawiajg sie wsrdod ucznidw, ktérzy chcieli ,zmieni¢ otoczenie
poniewaz ciggneto ich na dno” lub towarzystwo, w ktérym sie obracali ,nie byto
dobre i chcieli pojs¢ gdzie indziej.” Sporadycznie zdarzaty sie wsrdd czesci uczniéw
takie argumenty jak:

- ,Szkota znajduje sie blisko miejsca zamieszkania”,

- ,nie dostatem sie tak gdzie chciatem”,

- ,nie dostatem na elektryka bo nie byto miejsca”,

-, chciatem by¢ mechanikiem samochodowym, ale nie byto tego zawodu”,
- ,poszedtem za kolegami z klasy.

/ Przygotowanie do zawodu
przez szkote branzowg /
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Uczniowie w wiekszo$ci pozytywnie oceniaja przygotowanie do
wykonywania okre$lonego zawodu. W duzej mierze zawdzieczaja to praktykom,
ktére ich zdaniem wprowadzajg ich w prawdziwy $wiat. Wazne jest zatem aby
pracownie i zaktady pracy byly odpowiednio wyposazone aby mogli mie¢ lepsze
wyobrazenie tego jak bedzie wygladac ich przyszta praca.

Jedna z badanych grup uczniéw poczatkowo ocenita, ze Zrédtem ich
umiejetnosci i przygotowania do zawodu sg w réwnym stopniu szkota i praktyka
poniewaz w przypadku pewnych brakéw teoretycznych istnieje mozliwos¢ ich
uzupetnienia na praktykach. Dziata to réwniez doktadnie tak samo w drugg strone
kiedy nauczyciel w szkole jest w stanie wyttumaczy¢ pewne rzeczy, ktére wydarzyty
sie w trakcie praktyk. W pdZniejszej fazie dyskusji, po gtebszej analizie, grupa doszta
do wniosku, Ze najlepiej do wykonywania zawodu przygotowujg ich praktyki bardzo
poniewaz bardzo czesto nie potrafig zastosowa¢ wiedzy nabytej w szkole. Dopiero w
zaktadzie jest czas aby praktycznie wykorzysta¢ wiedze teoretyczna. Ogoélna ocena
przygotowania do zawodu zawiera sie w przedziale 75%-80%.

Uczniowie ze wszystkich grup zgodnie wskazali nauczyciela jako jedng z
najwazniejszych oséb w ich edukacji zawodowej, jego podej$cia do nauczania,
zrozumienia ich sytuacji i wsparcia w sytuacjach kryzysowych.

/ Ocena praktyk zawodowych /

W  zdecydowanej wiekszosci uczniowie s3 zadowoleni z ksztatcenia
praktycznego i -jak sami méwia: ,wolq praktyki od szkoty.” Zdaja sobie przy tym
sprawe, Ze wiedza teoretyczna jest bardzo wazna poniewaz teoria w znacznym
stopniu utatwia zrozumienie praktyki. Niestety w ich opinii ,program nauczania jest
sztywny i przestarzaty dlatego na praktykach uczq sie wiecej niz w szkole.”

Dzieki praktykom tatwiej im zrozumie¢ cato$ciowo proces wykonywania danej
czynnoSci: czego jest czeScig, jaki jest jej cel i czemu ma stuzy¢. Ksztatcenie w
zaktadzie pracy ulatwia przyswajanie wiedzy szkolnej oraz przygotowanie do
egzaminéw poniewaz czesto u jednego przedsiebiorcy znajdujg sie uczniowie z
réznych Kklas. Ich wzajemna wspoétpraca owocuje lepszymi wynikami w nauce
i opanowaniem technik danego zawodu.

W wypowiedziach uczniéw pojawita sie réwniez opinia ucznia - kucharza,

ktoéry jak sam méwi ,na praktykach za mato gotujemy i za mato sie uczymy.” Wedtug
niego powinien istnie¢ taki regulamin praktyk, w ktérym ,sprzqtanie, mycie garéw
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czy obieranie ziemniakdéw powinny robic¢ klasy pierwsze.” Klasa druga powinna uczy¢
sie od starszych, a do obowiqzkdw klasy trzeciej nalezatoby uczenie mtodych.”

1)

2)

3)

4)

5)

6)

/ Wnioski i rekomendacje /

Zmiany, ktére mozna bytoby wprowadzi¢ powinny w pierwszej kolejnosci
dotyczy¢  doradztwa zawodowego w  szkotach  podstawowych.
Wprowadzanie ucznia do ksztatcenia zawodowego powinno rozpoczac sie
duzo wecze$niej niz dotychczas. Decyzja o podjeciu nauki w szkole
zawodowej dokonywana w ostatniej klasie szkoty podstawowej obarczona
jest czesto koniecznos$cia podjecia jakiejkolwiek decyzji, co wplywa
negatywnie na caly przyszty proces edukacji.

Zainteresowanie przysztym zawodem nalezy rozpoczynac¢ juz w wieku 10
lat. Mogg w tym pomoc spotkania z pracodawcami, wizyty w zakladach
pracy, konkursy zawodowe, warsztaty tematyczne w szkotach zawodowych,
ciekawe wydarzenia promujace branze czy zawody oraz oczywiscie
praktyczne doradztwo zawodowe na wysokim poziomie.

Wazng kwestig, poruszang przez uczniéw jest obszerno$¢ materiatu do
opanowania. Czesto jest tak, ze konkretne zagadnienia powtarzaja sie na
dwéch réznych przedmiotach i zamiast uczy¢ sie nowych ciekawych rzeczy
uczeni zmuszeni sg powtarzac jeszcze raz ten sam materiat. W zdecydowanej
wiekszoSci uczniowie uwazaja, ze zakres przedmiotéw ogdlnych jest zbyt
szeroki i catkowicie niepotrzebny. Jeden z uczniéw stwierdza nawet, Ze ,jak
pdjdzie do pracy to nikt nie bedzie go pytat o odmiane rzeczownika albo
interpretacje jakiego$ wiersza”.

Z istotnych kwestii jest wprowadzenie stownictwa zawodowego i
branzowego w nauce jezyka obcego oraz przesuniecia akcentéw na prosta
komunikacje bez rozbudowanej gramatyki.

Cze$¢ ucznidow uwaza, Ze dyrekcja i grono pedagogiczne powinno ich
informowac¢ o planowanych zmianach w systemie ksztalcenia, rozmawiac z
nimi i dyskutowac oraz uwzglednia¢ ich zdanie przy podejmowaniu decyzji.
Kilku uczniéw zwraca uwage, ze brakuje aktualnych podrecznikéw, co jest
wielki minusem poniewaz brakuje miejsca, w ktéorym mozna uporzadkowac
zdobytg wiedze.
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Absolwenci

/ Atrakcyjnos$c¢ kaliskiego rynku pracy /

Absolwenci podkre$lajg, ze ich wymagania finansowe za wykonywang prace
zostaly szybko zweryfikowane przez pracodawcéw. Oczekiwania placowe okazaty
sie wyzsze niz te, ktére zostaty im zaproponowane. Sa $wiadomi tego, Ze to dopiero
poczatek ich zawodowej kariery dlatego akceptuja te warunki. Absolwentki, ktére
podjelty prace jako pracownice w zakladach fryzjerskich czuja sie troche
poszkodowane, poniewaz uwazaja, ze ,lepiej by wyszty finansowo gdyby miaty swdj
wtasny biznes”. Niestety na przeszkodzie stoi brak srodkow, ktére wymagane sg na
zatozenie dziatalno$ci gospodarczej i otwarcia swojego zaktadu. Absolwenci
natomiast potwierdzaja po czesci zdania dwoch pierwszych grup chociaz w ich
wypowiedziach na temat finanséw dominuje raczej poczucie zawiedzenia.

Wszyscy badani zaobserwowali zjawisko rozwoju regionu zahamowanego
przez rozwo6j pandemii. Absolwenci szkdt gastronomicznych zauwazyli, Ze przed
pandemig powstawato wiele nowych restauracji, kawiarni i punktow
gastronomicznych. Potwierdzajg to rdwniez abiturienci innych szkét dziatajacych w
innych branzach. Absolwenci wyrazaja swoje obawy co do mozliwos$ci utrzymania
pracy poniewaz ich status w przedsiebiorstwie jest najnizszy. To oni wilasnie ich
stanowiska pracy jako pierwsze moga zosta¢ zredukowane w przypadku
utrzymujacej sie w kraju sytuacja epidemiologiczng. natomiast teraz ten proces
zostal zatrzymany a wielu pracownikéw zostato zwolnionych.

/ Wybor szkoty i przygotowanie do zawodu /

Wsréd powodoéw, ktére zadecydowaty o wyborze konkretnej szkoty
zdecydowaty najcze$ciej czynniki zwigzane z dana branza. Jeden z absolwentéw
wybrat szkote poniewaz w branzy gastronomicznej dziata jego rodzinny biznes a on
sam chce i$¢ i rozwija¢ sie w tym kierunku. Szkota data mu zawdd i uprawnienia
oraz pewien prestiz niezbedny do wykonywania tej pracy. Kilku absolwentow
wybrato szkolte poniewaz docelowo planuja otworzy¢ wtasng dziatalnos$¢
gospodarcza w wyuczonym zawodzie. Aktualnie pracuja na etacie, natomiast kursy,
ktére ukonczyli w szkole potaczone z obecnie zdobywanym do$wiadczeniem
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umozliwiajg im w przyszto$ci podjecie decyzji o otwarciu firmy pod wtasnym
nazwiskiem.

ABSOLWENCI WSPOMINAJA ROWNIEZ, ZE DO WYBORU SZKOLY
PRZEKONALI ICH CZLONKOWIE RODZINY, KTORZY NAMAWIALI ICH
ABY NIE BAC SIE SPROBOWAC NAUKI W SZKOLE ZAWODOWE]J.

W kilku przypadkach historia z ta edukacjg zakonczyta sie w taki sposoéb, ze kilka
osob odkryto swoje powotanie, a obecnie wykonywana praca daje im wiele
satysfakcji.

/ Zadowolenie z wyboru zawodu i nauki w szkole /

Absolwenci raczej pozytywnie wyrazaja sie na temat swojego wyboru
odno$nie zawodu i szkotly, w ktérej sie ksztalcili. Podkreslaja dobre przygotowanie
teoretyczne, ktore w potaczeniu z praktyka pozwolito im bez wiekszych probleméw
znalez¢ prace w wyuczonym zawodzie. Odno$nie programu nauczania to z
perspektywy czasu dostrzegaja, ze zdecydowanie zabrakto im pogtebienia
niektoérych tematéw na lekcjach przedsiebiorczosci. O ile byty zajecia jak np.
przygotowac¢ wniosek to zabrakto informacji co dalej, gdzie doktadnie p6js¢ i jak
zalatwi¢ dang sprawe.

Absolwenci s3 zgodni, Ze na matematyce zamiast sinusOw i cosinuséw
program powinien obejmowac zagadnienia jak prowadzi¢ rachunkowos$¢ w firmie,
jak policzy¢ PIT czy jak obliczy¢ swoje wynagrodzenie. Dla kucharza wazne jest
warzenie gastronomiczne odno$nie iloSci potrzebnych produktéw i sktadnikéw a
dla malarza istotne ile uzy¢ farby, w jakich proporcjach jg rozcieficzy¢, itp.

CZESC ABSOLWENTOW KRYTYKUJE KONIECZNOSC POSIADANIA
ROZLEGLE] WIEDZY Z HISTORII I WIEDZY O SPOLECZENSTWIE.
ZAMIAST TEGO WOLELIBY WIEDZIEC JAK ZALATWIC SPRAWY
URZEDOWE, JAKIE PRAWA IM PRZYSLUGUJA KIEDY WCHODZA NA
RYNEK PRACY. WSZYSTKICH TYCH ZAGADNIEN MUSIELI NAUCZYC SIE
SAML.
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Kilku absolwentéw chwali sobie wyboér branzy poniewaz po zakonczonej
edukacji zmuszeni byli zweryfikowa¢ swoje plany zawodowe i (przynajmniej na
razie) zrezygnowac czy to ze studiéw czy otwarcia wtasnej dzialalnos$ci w zawodzie.
Jednak podstawy, ktére opanowali w szkole pozwolity im szybko dostosowac sie do
wymagan rynku. Niektorzy ukonczyli dodatkowych kurséw i kontynuuja swoja
przygode w branzy poniewaz - ich zdaniem - ,takich rzeczy, ktérych nauczyliSmy
sie w szkole sie nie zapomina.”

/ Wyuczony zawod a podjete oferty pracy /

Rynek pracy w chwili kiedy absolwenci konczyli edukacje w szkole
zawodowej byt raczej chtonny wiec niezbyt dtugo szukali pracy. Wiekszo$¢ z nich
znalazta zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. Ci, ktérzy zmuszeniu byli podjac
prace w innym zawodzie oceniaja najczesciej, ze zaproponowane im warunki
finansowe byly nizsze niz oczekiwali. Kilka oséb potwierdzito, Ze nie zamierzato
szuka¢ zatrudnienia w swoim zawodzie poniewaz jeszcze na etapie ksztalcenia
zawodowego podjeto decyzje o wykonywaniu pracy w innym charakterze. Wsrod
osdb, ktore podjety prace w wyuczonym zawodzie znalazty sie osoby, ktére Srednio
po okresie roku zdecydowaly o rezygnacji z pracy i przekwalifikowaniu sie.
Powodem byly najczeSciej kwestie finansowe. Absolwenci, z ktérymi
przeprowadzono badanie pozytywnie ocenili jako$¢ praktyk i ich pomoc w
przygotowaniu uczniéw do wejscia na rynek pracy.

Praktyczna nauka zawodu w miejscu pracy pozwolita wielu uczniom podjaé
prace w zakladzie, w ktérym sie ksztatcili. Pracodawca miat mozliwos$¢ w trakcie
edukacji pozna¢ potencjat i mozliwosci danego ucznia dlatego zdarzaty sie
przypadki (np. Absolwent nr.6) kiedy sktadat on uczniowi propozycje zatrudnienia.

W zgodnej opinii wszystkich absolwentéw na praktykach nauczyli sie najwiecej a
wynikato to przede wszystkim ze sposobu przyswajania wiedzy poniewaz - jak
stwierdzit Absolwent nr.3 - ,nie trzeba czyta¢ w ksiazce.” Zamiast tego mozna
dotkng¢, dopytac sie mistrza a efekt takiej nauki jest duzo lepszy i mniej meczacy.

Absolwenci zwrdcili jednak uwage na jeden wazny wedtug nich negatywny
aspekt praktyk. W ich ocenie wynagrodzenie za prace jest ,bardzo czesto
nieadekwatne do obowiqzkdéw, ktére wykonujq”. Uczniowie, ktdérzy rzeczywiscie chca
sie uczy¢ i chcg co$ w zyciu zdoby¢ w swoim zawodzie i ktéry wybrali oceniaja
praktyki na bardzo wysokim poziomie. Jak podkresla jeden z dyrektoréw ,sq wrecz
gtodni tych praktyk”. Natomiast dla uczniéw, ktorzy wybrali zawo6d czy szkote raczej
przypadkowo praktyki sa ,katorgq gdzie musi iS¢ cos zrobié.”
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/ Oczekiwania wobec pracodawcy /

Absolwenci sg $wiadomi, Ze nie ma idealnych pracodawcéw i rozumiejg fakt,
ze ci duzo od nich wymagaja. Ale chcieliby aby na poczatku wspétpracy pracodawcy
wszystko im spokojnie wyttumaczyli, ,bez szarpania, nerwéw i krzykéw”. Jak mdéwia
absolwenci: ,chodzi o to, aby podchodzili do nas z uSmiechem i najwazniejsze z
szacunkiem.” Okres wdrazania do pierwszej pracy nie byt dla nich tatwy mimo
znajomosci pewnych zasad i regul. W rzeczywistosci okazato sie, ze wiedza zdobyta
w szkole i na praktykach nie do konca odpowiada normom obowigzujgcym w
zaktadzie pracy. Cze$¢ absolwentéw poczula sie jak wrzuconych na gteboka wode i
pozostawionych samym sobie. Z pomoca przychodzili im inni pracownicy poniewaz
pracodawca byt bardzo zajety i totalnie nie miat czasu nawet na krotka rozmowe.
Jednak nawet oni nie potrafili im czasami pomdc poniewaz nie znali odpowiedzi
napytania, na ktére mégt odpowiedzie¢ wytacznie pracodawca.

Cechg idealnego pracodawcy wedtug czesci absolwentéow jest wyrozumiato$¢ w
trakcie procesu wdrazania na stanowisko w nowej firmie, ktéra powinna przejawiaé
sie krotkimi rozmowami dotyczacymi zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnoscia za
konkretne dziatania i efekty oraz ,przymknieciem - od czasu do czasu - oka” na
drobne btedy i niedociagniecia. Grupa absolwentéw z branzy gastronomicznej
zauwazyta, ze w zaktadzie, w ktorym szef wspotpracuje z pracownikami, uczestniczy
w przygotowaniu potraw i wypiekdw panuje bardzo dobra atmosfera, Ze ,,az chce sie
pracowac.” Wazne jest réwniez aby pracodawca miat dobry kontakt z
pracownikami, aby dbat o nich i interesowat sie nimi i ich praca. Absolwenci chca,
aby pracodawca byt ,uczciwy i lojalny wobec pracownikéw.” Nie traktowat ich jak
stuzacych ale odnosit do nich z szacunkiem i zrozumieniem.

0d idealnego pracodawcy absolwenci wymagaja przede wszystkim szacunku
i odrobiny cierpliwosci. Nie chca by¢ ,z gory ocenionym i przekreslonym”. Dotyczy to
w szczegolnosci sytuacji kiedy mtody pracownik dopiero sie uczy i czasami zdarza
mu sie popehic¢ drobne btedy. Wazna jest rowniez kwestia zaufania do mozliwoSci i
potencjatu pracownika, ktéra czesto skutkuje niezrozumieniem i wzajemna
niechecig. Pozytywng role w rozwigzywaniu wszelkich probleméw moze przynies$¢
sprawna komunikacja, ktéra zdaniem absolwentéw jest kluczowa. Kilku
absolwentow zwrdécito réwniez na kwestie wynagrodzenia za wykonywang prace,
ktéra ich zdaniem powinna by¢ wyzZsze.
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/ Wnioski i rekomendacje /

Absolwenci biorgcy udziat w badaniu sg zadowoleni z wybranej drogi
zawodowej i ukonczonej szkoty. Sygnalizuja jednak, Ze istnieje obszar, w
ktérych mozna dokona¢ zmian aby poprawi¢ jako$¢ ksztatcenia
zawodowego.

Informacja o mozliwym ksztatceniu zawodowym pojawia sie zbyt p6zno. W
szkole podstawowej jest duzo czasu, ktéry mozna zagospodarowaé na
przyblizenie uczniom tematyki zwiagzanej z ksztatceniem zawodowym.
Absolwent konczy szkote ze SwiadomoScig, Ze nigdy nie bedzie pracowat w
tym zawodzie.
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