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Niniejszy raport opracowany zostağ w ramach projektu pn. ĂNowoczesny proces szkolenia 

odpowiedziŃ na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsceò wsp·ğfinansowanego ze 

Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Spoğecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza 

Edukacja Rozw·j, OŜ priorytetowa: 2 Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, 

gospodarki i edukacji, Dziağanie: 2.20 Wysokiej jakoŜci dialog spoğeczny w zakresie 

dostosowania system·w edukacji i szkolenia do potrzeb rynku pracy, Numer projektu: 

POWR.02.20.00-00-0026/19.  

Celem gğ·wnym tego projektu jest budowanie potencjağu podmiot·w ksztağtujŃcych 

politykň w zakresie ksztağcenia, uczenia siň przez cağe Ũycie, szkolenia i zatrudnienia oraz 

polityki spoğecznej, w tym poprzez pakty sektorowe i terytorialne na rzecz wdraŨania reform 

na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym.  

WğŃczenie organizacji pracodawc·w w proces organizacji i realizacji procesu i programu 

ksztağcenia w szkolnictwie zawodowym, w tym w zakresie stanowienia prawa jest 

kluczowym dziağaniem, kt·re pozwoli na zwiňkszenie skutecznoŜci tego ksztağcenia. Polityka 

edukacyjna powinna byĺ oparta o dialog spoğeczny, odpowiadaĺ na zapotrzebowanie 

pracodawc·w. 
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CZŇśĹ METODOLOGICZNA 

 

Badania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w 

administracji rzŃdowej, samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w  

w zakresie programowania i realizacji procesu ksztağcenia 

 

1. Koncepcja Badania 

 

1.1. Kontekst badania 

 

Rozw·j innowacyjnoŜci konkurencyjnoŜci gospodarki wymaga sprawnego i skutecznego 

systemu ksztağcenia na potrzeby r·Ũnych branŨ i sektor·w gospodarki. Systemu, kt·ry nie 

tylko opiera siň na wykorzystaniu najnowoczeŜniejszych rozwiŃzaŒ technologicznych 

zaangaŨowanych w proces ksztağcenia kadr na potrzeby gospodarki. Ale r·wnieŨ systemu, 

w kt·rym interesariusze procesu sŃ w nim zaangaŨowani. ZaangaŨowanie wynika w wielu 

przypadkach z moŨliwoŜci realnego oddziağywania interesariuszy na przebieg procesu 

ksztağcenia, zwğaszcza w sytuacjach, gdy na danym ogniwach ğaŒcucha wartoŜci w procesie 

ksztağcenia zauwaŨalne sŃ ogniwa dysfunkcjonalne.  

Dlatego teŨ zasadnym jest diagnozowanie zasad i reguğ funkcjonowania procesu 

ksztağcenia angaŨujŃc w to interesariuszy procesu. Zwiňkszenie udziağu partner·w 

spoğecznych w ksztağtowaniu strategii umiejňtnoŜci i rozwoju kapitağu ludzkiego pozwoli 

na lepsze ich dostosowania do potrzeb rynku pracy i gospodarki, w szczeg·lnoŜci w zakresie 

poprawy funkcjonowania szkolnictwa zawodowego (VET) i systemu ksztağcenia przez cağe 

Ũycie. 

 

1.2. Cel gğ·wny badania  

Szczeg·lnie istotne dla budowania potencjağu podmiot·w ksztağtujŃcych politykň w 

zakresie ksztağcenia, uczenia siň przez cağe Ũycie, szkolenia i zatrudnienia jest moŨliwoŜĺ 

wymiany wiedzy i doŜwiadczeŒ, a takŨe moŨliwoŜci wsp·lnego stanowienia prawa r·Ũnych 

organ·w zwiŃzanych z rzemiosğem. 

W zwiŃzku z powyŨszym celem badania jest okreŜlenie moŨliwoŜci wsp·ğpracy 

organ·w administracji rzŃdowej, samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie 

programowania i realizacji procesu ksztağcenia. 
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W ramach tak skonstruowanego celu badawczego okreŜlono 4 podstawowe obszary 

badawcze: 

1. Analiza aktualnie obowiŃzujŃcych przepis·w stanowienia prawa w zakresie 

programowania i realizacji procesu ksztağcenia przez organy administracji rzŃdowej 

oraz samorzŃdowej. 

2. Ocena procesu oraz moŨliwoŜci wsp·ğuczestniczenia w stanowieniu prawa przez 

organizacje pracodawc·w. 

3. OkreŜlenie warunk·w koniecznych dla zaistnienia wsp·ğpracy pomiňdzy organami 

administracji rzŃdowej i samorzŃdowej oraz organizacjami pracodawc·w. 

4. DoŜwiadczenia zagraniczne w temacie stanowienia prawa w zakresie programowania 

i realizacji procesu ksztağcenia. 

Wyzwaniem strategicznym dla rozwoju gospodarki, a jednoczeŜnie gğ·wnym problemem 

badawczym w ramach niniejszego dziağania jest zaprogramowanie wğaŜciwego procesu 

ustawicznego dostosowywania program·w ksztağcenia do zmieniajŃcych siň potrzeb rynku 

pracy.  

Programy ksztağcenia na wszystkich szczeblach edukacji stanowione sŃ przez organy 

administracji rzŃdowej oraz samorzŃdowej. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň na koniecznoŜĺ 

dostosowania procedur zatrudnieniowych do reali·w rzŃdzŃcych wsp·ğczesnym rynkiem 

pracy i wspieranie potrzeb pracodawc·w w tym zakresie. MoŨna tego dokonaĺ wğŃczajŃc 

organizacje pracodawc·w do procesu podejmowania decyzji w zakresie programowania i 

realizacji procesu ksztağcenia. 

Gğ·wne pytania badawcze: 

1. Jak przebiega wsp·ğpraca samorzŃdu gospodarczego rzemiosğa, w tym izb 

rzemieŜlniczych, z prawodawcŃ w zakresie przepis·w prawa majŃcych wpğyw 

na funkcjonowanie rzemiosğa? 

2. W jakim zakresie organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w obecnie mogŃ 

wpğywaĺ na decyzje organ·w administracji? Czy posiadajŃ wiedzň na ten 

temat? 

3. Jakie sŃ przesğanki do tego, aby organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w 

miağy wiňkszy wpğyw na stanowienie prawa odnoŜnie funkcjonowania 

rzemiosğa? 
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4. Czy i w jakim stopniu moŨliwe jest aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w 

polskie realia procesu ksztağcenia kadr na potrzeby gospodarki, w tym 

r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 

2. Metodologia badania 

 

2.1. Logika badania 

Analiza wskazanych powyŨej obszar·w badawczych bazowaĺ bňdzie na trzech 

podstawowych metodach badawczych. A mianowicie: 

¶ Analiza danych zastanych ï analiza obecnie obowiŃzujŃcych przepis·w stanowienia 

prawa, raport·w odnoŜnie jakoŜci i/lub skutecznoŜci procesu ksztağcenia zawodowego, 

raport·w odnoŜnie dopasowania kompetencji pracownik·w do wymog·w rynku 

pracy, potrzeb pracodawc·w. 

¶ Badania jakoŜciowe, w tym: indywidualne wywiady pogğňbione (IDI), oraz panel 

ekspert·w wewwnňtrznych, odpowiedni dob·r respondent·w pozwoli okreŜliĺ 

warunki konieczne dla zaistnienie wsp·ğpracy pomiňdzy organami administracji 

rzŃdowej i samorzŃdowej a organizacjami pracodawc·w, moŨliwoŜĺ i zakres w 

kt·rym organizacje pracodawc·w chciağyby uczestniczyĺ w stanowieniu przepis·w 

prawa i polityki edukacyjnej w szczeg·lnoŜci w zakresie edukacji zawodowej. 

Dodatkowo skonfrontowane zostanŃ dane z analizy desk research z faktycznŃ 

sytuacjŃ. 

¶ Studium przypadku ï przedstawiajŃce doŜwiadczenia zagraniczne w zakresie 

wsp·ğpracy organ·w administracji z organizacjami pracodawc·w odnoŜnie kreowania 

polityki edukacyjnej. 

Zakğadamy rozbicie procesu badawczego na trzy etapy. 

 

 

 

Ten etap bňdzie obejmowağ analizň desk research (DR) niezbňdnŃ do okreŜlenia 

aktualnego stanu wsp·ğpracy samorzŃdu gospodarczego rzemiosğa z prawodawcŃ w ramach 

procesu stanowienia prawa majŃcego wpğyw na funkcjonowanie rzemiosğa, a zwğaszcza w 

zakresie sytuacji zwiŃzanej ze wszystkimi elementami polityki edukacyjnej oraz jakoŜci 

edukacji zawodowej w Polsce. Do analizy desk research wykorzystane zostanŃ m.in.: 

¶ Ustawy dotyczŃce systemu edukacji, kodeksu pracy, rzemiosğa 

¶ Raporty dotyczŃce jakoŜci nauczania zawodowego, 

Etap I Badania wstňpne 
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¶ Raporty dotyczŃce dostosowania programu nauczania do potrzeb pracodawc·w, 

¶ Raporty zawierajŃce opinie pracodawc·w na temat kompetencji pracownik·w po 

szkoğach zawodowych, 

¶ Dane GUS i Eurostat, 

¶ Opracowania naukowe dotyczŃce ksztağcenia zawodowego. 

 

 

Etap II bňdzie momentem podejmowania badaŒ jakoŜciowych oraz studium przypadku. 

Badania jakoŜciowe jakie zostanŃ podjňte to: 

¶ Badanie IDI na grupie ok 20 respondent·w dobieranych celowo ï posğuŨy ono 

wstňpnej analizie informacji zebranych podczas desk research, 

¶ Panel ekspert·w wewnňtrznych podczas kt·rego wybrani eksperci dokonajŃ analizy 

poszczeg·lnych wyğonionych wczeŜniej czynnik·w majŃcych wpğyw na stan 

wsp·ğpracy samorzŃdu rzemiosğa z prawodawcŃ w zakresie przepis·w prawa 

wpğywajŃcych na funkcjonowanie rzemiosğa, w tym na jakoŜĺ edukacji zawodowej ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem aspekt·w stanowienia prawa w tym zakresie, okreŜlajŃc 

wpğyw poszczeg·lnych czynnik·w na siebie, co umoŨliwi dokonanie analizy 

strukturalnej, 

¶ Studium przypadku - ostatnim elementem tego etapu bňdzie wizyta studyjna w 

zagranicznej organizacji zrzeszajŃcej przedsiňbiorc·w i/lub jednostki edukacyjnej w 

celu stworzenia studium przypadku okreŜlajŃcego moŨliwoŜci rozwiŃzania problemu 

wğŃczania takich organizacji do stanowienia prawa, w tym prawa w zakresie 

program·w ksztağcenia. 

 

 

 

Etap ten bňdzie poŜwiňcony wnioskom z badaŒ wstňpnych oraz wğaŜciwych. Zostanie 

dokonana analiza strukturalna, miňdzy innymi na jej podstawie okreŜlone zostanŃ 

rekomendacje w zakresie moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie programowania i realizacji 

procesu ksztağcenia. 

 

2.2. Metody i techniki badawcze 
 

Etap II Badania wğaŜciwie 

Etap III Wnioski i rekomendacje  
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Analiza danych zastanych ï desk research (DR) 

Analiza danych zastanych zaliczana jest do tzw. metod niereaktywnych tzn. takich, kt·re 

pozwalajŃ badaczowi na poznawanie konkretnego zagadnienia i problemu bez wywierania 

jakiegokolwiek oddziağywania. Dane zastane wykorzystane, kt·re bňdŃ wykorzystane w 

badaniu to przede wszystkim akty prawne, dokumenty strategiczne poziomu unijnego, 

krajowego oraz wojew·dztwa mazowieckiego, analizy, publikacje, raporty z 

dotychczasowych badaŒ w temacie, zapisy ze stron internetowych itp. Dokğadna analiza 

danych zastanych jest warunkiem sine qua non powodzenia kaŨdego badania majŃcego za 

przedmiot diagnozň i ocenň stanu innowacyjnoŜci. Co do zasady kaŨdy proces badawczy 

powinien zaczynaĺ siň analizŃ danych juŨ istniejŃcych, do kt·rych wytworzenia nie jest 

potrzebna ingerencja osoby z zewnŃtrz. 

Dane zastane pozwolŃ na uzyskanie informacji niezbňdnych m.in. do weryfikacji 

kwestionariusza wywiadu indywidualnego (IDI)  oraz Panelu Ekspert·w Wewnňtrznych.  

Indywidualne wywiady pogğňbione (IDI) 

Technika indywidualnego wywiadu pogğňbionego jest klasycznŃ technikŃ badaŒ 

jakoŜciowych. DysponujŃcy listŃ pytaŒ badacz ma w trakcie rozmowy moŨliwoŜĺ 

dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy i kompetencji respondenta, uzyskujŃc 

pogğňbione bŃdŦ uzupeğniajŃce informacje, rozszerzajŃce obszar badawczy. Zastosowanie 

wywiad·w pogğňbionych pozwala na uzyskanie wiňkszej iloŜci informacji odnoszŃcych siň do 

poszczeg·lnych pytaŒ badawczych, niŨ w przypadku innych technik badaŒ terenowych. 

Technika ta pozwala r·wnieŨ na pozyskanie pogğňbionych opinii respondent·w.  

Wywiady ze wszystkimi respondent·w sŃ prowadzone na podstawie scenariuszy, 

odpowiadajŃcych specyfice kaŨdej z grup badawczych. Scenariusz nie stanowi sztywnego 

narzňdzia, a raczej swego rodzaju przewodnik dla eksperta prowadzŃcego wywiad, 

dopuszczajŃcy jego elastyczne stosowanie w zaleŨnoŜci od przebiegu danego wywiadu tak, 

aby maksymalnie wykorzystaĺ kaŨdŃ rozmowň dla uzyskania danych przydatnych do badania.  

Wywiady indywidualne mogŃ przyjmowaĺ formň wywiad·w bezpoŜrednich (IDI) oraz 

wywiad·w przez telefon (ITI). O ile generalnie wywiady bezpoŜrednie pozwalajŃ na bogatszŃ 

interakcjň pomiňdzy badanym a badaczem (m.in. dziňki wykorzystaniu komunikacji 

niewerbalnej), o tyle wymagajŃ spotkania siň obu stron w tym samym miejscu, w tym samym 

czasie. Prowadzenie wywiadu przez telefon umoŨliwia ograniczenie tych wymog·w tylko do 

wymiaru czasu, co jest szczeg·lnie istotne w przypadku badaŒ prowadzonych wŜr·d os·b 
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niedysponujŃcych duŨŃ iloŜciŃ czasu oraz znajdujŃcych siň w r·Ũnych miejscach (w 

przypadku tego badania, w r·Ũnych subregionach). 

Na potrzeby speğnienia warunk·w zam·wienia zostanie przeprowadzonych ğŃcznie min. 

21 indywidualnych wywiad·w pogğňbiony (IDI) Do udziağu w IDI bňdŃ zaproszeni: 

1) Koordynatorzy Krajowych Klastr·w Kluczowych i klastr·w regionalnych (min. 2), 

2) Czğonkowie ZarzŃdu organizacji skupiajŃcych rzemieŜlnik·w (min. 2), 

3) Czğonkowie RDS,WRDS,PRRP (min. 4), 

4) Przedstawiciele wğadza administracji samorzŃdowej na szczeblu regionalnym (min. 2), 

5) Przedstawiciele wğadz administracji paŒstwowej (min. 3), 

6) Przedstawiciel szk·ğ ksztağcenia branŨowego oraz przedstawiciele uczelni wyŨszych 

ksztağcenia technicznego i nauk spoğecznych (min. 5), 

7) Przedstawiciele rzemiosğa ï czğonkowie izby, cech·w rzemiosğa (min. 3), 

Przed rozpoczňciem wywiad·w pogğňbionych osoby odpowiedzialne za ich realizacjň 

bňdŃ zwracaĺ siň do respondent·w z proŜbŃ o wyraŨenie zgody na rejestracjň przebiegu 

wywiadu za pomocŃ narzňdzi rejestrujŃcych dŦwiňk (np.: za pomocŃ dyktafonu). W wypadku 

uzyskania takiej zgody, przebieg wywiadu bňdzie rejestrowany, a nagrania bňdŃ gromadzone 

przez Wykonawcň. W przypadku nie uzyskania zgody na nagrywanie przebiegu wywiadu, 

jego przebieg bňdzie transkrybowany przez osoby przeprowadzajŃce wywiad w formie 

pisemnej (rňcznej) notatki sporzŃdzanej w trakcie wywiadu. Notatki z wywiad·w bňdŃ 

gromadzone przez Wykonawcň. 

Panel Ekspert·w Wewnňtrznych 

Panel ekspert·w to metoda, kt·rej celem jest zdobycie specjalistycznej wiedzy w trakcie 

spotkania z grupŃ ekspert·w. W spotkaniu uczestniczy moderator, najczňŜciej jest nim 

czğonek zespoğu badawczego, dysponujŃcy wiedzŃ i umiejňtnoŜciami pozwalajŃcymi mu na 

wğaŜciwe poprowadzenie dyskusji. Dyskusja, kt·ra jest istotŃ tej metody umoŨliwia zebranie 

szczeg·ğowych oraz obiektywnych informacji jakoŜciowych. Panel stanowi r·wnieŨ okazjň 

do weryfikacji prawidğowoŜci dokonanych w trakcie trwania procesu badawczego analiz oraz 

wypracowanych ustaleŒ. Uczestnicy panelu majŃ moŨliwoŜĺ swobodnego przedstawiania 

swoich poglŃd·w na zadany temat. ZaletŃ metody jest to, Ũe w trakcie dyskusji moŨe 

dochodziĺ do przedstawiania odmiennych stanowisk na temat danego zagadnienia, a 

interakcyjny charakter panelu stwarza doskonağe warunki do prezentowania swoich racji, 

znajdowania argument·w wspierajŃcych zajňte stanowisko czy w koŒcu kreowania nowych 

pomysğ·w, wypracowywania konsensusu bŃdŦ projektowania rozwiŃzaŒ.  
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Przeprowadzony zostanie jeden panel ekspert·w. 

Dob·r uczestnik·w Panelu Ekspert·w 

W panelu bňdŃ braĺ udziağ wszyscy czğonkowie zespoğu badawczego oraz 

przedstawiciele pracodawc·w i/lub organizacji pozarzŃdowych. Wstňpnie proponowane 

kryteria to: 

W panelu przewidujemy udziağ 4-6 ekspert·w.  

Na podstawie wczeŜniejszych analiz zostanŃ wyğonione czynniki majŃce wpğyw na jakoŜĺ 

edukacji zawodowej ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem aspekt·w stanowienia prawa w tym 

zakresie. Wykorzystane zostanŃ podczas paneli ekspert·w, kt·rzy to okreŜlŃ wpğyw 

poszczeg·lnych czynnik·w na siebie wzajemnie, co umoŨliwi dokonanie analizy 

strukturalnej. 

Analiza strukturalna  

Analiza strukturalna to narzňdzie umoŨliwiajŃce podporzŃdkowanie, a takŨe analizowanie 

zbior·w obejmujŃcych duŨŃ liczbň zmiennych (czynnik·w), kt·re wzajemnie na siebie 

oddziağujŃ. Metoda pozwala na pozwala okreŜliĺ wzajemne wpğywy i relacje zachodzŃce 

pomiňdzy czynnikami, kt·re pozornie nie sŃ ze sobŃ zwiŃzane, wyodrňbniajŃc na podstawie 

tych relacji kluczowe zmienne. Eksperci podczas panelu bňdŃ odpowiadaĺ na pytania dla 

kaŨdej pary czynnik·w. Przykğadowo dla czynnika A i B naleŨy udzieliĺ odpowiedzi na 

pytania: (1) Czy czynnik A wywiera bezpoŜredni wpğyw na czynnik B? (2) JeŜli tak, to czy 

wpğyw ten jest mağy, Ŝredni, duŨy czy potencjalny? Brak wpğywu pomiňdzy zmiennymi 

oznacza siň cyfrŃ Ă0ò. Przykğadowa macierz, kt·rŃ dostanŃ eksperci do wypeğnienia 

przedstawiona zostağa poniŨej. 

Tabela 2. Przykğadowa macierz do analizy strukturalnej 

Wyszczeg·lnienie Czynnik 1 Czynnik 2 é Czynnik n 

Czynnik 1     

Czynnik 2     

é.     

Czynnik n     

 

Macierz analizy strukturalnej moŨe byĺ przetworzona za pomocŃ takich narzňdzi jak 

MICMAC. Zastosowanie tego programu pozwala badaĺ i por·wnywaĺ hierarchiň 
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poszczeg·lnych zmiennych z uwzglňdnieniem ich bezpoŜrednich i poŜrednich wpğyw·w. 

Stanowi to bogate Ŧr·dğo informacji o systemie bňdŃcym przedmiotem analiz. 

Analizň strukturalnŃ przeprowadza siň w trzech fazach: 

¶ sporzŃdzenie listy zmiennych wpğywajŃcych na dany obszar badawczy (jest to 

najbardziej pracochğonny i najistotniejszy etap badawczy); 

¶ opis wzajemnych powiŃzaŒ pomiňdzy zmiennymi ï pozwala na rekonstytucjň systemu 

oraz opis sieci relacji pomiňdzy zmiennymi; 

¶ identyfikacja zmiennych kluczowych. 

  Analiza strukturalna sporzŃdzona za pomocŃ programu MICMAC pozwala na 

wyodrňbnienie spoŜr·d wszystkich czynnik·w wpğywajŃcych na dany obszar badawczy: 

¶ czynnik·w kluczowych ï ğŃczŃ w sobie duŨŃ siğň oddziağywania oraz duŨy stopieŒ 

zaleŨnoŜci; 

¶ czynnik·w cel·w ï czynniki kt·re w wiňkszym stopniu podlegajŃ zmianom na skutek 

wpğywu innych czynnik·w niŨ majŃ wpğyw na pozostağe czynniki. ReprezentujŃ 

moŨliwe cele badanego systemu; 

¶ czynnik·w rezultat·w ï charakteryzujŃ siň mağym oddziağywaniem, a duŨŃ 

zaleŨnoŜciŃ od innych czynnik·w. Szczeg·lnie podatne na zmiany czynnik·w 

decydujŃcych oraz kluczowych; 

¶ czynnik·w pomocniczych ï majŃ mağy wpğyw na system, ale mogŃ okazaĺ siň 

pomocne do osiŃgniňcia cel·w strategicznych; 

¶ czynnik·w decydujŃcych (motory i hamulce) ï wywierajŃ bardzo silny wpğyw na 

system, czyli czynniki napňdzajŃce i hamujŃce. SŃ trudne do skontrolowania; 

¶ czynnik·w regulujŃcych ï majŃ mağy wpğyw na system, ale mogŃ okazaĺ siň pomocne 

do osiŃgniňcia cel·w strategicznych; 

¶ czynnik·w zewnňtrznych ï majŃ mniej istotny wpğyw na system niŨ wpğyw 

determinant·w, ale wiňkszy niŨ wpğyw zmiennych autonomicznych; 

¶ czynnik·w autonomicznych ï wykazujŃ najmniejszy wpğyw na zmiany zachodzŃce w 

systemie jako cağoŜci. 

Analiza strukturalna przeprowadzona przy pomocy programu MICMAC nie tylko daje 

moŨliwoŜĺ potwierdzenia waŨnoŜci oddziağywaŒ bezpoŜrednich poszczeg·lnych czynnik·w, 

ale teŨ pozwala na wykrycie czynnik·w, kt·re odgrywajŃ kluczowŃ rolň poprzez swoje 

oddziağywania poŜrednie. 
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Studium przypadku 

Celem badania studium przypadku bňdzie zdobycie pogğňbionych, jakoŜciowych 

informacji na temat rozwiŃzaŒ wykorzystywanych przez inny kraj w procesie ksztağcenia na 

rzecz rzemiosğa i przedsiňbiorstw.  

 

2.3. Sposoby weryfikacji pytaŒ badawczych  
 

W ramach tak skonstruowanego celu badawczego okreŜlono 4 pytania badawcze: 

1. Jak przebiega wsp·ğpraca samorzŃdu gospodarczego rzemiosğa, w tym izb 

rzemieŜlniczych, z prawodawcŃ w zakresie przepis·w prawa majŃcych wpğyw 

na funkcjonowanie rzemiosğa? 

2. W jakim zakresie organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w obecnie mogŃ 

wpğywaĺ na decyzje organ·w administracji? Czy posiadajŃ wiedzň na ten 

temat? 

3. Jakie sŃ przesğanki do tego, aby organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w 

miağy wiňkszy wpğyw na stanowienie prawa odnoŜnie funkcjonowania 

rzemiosğa? 

4. Czy i w jakim stopniu moŨliwe jest aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w 

polskie realia procesu ksztağcenia kadr na potrzeby gospodarki, w tym 

r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 
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PoniŨsza tabela wskazuje metody, kt·re posğuŨŃ odpowiedzi na kaŨde z pytaŒ. 

Pytanie badawcza/Metoda  

Desk 

research 

 

IDI  

Panel 

ekspert·w 

wewnňtrznych 

-analiza 

strukturalna  

 

Studium 

przypadku 

1. Jak przebiega wsp·ğpraca 
samorzŃdu gospodarczego 

rzemiosğa, w tym izb 

rzemieŜlniczych, z prawodawcŃ w 

zakresie przepis·w prawa majŃcych 

wpğyw na funkcjonowanie 

rzemiosğa? 

X  X  

2.  W jakim zakresie organizacje 

rzemieŜlnik·w i pracodawc·w 

obecnie mogŃ wpğywaĺ na decyzje 

organ·w administracji? Czy 

posiadajŃ wiedzň na ten temat? 

 X X X 

3. Jakie sŃ przesğanki do tego, aby 
organizacje rzemieŜlnik·w i 

pracodawc·w miağy wiňkszy 

wpğyw na stanowienie prawa 

odnoŜnie funkcjonowania 

rzemiosğa? 

X  X X 

4. Czy i w jakim stopniu moŨliwe 
jest aplikowanie doŜwiadczeŒ 

zagranicznych w polskie realia 

procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym 

r·wnieŨ w procesie jego 

ustawicznego doskonalenia? 

X   X 
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UWARUNKOWANIA SPOĞECZNO-PRAWNE FUNKCJONOWANIA RZEMIOSĞA 

W POLSCE 

 

Analiza desk research na potrzeby badania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy 

organ·w administracji rzŃdowej, samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie 

programowania i realizacji procesu ksztağcenia 

 

1. Czynniki spoğeczne 

1.1. Struktura demograficzna w kontekŜcie podaŨy nauki rzemiosğa w Polsce 

W roku szkolnym 2017/2018 w wyniku wprowadzenia nowego systemu edukacji  

w miejsce szk·ğ zawodowych powstağy szkoğy branŨowe. BranŨowa szkoğa I stopnia to szkoğa 

ponadpodstawowa trzyletnia. UmoŨliwia ona uzyskanie dyplomu potwierdzajŃcego 

kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu w danym zawodzie. Osoba, kt·ra ukoŒczyğa 

branŨowŃ szkoğň I stopnia posiada wyksztağcenie zasadnicze branŨowe. Dalsze ksztağcenie 

odbywa siň w szkole branŨowej II stopnia. Jest to etap nieobowiŃzkowy. 
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Wykresy 1-2. Uczniowie w pierwszej klasie szkoğy branŨowej I stopnia (bez szk·ğ 

specjalnych) w podziale na pğeĺ i wojew·dztwo w latach 2017-2021. 

 

* W szkoğach branŨowych I stopnia pozostali jeszcze uczniowie oddziağ·w zasadniczych szk·ğ zawodowych (w 

roku szkolnym 2017/18 - II klasa, a w 2018/19 - III klasa).W latach szkolnych 2017/18 oraz 2018/19 uczniowie 

ksztağcŃcy siň w oddziağach zasadniczych szk·ğ zawodowych prezentowani sŃ ğŃcznie z uczniami branŨowych 

szk·ğ I stopnia. 

ťr·dğo: Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, online: https://bdl.stat.gov.pl/bdl (data dostňpu: 10.05.2022). 

 

Wedğug danych GUS
1
 w roku szkolnym 2020/2021 do szk·ğ branŨowych I stopnia 

uczňszczağo 202 030 uczni·w, w tym 186 665 - do szk·ğ publicznych. 31% uczni·w szk·ğ 

branŨowych  

I stopnia to kobiety. 62 770 uczni·w to pierwszoklasiŜci. 39 620 os·b ukoŒczyğo szkoğň 

branŨowŃ I stopnia w analizowanym roku szkolnym.  

Najwiňkszy nab·r do klas pierwszych szk·ğ branŨowych  odnotowano 

w wojew·dztwie wielkopolskim (wykres 1-2), a najmniej w wojew·dztwie podlaskim. 

                                                 
1
 OŜwiata i wychowanie w roku szkolnym 2020/2021, GUS, Warszawa, GdaŒsk 2021. 



 

17 

 

W przypadku wojew·dztwa opolskiego i Ŝwiňtokrzyskiego moŨna zauwaŨyĺ malejŃcŃ liczbň 

uczni·w w kolejnych latach. Rok szkolny 2019/2020 jest nazywany jest podw·jnym 

rocznikiem w zwiŃzku z wygaszanym gimnazjum. W tym roku szkolnym naukň w szkoğach 

ponadgimnazjalnych rozpoczňli uczniowie ostatniej klasy gimnazjum i absolwenci szk·ğ 

podstawowych. Sytuacja ta tğumaczy odstajŃcŃ od pozostağych liczbň uczni·w klas 

pierwszych szk·ğ branŨowych na wykresie. 

 

Wykres 3. Liczba uczni·w przypadajŃcych na jeden oddziağ szkoğy branŨowej I stopnia 

wedğug wojew·dztw w latach 2017-2021. 

 

* W szkoğach branŨowych I stopnia pozostali jeszcze uczniowie oddziağ·w zasadniczych szk·ğ zawodowych (w 

roku szkolnym 2017/18 - II klasa, a w 2018/19 - III klasa).W latach szkolnych 2017/18 oraz 2018/19 uczniowie 

ksztağcŃcy siň w oddziağach zasadniczych szk·ğ zawodowych prezentowani sŃ ğŃcznie z uczniami branŨowych 

szk·ğ I stopnia. 

ťr·dğo: Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, online: https://bdl.stat.gov.pl/bdl (data dostňpu: 10.05.2022). 

 

Przeciňtnie na jeden oddziağ szkoğy branŨowej I stopnia w 2020 r. przypadağy 23 osoby.  

W wojew·dztwie opolskim i wielkopolskim iloŜĺ uczni·w w oddziale malağa na przestrzeni 

analizowanych lat. W pozostağych wojew·dztwach liczba ta byğa stağa lub rosnŃca do 26 

uczni·w w wojew·dztwie podkarpackim i pomorskim (wykres 3). Najwiňcej absolwent·w 

branŨowych szk·ğ I stopnia w roku szkolnym 2020/2021 pobierağo nauki w zawodach  

z podgrupy inŨynieryjno-technicznej (15 957) oraz usğug dla ludnoŜci (9 166). Najwiňcej 

kobiet ukoŒczyğo szkoğň branŨowŃ z wyksztağceniem w kierunku usğug dla ludnoŜci (6 786) 

oraz biznesu i administracji (2 740). 

Ksztağcenie w szkoğach branŨowych II stopnia rozpoczňğo siň 1 wrzeŜnia 2020 r. Nie 

sŃ one obowiŃzkowym etapem edukacji. Do nauki przystŃpiğo 1 699 student·w. 27% 

stanowiğy kobiety. 1 134 osoby byğy w wieku 19 lat, 358 ï 20 lat i 21 ï 18 lat, a 21 lat i 
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wiňcej miağo 186 uczni·w. Najwiňcej z nich wybrağo naukň w kierunku inŨynieryjno-

technicznym (747) oraz usğug dla ludnoŜci (504), a najmniej w kierunku rolniczym (5) oraz 

artystycznym (18). Najwiňcej kobiet wybrağo kierunek usğug dla ludnoŜci (311) oraz 

produkcji i przetw·rstwa (93). W analizowanym roku szkolnym kobiety nie pobierağy nauki 

na kierunkach rolniczym i usğug transportowych. Niewiele ich byğo takŨe na kierunku 

artystycznym (5) oraz architektury i budownictwa (3). 

W 2019 r. liczba uczni·w-pracownik·w mğodocianych zatrudnionych w zakğadach 

rzemieŜlniczych w celu przygotowania zawodowego wynosiğa 76 257. WartoŜĺ jest znacznie 

wyŨsza w zwiŃzku z Ăpodw·jnym rocznikiemò wynikajŃcym ze zmian w systemie edukacji  

w wyniku likwidacji gimnazj·w. W stosunku do 2018 r. nastŃpiğ wzrost o 18 713 

pracownik·w mğodocianych. W tym samym roku do egzamin·w czeladniczych przestŃpiğo 

27 942 osoby (mniej o 1 165 os·b w por·wnaniu do roku poprzedniego), a do egzamin·w  

mistrzowskich -2 606 os·b. ZdawalnoŜĺ egzamin·w byğa na poziomie 91-95%.  W 2019 r. 

odbyğy siň 734 kursy zawodowe oraz 419 szkoleŒ dla oŜmiu tysiňcy os·b
2
. 

W analizowanym roku funkcjonowağo 23 667 rzemieŜlniczych zakğad·w szkolŃcych 

uczni·w oraz zatrudniajŃcych mğodocianych pracownik·w. Liczba ta wzrosğa o 1 832 zakğady 

w stosunku do roku poprzedniego. W wojew·dztwie wielkopolskim odnotowano najwiňkszy 

wzrost liczby zakğad·w (447), tam teŨ zakğad·w byğo najwiňcej (5 417). Jedynie 

wojew·dztwo Ŝwiňtokrzyskie odnotowağo niewielki spadek w stosunku do 2018 r. - liczba 

zakğad·w zmniejszyğa siň tam o 3. Kolejne wojew·dztwa o duŨej liczbie zakğad·w to 

wojew·dztwo ŜlŃskie (3 758) oraz mağopolskie (2 084). NajwiňkszŃ izbŃ rzemieŜlniczŃ w 

Polsce jest Wielkopolska Izba RzemieŜlnicza w Poznaniu zrzeszajŃca 4 221 zakğad·w. 

Najmniej zakğad·w funkcjonuje w zachodniopomorskim (403)
3
. Najwiňcej mğodocianych 

pracownik·w zatrudniano w wojew·dztwie wielkopolskim (16 140) i ŜlŃskim (10 067), a 

najmniej w lubelskim (1 115)
4
. Egzaminy czeladnicze i mistrzowskie najczňŜciej zdawane sŃ 

w zawodzie fryzjera, mechanika samochodowego i kucharza (kolejno 5 243, 4 935 i 2 506)
5
. 

Od kilku lat toczy siň w Polsce dyskusja na temat ksztağcenia dualnego w rzemioŜle i 

jego roli w zwiňkszaniu konkurencyjnoŜci mğodych ludzi na rynku pracy. OdpowiadajŃc na 

potrzeby rynku pracy, ksztağcenie zawodowe powinno byĺ bardziej elastyczne, aby 

pracownicy mogli mieĺ moŨliwoŜĺ rozszerzania i podnoszenia swoich kwalifikacji przez cağe 

                                                 
2
 Raport Rzemiosğo 2020, S. 26, online: http://izbarzem.opole.pl/pliki2/2021/09/raprzem2020200720).pdf (data 

dostňpu 15.05.2022). 
3
 Raport tamŨe, s. 29. 

4
 TamŨe, s. 32. 

5
 TamŨe, s. 41-43. 
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Ũycie. Dodatkowo pracownik musi byĺ zdolny do pracy w dynamicznie zmieniajŃcym siň 

otoczeniu, nowych wymagaŒ rynku pracy oraz byĺ przygotowany do wymaganej od niego 

mobilnoŜci tak, aby wykonywaĺ swojŃ pracň na podobnych stanowiskach w r·Ũnych 

miejscach i czasie
6
. Ksztağcenie rzemiosğa wymaga wğŃczenia pracodawc·w w proces 

tworzenia nowych zawod·w oraz podstaw programowych. W tym procesie naleŨy 

wykorzystaĺ takŨe potencjağ organizacji pracodawc·w m.in. organizacji rzemiosğa, kt·re 

dziağajŃc na rzecz zrzeszonych rzemieŜlnik·w sŃ przygotowane do tego, aby wypeğniaĺ takŃ 

rolň
7
. 

 

1.2. Wizerunek ksztağcenia praktycznego i technicznego w polskim spoğeczeŒstwie 

W poczŃtkowych latach transformacji wytworzyğ siň negatywny wizerunek ksztağcenia 

w szkoğach zawodowych.  Szkoğy te wybierane byğy przez uczni·w, kt·rym nie udağo siň 

dostaĺ do technikum lub mağo ambitnych (tzw. dw·jkowicz·w) bŃdŦ nawet takich, kt·rzy nie 

chcŃ siň uczyĺ i idŃ do zawod·wki, aby wypeğniĺ obowiŃzek nauki do 18 roku Ũycia. R·wnieŨ 

perspektywy zarobkowe absolwent·w szk·ğ zawodowych byğy postrzegane jako niskie  

w por·wnaniu do absolwent·w uczelni wyŨszych, a nawet technikum. Zarabiali oni mniej  

z powodu przesycenia rynku robotnikami i rzemieŜlnikami. Szkolnictwo zawodowe (kt·rego 

nazwň w 2017 roku zmieniono na szkolnictwo branŨowe) byğo postrzegane jako mağo 

atrakcyjne. Jak zauwaŨyğa Pani Magdalena Mazik-GorzelaŒczyk na marginalizacjň 

szkolnictwa zawodowego wpğynŃğ takŨe wyŨ demograficzny oraz spowolnienie gospodarcze 

w latach 1997ï2002. W tamtym okresie upadağy zakğady, kt·re utrzymywağy szkoğy 

zawodowe  

i zapewniağy zatrudnienie absolwentom. W latach 90-tych i p·Ŧniejszych wytworzyğo siň 

przekonanie, Ũe tylko wyksztağcenie wyŨsze, ewentualnie maturalne, gwarantuje godne  

Ũycie, w efekcie czego szkoğy zawodowe traciğy prestiŨ i moc edukacyjnŃ
8
. 

Jednak takie postrzeganie ksztağcenia zawodowego powoli ulega zmianie. O ile 

zmiana nazwy ze szkoğy zawodowej na branŨowŃ byğa jedynie zabiegiem wizerunkowym 

poprawiajŃcym postrzeganie tych szk·ğ, o tyle sygnağy pğynŃce z rynku pracy o niedoborach 

                                                 
6
 Ksztağcenie zawodowe w rzemioŜle. Raport tematyczny, PARP, 2020, s. 12, online: 

https://www.parp.gov.pl/publications/publication/ksztalcenie-zawodowe-w-rzemiosle (data dostňpu: 

14.05.2020), za: J. Klimek, Opracowanie pokonferencyjne. Ksztağcenie zawodowe wobec potrzeb rynku pracy ï 

nowe trendy i wyzwania, ZwiŃzek Rzemiosğa Polskiego 
7
 Rzemiosğo w ksztağceniu zawodowym, II Zjazd Cech·w Rzemiosğa Polskiego Sejm RP, sala Kolumnowa, 26 

paŦdziernika 2016 r., s. 10, online: http://www.irlodz.home.pl/egz/material.pdf (dostňp: 20.05.2022). 
8
 M. Mazik-GorzelaŒczyk, Ksztağcenie zawodowe w Polsce w perspektywie zmian i potrzeb gospodarki, 

Friedrich-Ebert-Stiftung, Przedstawicielstwo w Polsce, Warszawa 2016, s. 8.  
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specjalist·w wğaŜnie w tych dziedzinach, kt·re ksztağcŃ w szkoğach branŨowych wpğywajŃ na 

realnŃ zmianň ich wizerunku. Pani Iwona Lipiec, konsultant ds. doradztwa zawodowego  

w Lubelskim SamorzŃdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli, podkreŜla profity, jakie 

otrzymujŃ absolwenci wsp·ğczesnych szk·ğ branŨowych. NaleŨy do nich m.in. bardzo dobre 

przygotowanie do pracy w wybranym zawodzie, zdobyte w kr·tkim, trzyletnim okresie  

nauki, w szkoğach w wiňkszoŜci wyposaŨonych w nowoczesny, profesjonalny sprzňt  

do praktycznej nauki zawodu. Dodatkowo absolwenci majŃ moŨliwoŜĺ kontynuowania nauki 

w dwuletniej szkole branŨowej II stopnia i uzyskania tytuğu technika (analogicznie jak gdyby 

ukoŒczyli technikum). Te atuty wraz z promocjŃ ksztağcenia branŨowego stopniowo 

zmieniajŃ wizerunek ksztağcenia praktycznego w Polsce
9
. 

Zmienia siň takŨe wizerunek ksztağcenia technicznego w Polsce. Jeszcze kilka lat temu 

moŨna byğo usğyszeĺ czňsto opinie, iŨ do technikum idŃ mniej ambitni uczniowie bŃdŦ ci, dla 

kt·rych zabrakğo miejsc w liceum og·lnoksztağcŃcym. Wraz ze zmianami na rynku  

pracy, gğ·wnie rosnŃcym zapotrzebowaniem na fachowc·w i specjalist·w, technika stajŃ siň 

szkoğami pierwszego wyboru. Wprawdzie w technikum edukacja trwa rok dğuŨej niŨ w liceum 

og·lnoksztağcŃcym, ale mğodzi ludzie doceniajŃ fakt, iŨ otrzymujŃ kwalifikacje w wybranym 

zawodzie i nie majŃ zamkniňtej drogi na studia wyŨsze.  

Zanika panujŃce przez wiele lat przekonanie o wyŨszoŜci studi·w nad szkoğami 

zawodowymi i technicznymi. Posiadanie tytuğu magistra nie jest juŨ postrzegane jako 

zapewniajŃce dobrŃ przyszğoŜĺ i relatywnie wysokie wynagrodzenie. Z raportu Fundacji 

"Sukces Pisany SzminkŃ", przygotowanego w 2019 roku, wŜr·d  mğodych ludzi w wieku  

20-29 lat z duŨych i Ŝrednich miast, wynika, iŨ mğodzi ludzie zaczňli zdecydowanie lepiej 

postrzegaĺ szkolnictwo branŨowe i techniczne. 82% respondent·w uwaŨa iŨ nauka w szkole 

branŨowej lub technikum moŨe byĺ dobrym pomysğem w kontekŜcie wyboru ŜcieŨki rozwoju 

zawodowego. Badanie Fundacji pokazağo r·wnieŨ, Ũe mğodzi ludzie majŃ ŜwiadomoŜĺ, Ũe 

przysğowiowy Ăkonkretny fachò w rňku, moŨe zapewniĺ dobre zarobki i daĺ wiňkszŃ 

gwarancjň zatrudnienia, niŨ na przykğad og·lne wyksztağcenie humanistyczne
10

. 

Pani Anna Deran, dyrektor Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy, stwierdziğa, iŨ Ăczas 

najwyŨszy, aby zmieniĺ postrzeganie wyksztağcenia zawodowego, jako mniej 

perspektywicznego i prestiŨowego, jeŜli chodzi o przyszğŃ pracň. Posiadanie fachowej wiedzy 

                                                 
9
 Szkoğa branŨowa czeka na uczni·w. Dlaczego warto jŃ wybraĺ tğumaczy doradca zawodowy  

z Lublina, https://www.dziennikwschodni.pl/edukacja/szkola-branzowa-dzis-inaczej-niz-

kiedys,n,1000268999.html (data dostňpu 7/04/2022) 
10

 Wybieraj swojŃ przyszğoŜĺ Ŝwiadomie, Raport Fundacji Sukcesu Pisanego SzminkŃ, 2019, 

https://sukcespisanyszminka.pl/wp-content/uploads/2019/09/Raport-YEP.pdf (data dostňpu 7/04/2022) 

https://www.dziennikwschodni.pl/edukacja/szkola-branzowa-dzis-inaczej-niz-kiedys,n,1000268999.html
https://www.dziennikwschodni.pl/edukacja/szkola-branzowa-dzis-inaczej-niz-kiedys,n,1000268999.html
https://sukcespisanyszminka.pl/wp-content/uploads/2019/09/Raport-YEP.pdf
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 i zdobycie praktycznego doŜwiadczenia moŨe zaowocowaĺ nie tylko szybkim znalezieniem 

pracy przez mğodych ludzi, lecz takŨe rozwiniňciem dobrze prosperujŃcego wğasnego biznesu. 

Nie wszyscy przecieŨ mogŃ pracowaĺ w duŨych korporacjach
11

. 

Ten wizerunek bňdzie siň umacniağ, poniewaŨ absolwenci technik·w i szk·ğ 

branŨowych sŃ postrzegani jako potencjalni pracownicy, kt·rzy zasilŃ rozwijajŃcy siň 

Przemysğ 4.0. Jak zauwaŨyğ ekspert ds. kompetencji cyfrowych, Pan Krzysztof Gğomb w 

raporcie Kompetencje 4.0 CzňŜĺ II Edukacja dla Przemysğu 4.0 ï wyzwania dla Polski, trzy 

spoŜr·d  

32 branŨ wyr·Ũnionych w klasyfikacji szkolnictwa branŨowego odnoszŃ siň do ksztağcenia  

w zakresie technicznych kompetencji cyfrowych. W tych trzech branŨach jest 18 zawod·w 

(co prezentuje Rysunek 1), w kt·rych w 2021 roku ksztağciğo siň okoğo 166 tysiňcy uczni·w, 

co stanowiğo ponad 20,5% wszystkich uczŃcych siň w szkoğach branŨowych i technikach. 

Najwiňcej os·b wybrağo kierunek technika informatyka, technika mechatronika, technika 

elektronika oraz technika fotografii i multimedi·w
12

. NaleŨy dodaĺ, iŨ w innych branŨach 

takŨe wyr·Ũniono zawody, w kt·rych waŨne sŃ kompetencje cyfrowe. Zalicza siň do nich 

nastňpujŃce zawody:  technik archiwista, technik leŜnik, technik przemysğu metalurgicznego, 

technik poŨarnictwa, technik elektroniki i informatyki medycznej, technik farmaceutyczny, 

terapeuta zajňciowy, magazynier-logistyk, technik eksploatacji port·w i terminali, a takŨe 

eksperymentalny kierunek ksztağcenia ï technik robotyki
13

. 

 

                                                 
11

 https://biznes.newseria.pl/biuro-prasowe/edukacja/a-moze-jednak-technikum,b712077499 (data dostňpu 

7/04/2022) 
12

 Z. Socha, Obraz edukacji technicznej pod kŃtem przemysğu 4.0, 2021, 

https://automatykaprzemyslowa.pl/automatyka-robotyka/obraz-edukacji-technicznej-pod-katem-przemyslu-4-

0/2/ (data dostňpu: 05/04/2022) 
13

 K. Gğomb, Kompetencje 4.0 CzňŜĺ II Edukacja dla Przemysğu 4.0 ï wyzwania dla Polski, Agencja Rozwoju 

Przemysğu S.A., Warszawa 2020, s. 27-28.  

https://biznes.newseria.pl/biuro-prasowe/edukacja/a-moze-jednak-technikum,b712077499
https://automatykaprzemyslowa.pl/automatyka-robotyka/obraz-edukacji-technicznej-pod-katem-przemyslu-4-0/2/
https://automatykaprzemyslowa.pl/automatyka-robotyka/obraz-edukacji-technicznej-pod-katem-przemyslu-4-0/2/
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Rysunek 1. BranŨe i zawody szkolnictwa branŨowego, w kt·rych waŨnŃ rolň odgrywajŃ 

kompetencje cyfrowe. 

 
ťr·dğo: K. Gğomb, Kompetencje 4.0 CzňŜĺ II Edukacja dla Przemysğu 4.0 ï wyzwania dla Polski, Agencja 

Rozwoju Przemysğu S.A., Warszawa 2020, s. 27.  
 

Ksztağcenie praktyczne i techniczne jest dobrze postrzegane przez  

pracodawc·w, poniewaŨ absolwenci szkoğy branŨowej i technikum po zdaniu egzaminu 

posiadajŃ kwalifikacje zawodowe  okreŜlone w Zintegrowanym Systemie  

Kwalifikacji. Pracodawcy chcŃ ich zatrudniaĺ doceniajŃc zdobyte przez nich doŜwiadczenie 

podczas staŨu czy praktyk, kt·rego nie posiadajŃ absolwenci liceum og·lnoksztağcŃcego czy 

nawet studi·w wyŨszych. NaleŨy jednak podnieŜĺ kwestiň specjalizacji w szkoğach 

branŨowych. Ekspert Krzysztof Gğomb zauwaŨa, iŨ Ăszkoğy branŨowe w coraz wiňkszym 

stopniu powinny specjalizowaĺ siň w ksztağceniu zawodowym na kierunkach 

odpowiadajŃcych potrzebom Przemysğu 4.0, a takŨe budowaĺ swoje specjalizacje w oparciu o 

analizň rynku pracy w swoim otoczeniu gospodarczymò. Struktura specjalizacji zawodowych 

w szkoğach branŨowych budzi wiele zastrzeŨeŒ z powodu wysokiego bezrobocia - co czwarty 

bezrobotny jest absolwentem szk·ğ branŨowych pierwszego stopnia (zawodowych)
14

. 

Szkoğy branŨowe bazujŃ przede wszystkim na wsp·ğpracy z pracodawcami i majŃ 

uczyĺ praktycznej nauki zawodu w rzeczywistym Ŝrodowisku pracy, kt·rym jest 

przedsiňbiorstwo wsp·ğpracujŃce ze szkoğŃ. Potrzeby rynku pracy, w szczeg·lnoŜci niedobory 

siğy  

roboczej, a konkretniej niedopasowania na rynku pracy (wolne wakaty, kt·rych nie mogŃ 

zajŃĺ bezrobotni z powodu braku wymaganych kwalifikacji i umiejňtnoŜci) sprawiğy, iŨ 

pracodawcy uczestniczŃ w procesie ksztağcenia w szkoğach branŨowych i technikach tworzŃc 

klasy patronackie. Taka klasa jest poğŃczeniem szkolnej wiedzy teoretycznej i pierwszych 

                                                 
14

   TamŨe, s. 28. 

branŨa audiowizualna 
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praktycznych doŜwiadczeŒ w pracy. Wybrane przedsiňbiorstwo zostaje patronem jednej z klas 

szkoğy branŨowej lub technikum i aktywnie uczestniczy w przygotowaniu jej uczni·w do 

pracy w okreŜlonej branŨy. Uczniowie zdobywajŃ wiedzň teoretycznŃ w szkole i praktycznŃ  

w siedzibie przedsiňbiorstwa sprawujŃcego patronat. Jest to rozwiŃzanie przynoszŃce 

tr·jstronnŃ korzyŜĺ: uczniom, poniewaŨ znajdujŃ zatrudnienie u patrona, przedsiňbiorstwom 

obejmujŃcym patronatem, gdyŨ uczestniczŃ w ksztağceniu swojej przyszğej kadry oraz  

szkoğom, kt·re czňsto otrzymujŃ dodatkowe wyposaŨenie pracowni
15

. Jak zauwaŨyğa Pani 

GraŨyna Spytek-Bandurska, ekspert Konfederacji Lewiatan Ătakie klasy sŃ waŨne, bo nie 

ksztağcŃ w oderwaniu od reali·w techniki i potrzeb rynku pracyò
16

. 

Atutem szk·ğ zawodowych i technicznych z punktu widzenia pracodawc·w sŃ pr·by 

dostosowywania oferty edukacyjnej do zmieniajŃcych siň reali·w rynkowych, aby struktura 

specjalizacji zawodowych w szkoğach branŨowych moŨliwie najpeğniej odpowiadağa 

potrzebom pracodawc·w. W 2021 roku wprowadzono cztery nowe zawody do klasyfikacji 

zawod·w szkolnictwa branŨowego jako odpowiedŦ na potrzeby rynku pracy. SŃ to
17

: 

¶ technik dekarstwa ï na wniosek Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy wskazujŃcego  

na niedob·r pracownik·w w branŨy dekarskiej, w tym wykwalifikowanej kadry Ŝredniego 

szczebla technicznego na poziomie kierowniczym;  

¶ technik stylista ï jako reakcja na znaczŃcy deficyt wykwalifikowanej kadry  

o interdyscyplinarnych umiejňtnoŜciach w branŨy przemysğu mody; 

¶ technik robotyk ï w odpowiedzi na oczekiwania szerokiej grupy pracodawc·w w zwiŃzku 

z informatyzacjŃ, automatyzacjŃ i robotyzacjŃ proces·w produkcyjnych, co potwierdziğa 

r·wnieŨ opinia organizacji pracodawc·w ĂKonfederacja Lewiatanò; 

¶ podolog ï z powodu braku wykwalifikowanej kadry na potrzeby rozwijajŃcych siň usğug 

podologicznych, co spowodowane jest m.in. rozwojem chor·b cywilizacyjnych  

(np. cukrzycŃ czy otyğoŜciŃ) oraz zmianami demograficznymi, gğ·wnie starzeniem siň 

spoğeczeŒstwa przy jednoczesnym wydğuŨaniu siň ludzkiego Ũycia.  

Wizerunek szkolnictwa branŨowego i technicznego jest Ăpoprawianyò przez kampanie 

spoğeczne. Na przykğad Youtuber Cyber Marian promuje szkoğy branŨowe i techniczne  

w kampanii zatytuğowanej POZNAJ MOC ZAWODOWCA zrealizowanej na zlecenie Urzňdu 

                                                 
15

 https://edunet-poland.pl/czym-jest-i-w-czym-moze-pomoc-klasa-patronacka/ (data dostňpu 11/04/2022) 
16

 K. W·jcik, Klasy patronackie w szkoğach zawodowych coraz popularniejsze, Rzeczpospolita Polska, 

publikacja z dnia 15/03/2015 - https://www.rp.pl/prawo-dla-ciebie/art11894561-klasy-patronackie-w-szkolach-

zawodowych-coraz-popularniejsze (data dostňpu 11/04/2022) 
17

 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/4-nowe-zawody-w-klasyfikacji-zawodow-szkolnictwa-branzowego 

(data dostňpu 11/04/2022) 

https://edunet-poland.pl/czym-jest-i-w-czym-moze-pomoc-klasa-patronacka/
https://www.rp.pl/prawo-dla-ciebie/art11894561-klasy-patronackie-w-szkolach-zawodowych-coraz-popularniejsze
https://www.rp.pl/prawo-dla-ciebie/art11894561-klasy-patronackie-w-szkolach-zawodowych-coraz-popularniejsze
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/4-nowe-zawody-w-klasyfikacji-zawodow-szkolnictwa-branzowego
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Marszağkowskiego Wojew·dztwa ślŃskiego. W ramach kampanii opublikowano miňdzy 

innymi cykl film·w, w kt·rych ambasador wciela siň w rolň zawodowc·w  

(mechanika, kucharza, fryzjera, mechatronika, informatyka i innych) i w humorystyczny 

spos·b przedstawia, jak wyglŃdağby Ŝwiat, gdyby ich zabrakğo. Dodatkowo, kaŨdy filmik 

koŒczy siň podsumowaniem atut·w danego zawodu oraz wskazaniem co uczeŒ zyskuje 

wybierajŃc danŃ szkoğň branŨowŃ lub technikum. Kampania zostağa stworzona w odpowiedzi 

na potrzebň popularyzacji szk·ğ branŨowych oraz technicznych i wciŃŨ brakujŃcych na rynku 

os·b posiadajŃcych konkretne umiejňtnoŜci. Kampania rozpoczňğa siň na poczŃtku 2021 roku 

i ma trwaĺ do jesieni 2022 roku
18

.  

Co po 8 klasie? Twoja BranŨa ï Twoja PrzyszğoŜĺ jest kampaniŃ spoğecznŃ promujŃcŃ 

ksztağcenie branŨowe i techniczne, skierowanŃ do uczni·w, rodzic·w oraz doradc·w 

zawodowych. Punktem wyjŜcia tej kampanii jest dostarczenie szkoğom podstawowym  

e-materiağ·w o poszczeg·lnych branŨach, kt·re zostağy zamieszczone na portalu 

internetowym ezawodowcy.pl. Jest inicjatywŃ zorientowanŃ dğugofalowo i ma na celu 

zapewnienie mğodzieŨy atrakcyjnej ŜcieŨki zawodowej, a polskiej gospodarce niezbňdnych 

kadr
19

. 

W roku szkolnym 2020/2021 w ponadpodstawowych szkoğach publicznych dla 

mğodzieŨy uczyğo siň ponad 1,4 miliona uczni·w, z czego 43,3% ksztağciğo siň w szkoğach 

technicznych. DodajŃc do tego blisko 13% uczni·w uczŃcych siň w szkoğach branŨowych  

I stopnia otrzymujemy obraz szkolnictwa, w kt·rym ponad 56% uczni·w ksztağci siň w 

spos·b inny niŨ og·lnoksztağcŃcy. Jak zauwaŨyğ dr Ziemowit Socha, socjolog, Ăz perspektywy 

zaspokajania potrzeb rynku pracy trzeba cieszyĺ siň, Ũe udziağ ksztağcenia branŨowego  

i technicznego wynosi ponad 50%ò
20

. 

Mimo poprawy wizerunku ksztağcenia praktycznego i technicznego przedstawiona 

struktura szkolnictwa ponadpodstawowego nie ulegğa istotnym zmianom od kilku lat, co 

potwierdzajŃ dane GUS dotyczŃce szkolnictwa zawarte w Tabeli 1. Wynika z nich, iŨ w 

latach 2017-2021 okoğo 40,6%-42% mğodzieŨy uczyğo siň w liceach og·lnoksztağcŃcych 

wybieranych przez uczni·w planujŃcych studia oraz tych, kt·rzy w momencie koŒczenia 

szkoğy podstawowej nie mieli sprecyzowanych plan·w zawodowych. Odsetek mğodzieŨy 

uczŃcej siň w technikach wynosiğ 43%-45%, zaŜ w szkoğach branŨowych okoğo 12-13%. 

                                                 
18

 https://brief.pl/youtuber-cyber-marian-promuje-szkoly-branzowe-i-techniczne-w-kampanii-poznaj-moc-

zawodowca/ (data dostňpu 11/04/2022) 
19

 https://ezawodowcy.pl/o-kampanii/ (data dostňpu 11/04/2022) 
20

 Z. Socha, Obraz edukacji technicznej pod kŃtem przemysğu 4.0, 2021, 

https://automatykaprzemyslowa.pl/automatyka-robotyka/obraz-edukacji-technicznej-pod-katem-przemyslu-4-

0/2/ (data dostňpu: 05/04/2022) 
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Tabela 1. Uczniowie  w publicznych ponadpodstawowych szkoğach dla mğodzieŨy w latach 

2017-2021 w Polsce. 

Rodzaj szkoğy  2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 

BranŨowa I 

stopnia 

liczba 

uczni·w 
143 296 133 840 177 857 182 665 

% 13,08% 12,40% 12,61% 12,95% 

Technikum 

liczba 

uczni·w 
484 550 484 764 616 309 612 205 

% 44,21% 44,90% 43,68% 43,39% 

Liceum  

og·lnoksztağcŃce 

liczba 

uczni·w 
445 771 439 125 592 110 589 786 

% 40,68% 40,67% 41,96% 41,80% 

ĞŃczna liczba uczni·w  

w  publicznych szkoğach 

ponadpodstawowych  

dla mğodzieŨy * 

1 095 919 1 079 745 1 410 973 1 410 979 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS: OŜwiata i wychowanie w roku szkolnym 2020/2021, GUS, UrzŃd 

Statystyczny w GdaŒsku, Warszawa, GdaŒsk 2021, s. 80; OŜwiata i wychowanie w roku szkolnym 2019/2020, GUS, UrzŃd 

Statystyczny w GdaŒsku, Warszawa, GdaŒsk 2020, s. 95, OŜwiata i wychowanie w roku szkolnym 2018/2019, GUS, UrzŃd 

Statystyczny w GdaŒsku, Warszawa, GdaŒsk 2019, s. 147, OŜwiata i wychowanie w roku szkolnym 2017/2018, GUS, UrzŃd 

Statystyczny w GdaŒsku, Warszawa, GdaŒsk 2018, s. 153.  

* uwzglňdnia takŨe szkoğy branŨowe II stopnia oraz Og·lnoksztağcŃce szkoğy artystyczne dajŃce uprawnienia zawodowe 

 

Postrzeganie szkolnictwa praktycznego i technicznego przechodzi ewolucjň od jego 

zmarginalizowania, m.in. przez powstajŃce w szybkim tempie prywatne uczelnie wyŨsze na 

poczŃtku obecnego stulecia i panujŃce przekonanie o studiach wyŨszych jako ochronie przed 

bezrobociem, w kierunku  ich Ăpowrotu do ğaskò stymulowanego potrzebami rynku  

pracy.  JednakŨe poprawa wizerunku ksztağcenia praktycznego i technicznego nie przeğoŨyğa 

siň jeszcze na istotne zmiany w strukturze szkolnictwa ponadpodstawowego w postaci 

znaczŃco rosnŃcego udziağu mğodzieŨy uczŃcej siň w technikach czy teŨ szkoğach 

branŨowych. 

 

1.3. Oczekiwania pracodawc·w wobec kompetencji absolwent·w systemu ksztağcenia 

w Polsce 

Transformacja w kierunku Gospodarki 4.0, a w przyszğoŜci r·wnieŨ w kierunku Gospodarki 

5.0, wiŃŨe siň nie tylko ze zmianami technologicznymi, ale r·wnieŨ ze zmianami spoğecznymi 

i demograficznymi. PostňpujŃcy proces cyfryzacji i automatyzacji powoduje zacieŜnianie siň 

relacji miňdzy czğowiekiem, a technologiŃ i to m.in. ten proces determinuje przeksztağcenia 

zachodzŃcych wewnŃtrz wsp·ğczesnych przedsiňbiorstw. Zmianom podlegajŃ nie tylko 

metody produkcji, modele biznesowe ale r·wnieŨ oczekiwane przez pracodawc·w profile 
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kompetencyjne pracownik·w
21
. Pracodawcy poszukujŃ pracownik·w wysoce 

wykwalifikowanych, kt·rzy umiejňtnie ğŃczŃ nabytŃ wiedzň specjalistycznŃ  

z umiejňtnoŜciami praktycznymi.  

W raporcie Polskiej Agencji Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci ĂZarzŃdzanie kapitağem 

Ludzkim. Obraz tuŨ przed pandemiŃò podano, iŨ w 2019 roku aŨ 71% badanych firm w 

trakcie procesu rekrutacji napotkağo problemy ze znalezieniem odpowiednich kandydat·w do  

pracy. NajczňstszŃ przyczynŃ wystňpowania tych utrudnieŒ byğy nieodpowiednie lub 

niewystarczajŃce kompetencje i kwalifikacje kandydat·w, brak odpowiednich uprawnieŒ oraz 

brak doŜwiadczenia
22
. Wyniki badaŒ przeprowadzonych przez ManpowerGroup w 2021 roku 

wskazujŃ na pogğňbianie siň problemu niedostosowania kompetencji kandydat·w do pracy do 

wymagaŒ pracodawc·w. W 2021 roku 81% przebadanych pracodawc·w deklarowağo, iŨ 

miağo trudnoŜci ze znalezieniem pracownik·w posiadajŃcych odpowiednie kwalifikacje. W 

badaniu okreŜlono branŨe, w kt·rych najtrudniej jest pozyskaĺ pracownik·w z odpowiednimi 

kompetencjami, sŃ to: branŨa logistyczna, produkcja przemysğowa, branŨa IT, administracja 

oraz obsğuga klienta. W skali globalnej problemy z pozyskaniem pracownik·w o 

odpowiednich kompetencjach w 2021 roku wykazağo 69% pracodawc·w
23

. 

Pracodawcy w pierwszej kolejnoŜci oczekujŃ od kandydat·w na dane stanowisko pracy 

adekwatnego wyksztağcenia, mniejsze znaczenie ma doŜwiadczenie, wiek i pğeĺ  

pracownika. Wymagania odnoŜnie wyksztağcenia rosnŃ wraz ze wzrostem szczebla  

w strukturze organizacyjnej, na kt·rym znajduje siň wolny wakat. Wyksztağcenie zawodowe 

staje siň minimalnym poziomem wyksztağcenia oczekiwanym od kandydata ubiegajŃcego siň  

o pracň na stanowisku robotniczym. Wyksztağcenie Ŝrednie oczekiwane jest od kandydat·w 

na stanowiska zwiŃzane ze sprzedaŨŃ, obsğugŃ administracyjnŃ oraz na stanowiskach 

zaliczanych do Ŝredniego szczebla. WyŨszy poziom wyksztağcenia oczekiwany jest od 

kandydat·w ubiegajŃcych siň o pracň na stanowiskach wysoce specjalistycznych oraz  

kierowniczych.  Preferowane jest wyksztağcenie na poziomie studi·w magisterskich. W tym 

samym kierunku wzrastajŃ wymagania pracodawc·w w zakresie posiadanego przez 

kandydat·w doŜwiadczenia ï im wyŨsze i waŨniejsze stanowisko w strukturze organizacyjnej 

                                                 
21

 Opracowanie ĂGospodarka 4.0. Czas zmiany dla biznesuò 

https://napedzamyprzyszlosc.pl/files/Zeszyt_10_PL.PDF, s. 5-8, [dostňp 15.04.2022].  
22

 Raport  z BKL ĂZarzŃdzanie kapitağem ludzkim w polskich firmach obraz tuŨ przed pandemiŃò 

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/02-BKL---Zarzadzanie-kapitalem-ludzkim_WWW.pdf, s.12, 

[dostňp 15.04.2022] 
23

 Raport ManpowerGroup ĂNiedob·r Talent·w 2021ò,  https://www.manpowergroup.pl/wp-

content/uploads/2021/07/MPG_2021_Niedob%C3%B3r-talent%C3%B3w-2021_-infografika-PL.pdf, [dostňp 

15.04.2022] 

https://napedzamyprzyszlosc.pl/files/Zeszyt_10_PL.PDF
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/02-BKL---Zarzadzanie-kapitalem-ludzkim_WWW.pdf
https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2021/07/MPG_2021_Niedob%C3%B3r-talent%C3%B3w-2021_-infografika-PL.pdf
https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2021/07/MPG_2021_Niedob%C3%B3r-talent%C3%B3w-2021_-infografika-PL.pdf
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przedsiňbiorstwa, tym wiňksze wymagania wzglňdem posiadanego przez kandydat·w 

doŜwiadczenia
24

.   

Wedğug badania przeprowadzonego przez GrandThornton ĂRynek pracy pod  

lupŃò, w 2019 roku wym·g doŜwiadczenia pojawiğ siň w 56% ofert pracy opublikowanych w 

serwisie pracuj.pl i olx.pl,  przy czym w 2015 roku pojawiağ siň on w 70% ogğoszeŒ.  W 2015 

roku posiadanie odpowiedniego wyksztağcenia byğo wymaganiem stawianym kandydatom  

w 64% ogğoszeŒ o pracň, natomiast w 2019 roku jedynie w 44% opublikowanych  

ogğoszeŒ.  Zmiany te wskazujŃ na problemy pracodawc·w w znalezieniu odpowiednich 

kandydat·w do pracy, a w zwiŃzku z tym nastňpuje systematyczne obniŨanie  

wymagaŒ.  Pracodawcy coraz czňŜciej decydujŃ siň na zatrudnienie os·b bez doŜwiadczenia  

w danej dziedzinie oraz nieposiadajŃcych odpowiedniej wiedzy specjalistycznej ze wzglňdu 

na wystňpujŃce braki kompetencyjne na rynku pracy
25
. Zatrudnianie pracownik·w bez 

doŜwiadczenia jest r·wnieŨ konsekwencjŃ tworzenia siň nowych stanowisk,  kt·re 

funkcjonujŃ zbyt kr·tko, aby pracownicy nabyli doŜwiadczenie w wykonywaniu obowiŃzk·w 

na danym stanowisku pracy,   

Kompetencje miňkkie, kt·re sŃ najczňŜciej wymagane przez pracodawc·w to 

kompetencje dotyczŃce: samoorganizacji ï sŃ one zwiŃzane m.in. z zarzŃdzaniem czasem  

i terminowoŜciŃ, kompetencji interpersonalnych ï to m.in. komunikatywnoŜĺ oraz 

kompetencji kognitywistycznych ï czyli m.in. kreatywnoŜĺ, umiejňtnoŜĺ szybkiego uczenia 

siň nowych rzeczy
26
.  W raporcie z badaŒ ManpowerGroup, podkreŜlono, iŨ na skutek 

pandemii COVID-19 wzrosğo znaczenie takich kompetencji jak: odpornoŜĺ, rzetelnoŜĺ, 

dyscyplina, inicjatywa, logiczne myŜlenie i rozwiŃzywanie problem·w, elastycznoŜĺ, 

krytyczne myŜlenie oraz zdolnoŜci analityczne
27

. Wraz z rozwojem czwartej rewolucji 

przemysğowej wzrasta rola kompetencji cyfrowych. Pracodawcy poszukujŃ pracownik·w, 

kt·rzy sprawnie radzŃ sobie z nowymi technologiami i odnajdujŃ siň w procesie postňpujŃcej 
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 Raport ManpowerGroup ĂNiedob·r Talent·w 2021ò,  https://www.manpowergroup.pl/wp-

content/uploads/2021/07/MPG_2021_Niedob%C3%B3r-talent%C3%B3w-2021_-infografika-PL.pdf, s.13,  

[dostňp 15.04.2022]. 
25

 Raport GrandThornton ĂRynek pracy pod lupŃò,  https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2019/10/Rynek-

pracy-pod-lup%C4%85_raport_grant_thornton_28102019-1.pdf, s.6, [dostňp 15.04.2022]. 
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 Raport z BKL ĂZarzŃdzanie kapitağem ludzkim w polskich firmach obraz tuŨ przed pandemiŃò 

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/02-BKL---Zarzadzanie-kapitalem-ludzkim_WWW.pdf, s.14, 

[dostňp 15.04.2022]. 
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 Raport ManpowerGroup ĂNiedob·r Talent·w 2021ò,  https://www.manpowergroup.pl/wp-

content/uploads/2021/07/MPG_2021_Niedob%C3%B3r-talent%C3%B3w-2021_-infografika-PL.pdf, s.13,  

[dostňp 15.04.2022]. 
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digitalizacji. Wymagane przez pracodawc·w kompetencje cyfrowe dotyczŃ nie tylko 

stanowisk pracy zwiŃzanych z branŨŃ  IT, ale r·wnieŨ z marketingiem i e-commerce
28

. 

W raporcie ĂOczekiwania pracodawc·w wobec absolwent·w uczelni wyŨszych 

2021/2022ò 81% zapytanych pracodawc·w wskazağo, iŨ w trakcie procesu rekrutacji zwracajŃ 

uwagň na aktywnoŜĺ zawodowŃ absolwent·w w trakcie studi·w (praktyki, staŨe) oraz na 

kierunek ukoŒczonych studi·w
29

. Kluczowe kompetencje absolwent·w, wedğug 

ankietowanych podmiot·w, to wiedza i umiejňtnoŜci specjalistyczne. Pracodawcy szczeg·lnŃ 

uwagň zwracajŃ r·wnieŨ na kompetencje miňkkie i osobowoŜĺ absolwent·w. Wszyscy 

pracodawcy poŨŃdajŃ od absolwent·w znajomoŜci jňzyk·w obcych (przynajmniej jňzyka 

angielskiego)
30

. 

 

Wykres 4. Znaczenie staŨu pracy, wiedzy i umiejňtnoŜci, kompetencji miňkkich oraz 

osobowoŜci w trakcie rekrutacji absolwent·w zdaniem pracodawc·w - Raport Biura Karier 

Uniwersytetu ślŃskiego 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Raportu Biura Karier Uniwersytetu ślŃskiego ĂBadanie oczekiwaŒ 

pracodawc·w 2021/2022, w tym: Postrzeganie przedsiňbiorczoŜci student·wò, 

http://bk.us.edu.pl/sites/bk.us.edu.pl/files/imce/badania/oczekiwania_pracodawc%C3%B3w_2021_2022.pdf 

 [dostňp: 16.04.2022]. 

Wyniki badaŒ przeprowadzonych przez Polskie Forum HR opublikowane w raporcie 

ĂTrendy w zatrudnieniu 2021ò wskazujŃ, iŨ w najbliŨszych latach najbardziej poszukiwanymi 

przez pracodawc·w kompetencjami bňdŃ kompetencje sprzedaŨowe i marketingowe (33%), 
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 Raport Pracuj.pl Ă Rynek Pracy Specjalist·w 2021. WyjŃtkowy rekrutacjiò https://prowly-uploads.s3.eu-west-

1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/381527/b46536b22a1591f6005e3deee09f24c6.pdf, s. 10, 

[dostňp 15.04.2022]. 
29

 Inne czynniki uwzglňdniane podczas rekrutacji to: zainteresowania (31 wskazaŒ), aktywnoŜĺ dodatkowa na 

studiach np. koğa naukowe (24 wskazania), poziom studi·w (21 wskazaŒ), marka uczelni (11 wskazaŒ), tryb 

studi·w (9 wskazaŒ), temat pracy dyplomowej (6 wskazaŒ), ocena w toku studi·w (3 wskazania), osoba 

promotora pracy dyplomowej (1 wskazanie), inne (9 wskazaŒ).  
30

 Raport Biura Karier Uniwersytetu ślŃskiego ĂBadanie oczekiwaŒ pracodawc·w 2021/2022, w tym: 

Postrzeganie przedsiňbiorczoŜci student·wò 

http://bk.us.edu.pl/sites/bk.us.edu.pl/files/imce/badania/oczekiwania_pracodawc%C3%B3w_2021_2022.pdf, 

[dostňp: 16.04.2022]. 
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kompetencje z zakresu IT/digital (21%), techniczne i inŨynieryjne (19%),  jňzykowe (19%), 

finansowe (17%), umiejňtnoŜĺ obsğugi maszyn (16%)
31

.   

Na rynku pracy stale brakuje absolwent·w kierunk·w zawodowych. W badaniu 

ĂBarometr Zawod·w 2022ò podano, iŨ w trwağym deficycie znajdujŃ siň cieŜle i stolarze 

budowlani, dekarze i blacharze budowlani, kierowcy autobus·w, kierowcy samochod·w 

ciňŨarowych, ciŃgnik·w siodğowych, operatorzy obrabiarek skrawajŃcych, pielňgniarki  

i poğoŨne, samodzielni ksiňgowi oraz spawacze
32
.  Zmianie podlegajŃ oczekiwania 

pracodawc·w wzglňdem absolwent·w szk·ğ zawodowych. Przykğadowo, poŨŃdany przez 

pracodawcň profil kompetencyjny wsp·ğczesnego operatora obrabiarek skrawajŃcych 

znacznie r·Ũni siň od profilu, kt·ry byğ aktualny jeszcze kilka lat wstecz. Konwencjonalne 

obrabiarki skrawajŃce, kt·rych obsğuga wymaga zatrudnienia specjalnie przeszkolonego do 

tych cel·w pracownika sŃ zastňpowane przez obrabiarki CNC. W przypadku obrabiarek 

konwencjonalnych pracownik samodzielnie ustawia obrabiarkň i jest odpowiedzialny  

za wykonanie zlecenia, natomiast w przypadku obrabiarek CNC obrabiarki sŃ odpowiednio 

programowane, tak aby wykonağy zlecenie prawidğowo. Obsğuga obrabiarek CNC wymaga 

specjalistycznych umiejňtnoŜci, szczeg·lnie z zakresu programowania, natomiast obsğuga 

konwencjonalnych obrabiarek skrawajŃcych umiejňtnoŜci manualnych
33
. Na podstawie badaŒ 

przeprowadzonych przez BFKK, najwiňkszŃ lukň kompetencyjnŃ wŜr·d operator·w 

obrabiarek skrawajŃcych zidentyfikowano w zakresie testowania program·w obr·bki 

technologicznej na obrabiarkach sterowanych numerycznie oraz wprowadzania programu 

obr·bki technologicznej do sterowania obrabiarki sterowanej numerycznie
34
. Szkoğy 

branŨowe czňsto nie dysponujŃ sprzňtem, kt·ry obecnie jest wykorzystywany w 

przedsiňbiorstwach produkcyjnych, co skutkuje brakiem posiadania przez absolwent·w 

praktycznych umiejňtnoŜci
35

.  

Raport z badania ĂOczekiwania rynku a umiejňtnoŜci pracownika ï kompetencje  

rozwijane w pierwszej pracyò wskazuje, iŨ oczekiwania pracodawc·w wzglňdem kandydat·w 

rozpoczynajŃcych swojŃ pierwszŃ pracň dotyczŃ r·wnieŨ kompetencji miňkkich. Pracodawcy 
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 Raport Polskie Forum HR Ă Trendy w zatrudnieniu 2021ò https://www.polskieforumhr.pl/wp-

content/uploads/2021/11/raport_Trendy-w-zatrudnieniu_2021.pdf, [dostňp: 17.04.2022]. 
32

 Raport ĂBarometr Zawod·w 2022ò, https://barometrzawodow.pl//forecast-card-

zip/2022/report_pl/raport_ogolnopolski_2022.pdf, [dostňp: 17.04.2022]. 
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34
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17.pdf, s.104, [dostňp: 17.04.2022]. 
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poŨŃdajŃ takich kompetencji miňkkich jak: wytrwağoŜĺ, umiejňtnoŜĺ pracy w grupie (w tym 

docenianie wsp·ğpracownik·w oraz rozwiŃzywanie konflikt·w w grupie), umiejňtnoŜĺ 

zarzŃdzania emocjami, a takŨe ŨyczliwoŜĺ i  kultura osobista
36

.  

Dariusz Turek w opublikowanym w 2019 roku artykule ĂKompetencje poszukiwane 

przez pracodawc·w ï wyniki badaŒ jakoŜciowychò przedstawia wnioski z FGI  

przeprowadzonych w latach 2017-2018. Pr·bň badawczŃ stanowili dyrektorzy i kierownicy 

dziağ·w personalnych oraz specjaliŜci zajmujŃcy siň w firmie rekrutacjŃ i rozwojem 

pracownik·w, a takŨe wğaŜciciele firm. Na podstawie wywiad·w ustalono, iŨ kluczowe dla 

pracodawc·w w procesie rekrutacji jest posiadanie przez kandydat·w do pracy kompetencji 

nie zaŜ kwalifikacji. Posiadane przez kandydat·w wyksztağcenie, nie zawsze wiŃŨe siň z 

faktycznymi kompetencjami. W wielu przypadkach wystňpuje luka miňdzy edukacjŃ  a 

potrzebami rynku pracy.  W przypadku wystňpowania rozbieŨnoŜci miňdzy kwalifikacjami a 

faktycznymi kompetencjami absolwent·w,  pracodawcy muszŃ uzupeğniĺ te braki i 

samodzielnie ksztağciĺ nowych pracownik·w w trakcie wykonywanej przez nich pracy. 

Czňsto wiedza nabyta przez uczni·wi student·w w procesie edukacji nie jest kompatybilna 

z faktycznym zapotrzebowaniem na wiedzň zgğaszanym przez potencjalnych pracodawc·w
37

. 

Deficyty kompetencyjne sŃ niwelowane m.in. poprzez porozumienia podpisywane przez 

uczelnie wyŨsze oraz szkoğy Ŝrednie z pracodawcami. Nauka czňŜci teoretycznych powiŃzana 

jest z naukŃ praktycznŃ. Studenci i uczniowie odbywajŃ czňŜĺ zajňĺ w zakğadach pracy 

potencjalnych pracodawc·w i juŨ na etapie nauki w szkole ğŃczŃ zdobytŃ wiedzň teoretycznŃ  

z faktycznymi wymaganiami pracodawc·w w zakresie kompetencji
38

.  

Wnioski dotyczŃce oczekiwaŒ pracodawc·w wzglňdem kompetencji absolwent·w 

systemu ksztağcenia w Polsce sŃ zatem nastňpujŃce : 

¶ Systematycznie wzrasta problem niedopasowania kompetencji pracownik·w do wymagaŒ 

pracodawc·w.  

¶ Pracodawcy poszukujŃ pracownik·w posiadajŃcych szerokie kompetencje, kt·rzy 

umiejňtnie ğŃczŃ wiedzň teoretycznŃ z umiejňtnoŜciami praktycznymi.  

¶ Pracodawcy wymagajŃ od absolwent·w nie tylko kompetencji twardych, ale r·wnieŨ 

kompetencji miňkkich.  
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¶ Kluczowe znaczenie w procesie rekrutacji absolwent·w studi·w do pracy ma aktywnoŜĺ 

zawodowa absolwent·w w trakcie studi·w oraz kierunek ukoŒczonych studi·w.  

¶ Od absolwent·w studi·w wymagana jest znajomoŜĺ chociaŨ jednego jňzyka obcego. 

¶ Wymagane przez pracodawc·w kompetencje w pierwszej pracy to m.in. wytrwağoŜĺ  

i umiejňtnoŜĺ pracy w grupie. WytrwağoŜĺ na potrzeby badaŒ Uniwersytetu SWPS
39

 

zdefiniowana zostağa jako  zdolnoŜĺ do efektywnej realizacji celu, mimo, iŨ osiŃgniecie go 

wymaga wysiğku. UmiejňtnoŜĺ pracy w grupie obejmuje m.in. umiejňtnoŜĺ doceniania 

wsp·ğpracownik·w, umiejňtnoŜĺ pokojowego rozwiŃzywania konflikt·w oraz 

wykonywania poleceŒ zgodnie z otrzymanymi wskaz·wki.  Pracodawcy zwracajŃ 

r·wnieŨ uwagň na kulturň osobistŃ kandydat·w.   

¶ Na przestrzeni lat zmieniğy siň r·wnieŨ oczekiwania pracodawc·w wzglňdem 

absolwent·w kierunk·w zawodowych. Zmiana oczekiwaŒ wynika m.in. ze zmiany 

charakteru pracy i zadaŒ wykonywanych na konkretnych stanowiskach pracy, kt·re sŃ 

powiŃzane m.in. z automatyzacjŃ i robotyzacjŃ.  

¶ Kwalifikacje posiadane przez absolwent·w nie zawsze przekğadajŃ siň na ich faktyczne 

kompetencje. Czňsto pracodawcy muszŃ samodzielnie uzupeğniaĺ braki kompetencyjne 

absolwent·w po zatrudnieniu ich w swoim przedsiňbiorstwie.  

 

1.4.  Kompetencje przyszğoŜci w obliczu Gospodarki 4.0 

Transformacja w stronň Gospodarki 4.0 przebiega gğ·wnie w oparciu o proces 

cyfryzacji i automatyzacji. Roboty, kt·re stopniowo wypierajŃ pracň ludzi, nie sŃ jednak  

w stanie zastŃpiĺ wszystkich kompetencji ludzkich. To wğaŜnie te kompetencje, kt·re sŃ 

najtrudniejsze do zastŃpienia przez roboty i sztucznŃ inteligencjň oraz te, kt·re umoŨliwiajŃ 

czğowiekowi osiŃgniňcie synergii miňdzy pracŃ ludzkŃ a pracŃ automat·w lub robot·w stanŃ 

siň kompetencjami przyszğoŜci.  

W raporcie ĂKompetencje przyszğoŜci. Jak je ksztağtowaĺ w elastycznym systemie 

edukacyjnym?ò z badania przeprowadzonego na zlecenie Polskiego Funduszu Rozwoju oraz 

Google wskazane zostağy trzy grupy kluczowych kompetencji przyszğoŜci. PierwszŃ grupň 

stanowiŃ kompetencje poznawcze ï nazywane r·wnieŨ kompetencjami myŜlenia, drugŃ grupŃ 
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sŃ kompetencje spoğeczne, kt·re zwiŃzane sŃ z kontaktami z innymi ludŦmi i umiejňtnoŜciŃ 

pracy w grupie, natomiast trzecia grupa to kompetencje techniczne i cyfrowe
40

. 

Filarem kompetencji przyszğoŜci sŃ kompetencje cyfrowe. Wraz z kompetencjami 

miňkkimi bňdŃ one stanowiğy podstawowŃ Ăwyprawkň kompetencyjnŃò
41

 Gospodarki 4.0.  

Forbes podzieliğ kompetencje cyfrowe na dwie grupy: podstawowe kompetencje cyfrowe oraz 

zaawansowane kompetencje cyfrowe. Opanowanie pierwszej grupy gwarantuje wyszukiwanie 

informacji i rozwiŃzywanie problem·w poprzez wykorzystanie technologii  

cyfrowych. Zaawansowane kompetencje cyfrowe dotyczŃ rozumienia, analizy, oceny oraz 

programowania i projektowania nowych technologii. Prognozuje siň, Ũe to wğaŜnie 

zaawanasowane kompetencje cyfrowe bňdŃ najbardziej poŨŃdanymi na rynku pracy w roku 

2030. Popyt na podstawowe kompetencje cyfrowe do roku 2030 bňdzie ok. 60%  

wyŨszy, natomiast popyt na kompetencje w zakresie zaawansowane technologii cyfrowych 

bňdzie wyŨszy o ok. 90%
42

. 

Zgodnie z danymi OECD w 2019 roku 6 na 10 dorosğych na Ŝwiecie zmagağo siň  

z niedoborem kompetencji cyfrowych lub nie miağo Ũadnej stycznoŜci z komputerem. W 

ujňciu globalnym wielu pracownik·w nie ma kompetencji cyfrowych wymaganych na 

rozwijajŃcych siň rynkach
43
. W rankingu Komisji Europejskiej, ĂIndeks Gospodarki Cyfrowej  

i SpoğeczeŒstwa Cyfrowego (DESI)ò w  2021 roku Polska zajňğa 24 miejsce na 27 kraj·w 

Unii Europejskiej.  Za PolskŃ znajduje siň jedynie Grecja, Buğgaria oraz Rumunia. Wedğug  

raportu, w 2019 roku 46% Polak·w posiadağo podstawowe umiejňtnoŜci cyfrowe. W  2020 r. 

oraz w 2021 r. oceniono, iŨ podstawowe kompetencje cyfrowe posiada jedynie 44% Polak·w 

(Ŝrednia na 2021 rok dla Unii Europejskiej to 56%). Zaawansowane umiejňtnoŜci cyfrowe  

w latach 2019 - 2021  posiadağo jedynie 21% Polak·w (Ŝrednia dla UE w 2021 r. to  

31%).  UmiejňtnoŜci cyfrowe to (wedğug autor·w raportu) umiejňtnoŜci, kt·re umoŨliwiajŃ 

m.in. komunikacjň za poŜrednictwem Internetu oraz pozyskiwanie informacje w sieci
44

. 

Komisja Europejska oszacowağa, Ũe co najmniej podstawowe umiejňtnoŜci informatyczne  

w 2021 roku posiadağo 46% Polak·w, a to znacznie poniŨej Ŝredniej unijnej  
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wynoszŃcej 58%.  UmiejňtnoŜci informatyczne rozumiane sŃ m.in. jako umiejňtnoŜci 

posğugiwania siň programami komputerowymi, tworzenia prezentacji, wykorzystania arkuszy 

kalkulacyjnych.  Polskie przedsiňbiorstwa odczuwajŃc problemy z opanowaniem kompetencji 

cyfrowych przez pracownik·w coraz czňŜciej inwestujŃ w szkolenia z zakresu ICT 

(Information and Communication Technologies). W 2021 roku w takie szkolenia 

zainwestowağo 18% przedsiňbiorstw (Ŝrednia UE to 20%). Dla por·wnania, w 2020 i 2019 

roku jedynie 13% przedsiňbiorstw inwestowağo w szkolenia z zakresu ICT
45

.  

Tabela 2.  Indeks gospodarki cyfrowej i spoğeczeŒstwa cyfrowego (DESI) ï wyniki badaŒ lata 

2019-2021 

Ile procent os·b w Polce w 

wieku od 16 do 74 lat posiada: 
DESI 2019 DESI 2020 DESI 2021 

co najmniej podstawowe 

umiejňtnoŜci cyfrowe? 
46% 44% 44% 

ponadpodstawowe umiejňtnoŜci 

cyfrowe? 
21% 21% 21% 

co najmniej podstawowe 

umiejňtnoŜci informatyczne? 
49% 46% 46% 

 

ťr·dğo: ĂIndeks Gospodarki Cyfrowej i SpoğeczeŒstwa cyfrowego (DESI) na 2021 r. Polskaò 

https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/80596, [dostňp 22.04.2022]. 

 

Innym badaniem, w kt·rym wskazano kompetencje przyszğoŜci jest badanie  

Deloitte. W badaniu tym wyodrňbniono 5 takich kompetencji: kompetencje  

cyfrowe, umiejňtnoŜci technologiczne i komputerowe, umiejňtnoŜci programowania robot·w  

i rozwiŃzaŒ automatyki, zdolnoŜci pracy z narzňdziami i technikami, krytyczne myŜlenie
46

. 

Cyfryzacja i robotyzacja to dwa podstawowe procesy zachodzŃce w spoğeczeŒstwie  

w trakcie transformacji w stronň Gospodarki 4.0, co powoduje wzrost popytu na kompetencje 

cyfrowe i techniczne. Kompetencje przyszğoŜci nie sŃ jednak kreowane tylko przez te dwa 

procesy, ale sŃ one r·wnieŨ nastňpstwem m.in. wzrastajŃcej ŜwiadomoŜci zmian 

klimatycznych i koniecznoŜci prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej w zgodzie z zasadami 

zr·wnowaŨonego rozwoju. Przemianom w gospodarce towarzyszy r·wnieŨ niepewnoŜĺ 

polityczna, wzrastajŃce nier·wnoŜci spoğeczne (dotyczŃce m.in. dochod·w ludnoŜci), 
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urbanizacja, globalizacja oraz zmiany demograficzne.  W raporcie ĂFuture of Skills 2030ò  

przedstawiono wyniki badaŒ, na podstawie kt·rych uwzglňdniajŃc wszystkie te procesy 

zachodzŃce w gospodarce wyodrňbniono 10 kompetencji przyszğoŜci dla Stan·w 

Zjednoczonych oraz Wielkiej Brytanii. Dla Wielkiej Brytanii wskazano kompetencje 

przyszğoŜci na 2030 rok takie jak: umiejňtnoŜĺ oceny moŨliwych wariant·w i podejmowanie 

wğaŜciwych decyzji na podstawie tych ocen, umiejňtnoŜĺ wyszukiwania alternatywnych 

rozwiŃzaŒ (ĂpğynnoŜĺ pomysğ·wò), umiejňtnoŜĺ kreatywnego rozwiŃzywania problem·w, 

umiejňtnoŜĺ rozwiŃzywania kompleksowych i zğoŨonych problem·w, umiejňtnoŜĺ aktywnego 

uczenia siň, umiejňtnoŜĺ okreŜlania cel·w danych system·w oraz optymalnego i poŨŃdanego 

sposobu ich funkcjonowania, umiejňtnoŜĺ odpowiedniego doboru wskaŦnik·w i miar w celu 

ustalenia i zbadania poprawnoŜci funkcjonowania system·w, rozumowanie dedukcyjne, 

umiejňtnoŜĺ monitorowania i oceny wğasnych dziağaŒ oraz dziağaŒ innych os·b i grup, a takŨe 

cağych organizacji
47
. Dla Stan·w Zjednoczonych wskazano natomiast kompetencje takie jak:  

umiejňtnoŜĺ uczenia siň (odpowiedniego doboru metod i technik nauki), umiejňtnoŜĺ 

koordynacji pracy grupy (w kt·rej skğad wchodzŃ indywidualne jednostki), a takŨe motywacji 

ludzi o r·Ũnych indywidualnych zdolnoŜciach, odmiennej osobowoŜci i  zainteresowaniach, 

umiejňtnoŜĺ wydawania poleceŒ,  spostrzegawczoŜĺ spoğeczna, znajomoŜĺ i obserwacja  

trend·w w spoğeczeŒstwie, umiejňtnoŜĺ tworzenia program·w szkoleniowych, umiejňtnoŜĺ 

koordynacji dziağaŒ, a takŨe ĂpğynnoŜĺ pomysğ·wò i umiejňtnoŜĺ aktywnego uczenia siň.  

Wskazane w raporcie kompetencje zaliczane sŃ do grupy kompetencji miňkkich i to wğaŜnie 

wzrost zapotrzebowania na kompetencje miňkkie bňdzie jednŃ z tendencji zachodzŃcych na 

rynku pracy.  

Kompetencje miňkkie nie oznaczajŃ juŨ tylko podstawowego zestawu umiejňtnoŜci. 

Wzrasta znaczenie cech osobowoŜci i postaw. Wyrobienie odpowiednich postaw i cech 

osobowoŜci bňdzie wymagağo przeorganizowania systemu edukacji. Na kaŨdym poziomie 

edukacji, celem nadrzňdnym powinno byĺ uposaŨenie absolwent·w w kompetencje 

wymagane w Gospodarce 4.0, kt·ra to gospodarka bňdzie posiadaĺ cechy charakterystyczne 

dla Ŝwiata VUCA
48
. Wysoki poziom zmiennoŜci rzeczywistoŜci gospodarczej, wymuszaĺ 

bňdzie na pracownikach systematyczne podnoszenie poziomu opanowania kompetencji 
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(koniecznoŜĺ Ăuczenia siň cağe Ũycieò), a takŨe posiadania wszechstronnych kompetencji z 

zakresu r·Ũnych dziedzin
49

.   

Autorzy raportu ĂPrzyszğoŜĺ edukacji. Scenariusze 2046ò stwierdzajŃ, iŨ Ăwraz  

z ewolucjŃ moŨliwoŜci cyfrowych paradoksalnie zwiňksza siň popyt na umiejňtnoŜci 

spoğeczne i emocjonalne na rynku pracyò
50

. W raporcie wskazano top 5 kompetencji jutra, 

kt·rymi sŃ: wsp·ğpraca w zespole, kompetencje cyfrowe i techniczne, analizowanie danych, 

rozwiŃzywanie zğoŨonych problem·w oraz kreatywnoŜĺ. WŜr·d 5 przebadanych grup 

(studenci, uczniowie, wykğadowcy, nauczyciele oraz menedŨerowie) okreŜlono wielkoŜĺ luki 

kompetencyjnej w zakresie kaŨdej z wymienionych kompetencji jutra (luka kompetencyjna na 

potrzeby raportu zostağa zdefiniowana jako r·Ũnica pomiňdzy ocenŃ przydatnoŜci danej 

umiejňtnoŜci w przyszğoŜci a samoocenŃ w zakresie posiadania jej dzisiaj). Najwiňksza luka 

kompetencyjna w przypadku kompetencji Ăwsp·ğpraca w zespoleò zostağa zdefiniowana w 

grupie wykğadowc·w i menedŨer·w, natomiast w przypadku kompetencji cyfrowych  

i technicznych w grupie nauczycieli, a nastňpnie w grupie wykğadowc·w i menedŨer·w
51

.  

Najwiňksza luka kompetencyjna w przypadku umiejňtnoŜci analizowania danych oraz 

rozwiŃzywania zğoŨonych problem·w r·wnieŨ dotyczy nauczycieli, a tuŨ za nimi uplasowali 

siň wykğadowcy i menedŨerowie. W obszarze top 5 kompetencji jutra uczniowie i studenci 

wypadajŃ znacznie lepiej, a poziom luk kompetencyjnych w przypadku tych dw·ch grup jest 

znacznie niŨszy niŨ poziom luk kompetencyjnych nauczycieli, wykğadowc·w  

i menedŨer·w. Najwiňkszy poziom luki kompetencyjnej spoŜr·d top 5 kompetencji jutra  

w grupie student·w i uczni·w zdiagnozowano w obszarze kompetencji z zakresu 

rozwiŃzywania zğoŨonych problem·w.  W raporcie przeanalizowane zostağy r·wnieŨ inne 

kompetencje, nie wchodzŃce w skğad 5 kluczowych kompetencji jutra.  W obszarze 

pozostağych kompetencji, studenci i uczniowie charakteryzujŃ siň wysokim  poziomem luki 

kompetencyjnej w zakresie wiedzy fachowej (luka kompetencyjna wŜr·d student·w jest 

wyŨsza niŨ wŜr·d uczni·w), umiejňtnoŜci radzenia sobie ze stresem oraz organizacji pracy 

wğasnej (przy czym luka kompetencyjna wŜr·d uczni·w w zakresie tych kompetencji jest 

wiňksza niŨ wŜr·d student·w), efektywnej komunikacji oraz odpornoŜci na kryzys i zmianň 

(ten sam poziom luki w obu grupach)
52

.  

Kompetencje przyszğoŜci wskazuje r·wnieŨ Rada Europejska. W zaleceniach z dnia  

22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia siň cağe Ũycie, 
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definiuje kompetencje kluczowe jako poğŃczenie wiedzy, umiejňtnoŜci i postaw, kt·re sŃ 

niezbňdne  

do wğŃczenia spoğecznego, zr·wnowaŨonego stylu Ũycia, udanego Ũycia w pokojowych 

spoğeczeŒstwach, aktywnego obywatelstwa oraz kierowania Ũyciem w spos·b 

prozdrowotny
53
. W zaleceniach wskazane zostağy kluczowe kompetencje, kt·re moŨna 

podzieliĺ na dwie grupy: kompetencje podstawowe i przekrojowe. Do kompetencji 

podstawowych zaliczane sŃ: umiejňtnoŜci matematyczne, umiejňtnoŜci w zakresie technologii 

i inŨynierii, umiejňtnoŜci w zakresie nauk przyrodniczych, a takŨe posğugiwanie siň jňzykiem 

obcym. Do umiejňtnoŜci przekrojowych zaliczane sŃ natomiast: umiejňtnoŜci obywatelskie, 

kompetencje w zakresie krytycznego i kompleksowego rozwiŃzywania problem·w, 

kompetencje przyw·dcze, kompetencje w zakresie adaptacji do nowych warunk·w, 

kompetencje w zakresie pracy zespoğowej, kompetencje w zakresie przedsiňbiorczoŜci, 

kompetencje osobiste i spoğeczne, a takŨe umiejňtnoŜĺ uczenia siň, kompetencje cyfrowe, 

kompetencje w zakresie ŜwiadomoŜci i ekspresji kulturalnej, kompetencje zwiŃzane 

z wielokulturowoŜciŃ. WŜr·d nich, wskazano r·wnieŨ kilka kompetencji przyszğoŜci, sŃ to 

m.in. umiejňtnoŜĺ krytycznego i kompleksowego rozwiŃzywania problem·w, umiejňtnoŜĺ 

pracy zespoğowe, zdolnoŜĺ adaptacji do nowych warunk·w, umiejňtnoŜci przyw·dcze oraz 

kompetencje zwiŃzane z wielokulturowoŜciŃ
54

.   

światowe Forum Ekonomiczne w Raporcie ĂTHE FUTURE OF JOBS REPORT 

OCTOBER 2020ò wskazağo 5 kompetencji przyszğoŜci, kt·rymi sŃ: umiejňtnoŜĺ myŜlenia  

i analizy, umiejňtnoŜĺ rozwiŃzywania problem·w, umiejňtnoŜĺ samodzielnego zarzŃdzania, 

umiejňtnoŜĺ aktywnego uczenia siň, odpornoŜĺ i tolerancja na stres, a takŨe elastycznoŜĺ
55

.  

Wnioski dotyczŃce kompetencji przyszğoŜci w Gospodarce 4.0 sŃ nastňpujŃce: 

¶ Kompetencje przyszğoŜci bňdŃ kreowane przez procesy automatyzacji i robotyzacji. 

WzroŜnie rola kompetencji, kt·re nie mogŃ w przyszğoŜci zostaĺ zastŃpione pracŃ 

robot·w oraz kompetencji, kt·re pozwolŃ na uzyskanie synergii miňdzy pracŃ ludzkŃ  

a pracŃ automat·w. Robotyzacja i automatyzacja nie sŃ jedynymi procesami, kt·re 

ksztağtowaĺ bňdŃ kompetencje przyszğoŜci. Kompetencje przyszğoŜci bňdŃ kreowane 

r·wnieŨ przez zmiany klimatyczne, bňdŃ skutkiem niepewnoŜci  
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politycznej, nier·wnoŜci spoğecznych, a takŨe innych zjawisk i proces·w 

charakterystycznych dla Ŝwiata VUCA.  

¶ NajwaŨniejsze kompetencje przyszğoŜci r·ŨniŃ siň w zaleŨnoŜci od raportu i instytucji 

przeprowadzajŃcej badania, niezmienna jest jednak klasyfikacja kompetencji przyszğoŜci 

pod wzglňdem grup kompetencji, kt·re w perspektywie najbliŨszych lat bňdŃ 

systematycznie zyskiwağy na znaczeniu. Kompetencjami tymi sŃ: kompetencje 

techniczne i cyfrowe, kompetencje spoğeczne, kompetencje poznawcze.  

¶ Popyt na kompetencje cyfrowe bňdzie systematycznie wzrastağ, przy czym zdecydowanie 

bardziej wzroŜnie popyt na zaawansowane kompetencje cyfrowe. KoniecznoŜciŃ staje siň 

systematyczne podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownik·w.  

¶ Kompetencje cyfrowe wraz z kompetencjami miňkkimi bňdŃ niewŃtpliwie najbardziej 

poŨŃdanymi kompetencjami. 

¶ WŜr·d kompetencji miňkkich wzroŜnie nie tylko rola umiejňtnoŜci, ale r·wnieŨ rola cech 

osobowoŜci ale teŨ postaw. Co waŨne r·wnieŨ cechy osobowoŜci bňdŃ miağy istotny 

wpğyw na zakres posiadanych kompetencji. Zmieni siň charakter podstawowych 

umiejňtnoŜci.  Przykğadem jest umiejňtnoŜĺ czytania, kt·ra w Gospodarce 4.0 staje siň 

niewystarczajŃca, musi zostaĺ rozszerzona o umiejňtnoŜĺ czytania ze zrozumieniem oraz 

umiejňtnoŜĺ wyciŃgania wniosk·w. Te zmiany wymuszŃ przeksztağcenia  

w systemie edukacji
56

.  

1.5. Trendy na rynku pracy w latach 2018-2022 i dalszy spodziewany kierunek zmian 

Mimo trudnej sytuacji spoğeczno-gospodarczej, podstawowe wskaŦniki dotyczŃce rynku 

pracy, sŃ dobre. W 2021 r. (II kwartağ) liczba pracujŃcych wynosiğa 16,6 mln os·b, o 1% 

wiňcej niŨ w poprzednim kwartale. W sektorze przedsiňbiorstw zatrudnienie byğo o 0,5% 

wyŨsze niŨ przed rokiem. Odnotowano przeciňtny wzrost wynagrodzeŒ o 8,4%, najwyŨszy  

w zakwaterowaniu i gastronomii (15,2%). Bezrobocie rejestrowane spadğo 10,6%  

w por·wnaniu z rokiem poprzednim. Stopa bezrobocia na koniec paŦdziernika 2021 r. 

wynosiğa 5,5%. Byğa niŨsza niŨ ta z koŒca lutego 2020 r., czyli tuŨ przed wybuchem 

pandemii. Do urzňd·w pracy zgğoszono wiňcej ofert pracy, zar·wno z sektora prywatnego, 
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jak i publicznego. Odnotowano takŨe wzrost zapotrzebowania na pracň cudzoziemc·w (w 

2021 r. o 17% wiňcej niŨ w tym samym okresie 2019 r.).
57

 

Na portalach rekrutacyjnych w marcu 2022 r. opublikowano 30% wiňcej ofert pracy niŨ 

w analogicznym okresie ubiegğego roku. W najwiňkszych miastach Polski na 1000 

mieszkaŒc·w Ŝrednio przypadağo 15,8 ofert. Najwiňkszy wzrost ofert miejsc pracy  

w analizowanym okresie zanotowano wŜr·d zawod·w w branŨy IT oraz HR i rekrutacji. 

Zawody zwiŃzane z pracŃ fizycznŃ charakteryzowağy siň najniŨszŃ dynamikŃ.
58

 Pracodawcy  

w publikowanych ofertach, proponowali pracownikom Ŝrednio 6,5 Ăzachňtyò. NajczňŜciej 

zachňtŃ byğy szkolenia, pakiet medyczny i sportowy, czy wysokie wynagrodzenie; najrzadziej 

samoch·d sğuŨbowy i chill zone
59

. WŜr·d wymagaŒ niezmiennie pojawiağy siň  

doŜwiadczenie, wyksztağcenie, dyspozycyjnoŜĺ i znajomoŜĺ jňzyka. 

Wedğug badania ĂMonitor rynku pracyò, w I kwartale 2022 r., 21% respondent·w 

zadeklarowağo, Ũe okresie ostatnich 6 miesiňcy poprzedzajŃcych badanie zmieniğo 

pracodawcň, a 18% ï Ũe zmieniğo stanowisko u swojego pracodawcy. Pracň najczňŜciej 

zmieniağy osoby pracujŃce w handlu detalicznym i hurtowym (27%) oraz w transporcie i 

logistyce (26%). NajczňstszŃ przyczynŃ zmiany byğo wyŨsze wynagrodzenie i chňĺ rozwoju 

zawodowego
60

. 

WŜr·d zawod·w trwale deficytowych w 2022 r. znajdujŃ siň cieŜle, stolarze, dekarze, 

blacharze budowlani, kierowcy autobus·w, samochod·w ciňŨarowych i ciŃgnik·w 

siodğowych, operatorzy obrabiarek skrawajŃcych, pielňgniarki i poğoŨne, samodzielni 

ksiňgowi i spawacze. W stosunku do 2021 r. w grupie zawod·w zr·wnowaŨonych pojawili 

siň krawcy i pracownicy produkcji odzieŨy oraz ekonomiŜci (znajdowali siň w nadwyŨce). W 

2022 r. w Ũadnym zawodzie nie powinny pojawiĺ siň nadwyŨki kadrowe
61

. 

Wedğug badania przeprowadzonego przez McKinsey Global Institute
62
, do 25% wiňcej 

pracownik·w moŨe potrzebowaĺ zmiany zawodu w najbliŨszej przyszğoŜci, w por·wnaniu do 

sytuacji przed pandemiŃ. Ponadto, wyzwanie przekwalifikowania moŨe byĺ trudniejsze. 
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BiorŃc pod uwagň koncentracjň wzrostu liczby miejsc pracy w zawodach o wysokich 

zarobkach i spadek w zawodach o niskich zarobkach, skala i charakter wymaganych zmian 

siğy roboczej w nadchodzŃcych latach bňdŃ stanowiĺ wyzwanie. Badanie sugeruje, Ũe od 60 

do 75% pracownik·w potrzebujŃcych zmiany zawodu w rozwiniňtych gospodarkach ma 

obecnie miejsca pracy w dw·ch najniŨszych kwintylach pğac. Przed pandemiŃ modelowanie  

wykazağo, Ũe pracownicy ci mogli spodziewaĺ siň przejŜcia do nowego zawodu w tej samej 

grupie pğacowej. W scenariuszu po COVID-19 nie tylko wiňksza czňŜĺ pracownik·w bňdzie 

prawdopodobnie musiağa przejŜĺ z dw·ch najniŨszych kwintyl·w pğac, ale takŨe wiňkszoŜĺ  

z nich bňdzie potrzebowağa nowych, bardziej zaawansowanych umiejňtnoŜci, aby przejŜĺ  

do zawod·w, kt·re sŃ o jeden lub nawet dwa kwintyle wyŨsze.  Zestaw umiejňtnoŜci 

wymaganych od siğy roboczej w przyszğoŜci ï a zwğaszcza wŜr·d zmieniajŃcych siň  

zawod·w ï r·Ũni siň od dzisiejszego. Pracownicy w zawodach z najniŨszego kwintyla pğac 

wykorzystujŃ podstawowe umiejňtnoŜci poznawcze oraz fizyczne i manualne przez 68% 

czasu, ale w Ŝrodkowym kwintylu korzystanie z tych umiejňtnoŜci zajmuje 48% czasu. W 

dw·ch najwyŨszych kwintylach umiejňtnoŜci te stanowiŃ mniej niŨ 20% spňdzanego czasu. 

Pozostağe umiejňtnoŜci o wiňkszym udziale w czasie pracy to podstawowe umiejňtnoŜci  

poznawcze, wyŨsze umiejňtnoŜci poznawcze, umiejňtnoŜci spoğeczne i emocjonalne oraz 

umiejňtnoŜci technologiczne. 

Badanie ĂMakrokompasò
 63

  wykazağo, Ũe rynek pracy w obecnej postaci, moŨe 

znajdowaĺ siň w stanie przesilenia. Wysoki poziom zatrudnienia oraz presja pğacowa 

wpğywajŃ na wzrost inflacji bazowej. Nastroje przedsiňbiorstw pogarszajŃ siň przez presjň  

kosztowŃ, wzrost st·p procentowych oraz narastajŃcŃ niepewnoŜĺ. Ze strony pracodawc·w 

moŨna spodziewaĺ siň wiňkszej asertywnoŜci w negocjacjach pğacowych, a ze strony 

pracownik·w przedkğadania bezpieczeŒstwa zatrudnienia nad podwyŨki. Spowoduje to 

spadek dynamiki pğac w drugiej poğowie 2022 r.
 
 

Pozostağe zmiany spoğeczno-gospodarcze, r·wnieŨ majŃ wpğyw na ksztağtowanie siň 

rynku pracy w najbliŨsze przyszğoŜci. Pandemia zwiňkszyğa zapotrzebowanie na specjalist·w 

ds. cyberbepieczeŒstwa, ds. e-commerce, czy administrator·w IT. PostňpujŃca transformacja 

energetyczna bňdzie miağa wpğyw na wiňksze zapotrzebowanie na takie zawody, jak 

pracownik zajmujŃcy siň wymianŃ infrastruktury energetycznej, projektant farm wiatrowych, 

doradca oraz monter fotowoltaiki, budowa i serwicyzacja samochod·w elektrycznych, czy 

hodowca roŜlin, ekologicznej ŨywnoŜci i doradca Ũywieniowy. Z kolei, zmniejszy siň 
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znacznie zapotrzebowanie na hodowc·w bydğa i pasz, pracownik·w zajmujŃcych siň 

wydobyciem wňgla i serwisowaniem maszyn g·rniczych, czy pracownik·w obsğugujŃcych 

instalacje energetyczne proste, oparte na surowcach kopalnianych
64

. Na rynku pracy 

pojawiajŃ siň zawody nowe takie, jak broker informacji, trener biznesu, social media ninja, 

czy groomer. WŜr·d kompetencji przyszğoŜci moŨna wymieniĺ: negocjacje, umiejňtnoŜĺ 

wsp·ğpracy, umiejňtnoŜci z obszaru nauk Ŝcisğych STEM, umiejňtnoŜĺ dzielenia siň wiedzŃ, 

design thinking, krytyczne myŜlenie, umiejňtnoŜci cyfrowe, nastawienie na rozwiŃzywanie 

problem·w, zdolnoŜĺ aktywnego uczenia siň, kreatywnoŜĺ
65

. 

Opracowanie Infuture Hatalska Foresight Institute
66

 opisuje kilka scenariuszy zawod·w 

przyszğoŜci. SŃ to np. zawody dla robot·w, takie jak consulting Ũyciowy, ale takŨe 

samowystarczalne i energooszczňdne maszyny rolnicze i domowe. W kolejnym scenariuszu 

wskazuje rosnŃcŃ popularnoŜĺ freelance, jako formy zatrudnienia, w kt·rej pracownik jest 

mobilny i pracuje w miňdzynarodowych zespoğach. Kolejne scenariusze zawodu przyszğoŜci 

dotyczŃ zr·wnowaŨonego rozwoju i wpğywu czğowieka na procesy produkcyjne  

(m.in. recykling), ciŃgğego ksztağcenia siň oraz form kontroli i zwiňkszania efektywnoŜci 

pracownika przez pracodawcň. 

Kolejny trend wystňpujŃcy na rynku pracy dotyczy pracy zdalnej. W Polsce, w II 

kwartale 2021 r., 16,9% os·b zatrudnionych pracowağo zdalnie zwykle lub czasami
67

. Wedğug 

badania Ă#Rynek Zmiany Pracy 2021ò
68
, 61% badanych chciağaby pracowaĺ hybrydowo  

w przyszğoŜci. Z kolei tylko 11% respondent·w chce wr·ciĺ do pracy z biura w peğnym 

wymiarze. Bardzo prawdopodobne jest rozpowszechnienie siň zdalnej lub hybrydowej formy 

pracy. W takiej sytuacji firmy bňdŃ musiağy podjŃĺ decyzje zwiŃzane z zagospodarowaniem 

nieuŨywanej przestrzeni biurowej. Wedğug badania Antal & Cushman
69

 wiňkszoŜĺ badanych 

pracodawc·w (56%) planuje utrzymaĺ obecne wykorzystanie przestrzeni biurowej, a co 

czwarta firma planuje jŃ zredukowaĺ. Badania wskazujŃ na powstanie modelu wykorzystania 

przestrzeni biurowej o nazwie hub and spoke. Model taki rozumiemy jako sytuacjň, w kt·rej 
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firma posiada swojŃ siedzibň gğ·wnŃ, a jednoczeŜnie r·wnolegle prowadzi dziağalnoŜĺ w tym 

samym czasie z minimum dw·ch biur zlokalizowanych poza gğ·wnŃ siedzibŃ. 32% badanych 

organizacji juŨ pracuje w takim modelu, a kolejne 12% planuje jego wdroŨenie. WŜr·d 

pracownik·w 81% respondent·w uwaŨa, Ũe biura powinny byĺ bardziej elastyczne i 

zapewniaĺ pracownikom moŨliwoŜĺ zmiany miejsca pracy w zaleŨnoŜci od wykonywanych 

zadaŒ, a 61% ï Ũe biura powinny w gğ·wnej mierze speğniaĺ funkcje spoğeczne.  

Niski poziom bezrobocia oraz wysoki popyt na pracň wymagajŃ od pracodawc·w 

indywidualnego podejŜcia do zatrudnionych, w wiňkszym stopniu niŨ wczeŜniej. Pracownicy 

duŨo czňŜciej sprawdzajŃ kondycjň firmy przed udziağem w procesie rekrutacji. Opr·cz 

proponowanego wynagrodzenia, zwracajŃ uwagň na pozapğacowe systemy motywacyjne, 

takie jak: pakiety medyczne, ubezpieczenia zdrowotne, czy elastyczny grafik pracy. Istotnym 

bonusem jest onboarding, wystňpujŃcy takŨe w formie online, czyli socjalizacja organizacyjna 

pracownik·w. 

WŜr·d trend·w na rynku pracy najwyraŦniej rysuje siň automatyzacja. Firmy 

podkreŜlajŃ jej wpğyw na efektywnoŜĺ, poprawň jakoŜci oraz bezpieczeŒstwa pracy, a takŨe 

ograniczenie wykonywania skomplikowanych i monotonnych zadaŒ przez pracownik·w. 

Automatyzacja jest takŨe istotnym sposobem poradzenia sobie z brakiem specjalist·w w 

wielu dziedzinach. Z drugiej strony, moŨe ona byĺ powodem zanikania pewnych miejsc  

pracy. Wedğug badaŒ OECD 14% miejsc pracy jest zagroŨonych automatyzacjŃ, a 32%  

w zwiŃzku z tym procesem zmieni sw·j charakter. Dodatkowo, 6 na 10 dorosğych na Ŝwiecie 

nie ma podstawowych umiejňtnoŜci informatycznych i doŜwiadczenia w pracy  

z komputerami
70

. W perspektywie starszych pokoleŒ zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu 

bňdzie wymagağo wiňkszego dostosowania i moŨe okazaĺ siň duŨym wyzwaniem dla sektora 

publicznego i prywatnego. Z kolei pokolenia Y i Z okreŜlane jest czňsto jako digital  

natives. W ich przypadku digitalizacja to proces naturalny i ğatwiej akceptowalny
71
. Wedğug 

autor·w badania, pracodawcy nie doceniajŃ moŨliwoŜci inwestowania w rozw·j kompetencji 

pracownik·w. Aspekt ten moŨe stanowiĺ znaczŃcy element zachňt dla pracownik·w, 

zwğaszcza tych najmğodszych i najstarszych
72

. 
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Na rynku pracy w Polsce odczuwalne sŃ takŨe zmiany zwiŃzane z migracjami  

z Ukrainy. Raport ĂUchodŦcy z Ukrainy w Polsceò
 73

 przedstawia profil uchodŦcy w 

kontekŜcie moŨliwoŜci zatrudnienia w Polsce. Badania przeprowadzono na 400 osobach 

pochodzenia ukraiŒskiego, kt·re migrowağy do Polski z powodu wojny. średnia wieku 

badanych wynosi 38 lat, a zdecydowana wiňkszoŜĺ to kobiety (93%). 58% ankietowanych 

zamierza wr·ciĺ na Ukrainň, 30% ï zostaĺ w Polsce na dğuŨej, a 12% chce wyjechaĺ do 

innego kraju niŨ Ukraina. 7% ankietowanych zamierza zostaĺ w Polsce na stağe. 82% 

badanych wczeŜniej nie pracowağo w Polsce, a 63% planuje podjŃĺ pracň na mocy specjalnej 

ustawy. Wysoko wykwalifikowani specjaliŜci stanowiŃ 17% og·ğu badanych. Druga co do 

wielkoŜci grupa badanych wykonywağa w Ukrainie zaw·d nauczyciela i pracownika sektora 

edukacji (15%). 14% to osoby pracujŃce w sektorze usğug, a 13% ï w sprzedaŨy i handlu. 7% 

ankietowanych to pracownicy biurowi oraz fizyczni i technicy. WŜr·d jňzyk·w, kt·rymi 

respondenci posğugujŃ siň na poziomie komunikatywnym sŃ: rosyjski (90%), angielski (55%), 

polski (26%), niemiecki (6%).  

53% respondent·w ma wyŨsze wyksztağcenie, 8% ï wyksztağcenie wyŨsze niepeğne. 

posiadanie Ŝredniego i zawodowego wyksztağcenia zadeklarowağo odpowiednio 16% i 22% 

ankietowanych. 
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2. Czynniki prawne 

2.1. Edukacja VET, wyŨszej i ustawicznej wg aktualnych norm prawnych (ustawiczna, 

ksztağcenia dualne / ksztağcenie wyŨsze formy, edukacji zawodowej) 

Edukacja VET ï zwana inaczej ksztağceniem i szkoleniem zawodowym, ma dğugŃ 

historiň zar·wno w przemyŜle jak i rzemioŜle. Obecnie bez wŃtpienia rosnŃ potrzeby 

poszerzenia roli systemu VET, odpowiadajŃcego m.in. na potrzeby sektora usğug. 

W Polsce ksztağcenie ustawiczne okreŜla siň jako ksztağcenie os·b dorosğych, kt·re 

zrealizowağy juŨ obowiŃzek szkolny. Nie polega ono jedynie na uzyskiwaniu wiedzy, lecz 

r·wnieŨ na zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji oraz umiejňtnoŜci, w tym umiejňtnoŜci 

zawodowych. Rozwojem polityki oraz ksztağcenia ustawicznego w Polsce zajmuje siň 

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŨszego, Ministerstwo Edukacji Narodowej, a takŨe 

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej. Idea ksztağcenia zawodowego  

w szczeg·lnoŜci w krajach zachodnich definiowana jest jako nieustanne zdobywanie  

wiedzy, uczenie siň przez cağe Ũycie. JednakŨe polski system prawny pokazuje je w nieco 

wňŨszym zakresie, co pokazane zostanie poniŨej. 

Definicja ksztağcenia ustawicznego zawarta zostağa w art. 4 pkt. 30 Ustawy z dnia  

14 grudnia 2016 r. ï Prawo oŜwiatowe, zgodnie z kt·rym naleŨy przez nie rozumieĺ 

Ăksztağcenie w szkoğach dla dorosğych, a takŨe uzyskiwanie i uzupeğnianie wiedzy og·lnej, 

umiejňtnoŜci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych przez osoby, kt·re 

speğniğy obowiŃzek szkolnyò. Ksztağcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych realizowane 

jest przez publiczne i niepubliczne plac·wki ksztağcenia ustawicznego i centra ksztağcenia 

zawodowego oraz publiczne i niepubliczne szkoğy prowadzŃce ksztağcenie zawodowe (art. 

117 ust.1 pr. oŜw.). Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 

kwietnia 2004 roku, art 4, pkt 1.1b, przytacza definicjň ksztağcenia ustawicznego rozumianego 

jako Ăksztağcenie w szkoğach dla dorosğych, a takŨe uzyskiwanie i uzupeğnianie wiedzy  

og·lnej, umiejňtnoŜci i kwalifikacji zawodowych w odniesieniu do bezrobotnych, 

poszukujŃcych pracy pracownik·w i pracodawc·wò. Natomiast Konstytucja RP  

w art. 65 ust. 5 wskazuje, iŨ ĂWğadze publiczne prowadzŃ politykň zmierzajŃcŃ do  

peğnego, produktywnego zatrudnienia poprzez realizowanie program·w zwalczania 

bezrobocia, w tym organizowanie i wspieranie poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz 

rob·t publicznych i prac interwencyjnychò. 

Ksztağcenie ustawiczne prowadzone jest w formach: kwalifikacyjnego kursu 

zawodowego, kursu umiejňtnoŜci zawodowych, kursu kompetencji og·lnych, turnusu 

https://mfiles.pl/pl/index.php/Ustawa
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doksztağcania teoretycznego mğodocianych pracownik·w oraz innych kurs·w 

umoŨliwiajŃcych uzyskiwanie i uzupeğnianie wiedzy, umiejňtnoŜci i kwalifikacji zawodowych 

(art. 117 ust.1a pr. oŜw.).  

Kwalifikacyjny kurs zawodowy koŒczy siň zaliczeniem w formie ustalonej przez 

podmiot prowadzŃcy kurs a osoba, kt·ra uzyskağa zaliczenie otrzymuje zaŜwiadczenie o 

ukoŒczeniu kwalifikacyjnego kursu zawodowego wedğug wzoru stanowiŃcego zağŃcznik  

nr 1 do RozporzŃdzenia. 

Zgodnie z Ä 22 RozporzŃdzenia kursy, kt·re umoŨliwiajŃ uzyskiwanie i uzupeğnianie 

wiedzy, umiejňtnoŜci i kwalifikacji zawodowych zawierajŃ program nauczania 

uwzglňdniajŃcy treŜci ustalone przez plac·wkň ksztağcenia ustawicznego. IloŜĺ zajňĺ w czasie 

kursu oraz formň jego zaliczenia okreŜla we wğasnym zakresie plac·wka, kt·ra przeprowadza 

kurs. W sytuacji, gdy kursant uzyska wynik pozytywny ï otrzymuje zaŜwiadczenie o 

ukoŒczenia  

kursu, zawierajŃce jego dane (imiň, nazwisko, datň i miejsce urodzenia, PESEL), nazwň  

kursu, wymiar godzin ksztağcenia na kursie, nazwň i adres plac·wki prowadzŃcej kurs, datň  

i nr wydania zaŜwiadczenia zgodny z numerem w ewidencji zaŜwiadczeŒ prowadzonej przez 

okreŜlonŃ plac·wkň.  

RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 roku w sprawie 

ksztağcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. poz. 652) pokazuje szczeg·ğowy 

zakres organizacji i trybu prowadzenia ksztağcenia ustawicznego w poszczeg·lnych formach 

pozaszkolnych. Ä 23 rozporzŃdzenia zawiera zobowiŃzania podmiotu prowadzŃcego 

ksztağcenie ustawiczne, tj.: 

¶ zapewnienie kadry dydaktycznej posiadajŃcej kwalifikacje okreŜlone w przepisach 

ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. ï Karta Nauczyciela, 

¶ zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunk·w pracy i nauki dla wszystkich 

uczni·w niepeğnosprawnych,  

¶ zapewnienie nadzoru sğuŨŃcego podnoszeniu jakoŜci ksztağcenia 

¶ zapewnienie odpowiednich pomieszczeŒ wyposaŨonych w sprzňt i pomoce 

dydaktyczne umoŨliwiajŃce odpowiedniŃ realizacjň ksztağcenia. 

Obie formy ksztağcenia ustawicznego mogŃ byĺ powadzone zar·wno w formie 

stacjonarnej jak i zaocznej, takŨe przy wykorzystaniu technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ przy 

zapewnieniu okreŜlonych w Ä 23 ust. 3-5 RozporzŃdzenia warunk·w szkolenia. Jednostki 

prowadzŃce ksztağcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych sŃ zobowiŃzane do naleŨytego 
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dokumentowania prowadzonej przez siebie formy ksztağcenia zgodnie z Ä 24 RozporzŃdzenia. 

Dokumentacja obejmuje: 

¶ program nauczania, 

¶ dziennik zajňĺ, 

¶ ewidencjň wydanych zaŜwiadczeŒ i protok·ğ z przeprowadzonego zaliczenia. 

System dualny jest jednym z modeli ksztağcenia zawodowego w Polsce. Polega na 

nauce zawodu organizowanej przez pracodawcň (w naturalnym Ŝrodowisku pracy) oraz 

r·wnolegğym ksztağceniu teoretycznym i og·lnym, w systemie szkolnym lub formach 

pozaszkolnych. UczeŒ podczas ksztağcenia dualnego, r·wnoczeŜnie zdobywa wiedzň i 

doŜwiadczenie na stanowisku pracy. Z punktu widzenia pracodawcy system ten daje wiele 

korzyŜci, w tym przede wszystkim pozwala wyksztağciĺ dokğadnie takich pracownik·w, 

jakich potrzebuje dana firma (Ăpracownik szyty na miarňò), posiadajŃcych konkretne 

umiejňtnoŜci, niezbňdne na stanowiskach pracy  

w tej firmie. Zgodnie z art. 8 ust. 1 projektu Ustawy z dnia 16 wrzeŜnia 2021 r. o rzemioŜle  

i ksztağceniu dualnym zawodowym w rzemioŜle Ă Ksztağcenie dualne zawodowe w rzemioŜle 

polega na przygotowaniu zawodowym w formie nauki zawodu oraz przyuczenia  

do wykonywania okreŜlonej pracy mğodocianych pracownik·w zorganizowanym  

u pracodawc·w wykonujŃcych rzemiosğo, zwanych dalej Ăpracodawcamiò. Ksztağcenie 

dualne moŨna prowadziĺ w nastňpujŃcych typach szk·ğ: 

¶  szkoğy branŨowe I i II stopnia;  

¶ technika; 

¶ szkoğy wyŨsze. 

Ust. 4 art. 8 projektu Ustawy z dnia 16 wrzeŜnia 2021 r. o rzemioŜle i ksztağceniu 

dualnym zawodowym w rzemioŜle wskazuje, iŨ ĂKsztağcenie dualne zawodowe w rzemioŜle 

koŒczy siň egzaminem czeladniczym, egzaminem na pomocnika czeladnika, zğoŨonym przed 

komisjŃ egzaminacyjnŃ izby rzemieŜlniczej, zwanej dalej ĂkomisjŃ egzaminacyjnŃò, w kt·rej 

jest zrzeszony rzemieŜlnik bňdŃcy pracodawcŃ zatrudniajŃcym mğodocianego pracownika w 

celu przygotowania zawodowegoò. Ustawa ta daje r·wnieŨ moŨliwoŜĺ prowadzenia przez 

izby rzemieŜlnicze szk·ğ branŨowych rzemieŜlniczych. 

Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemioŜle (tj. Dz. U. z 2020 r. poz.2159) oraz 

RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 stycznia 2017 r. w sprawie egzaminu 

czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajŃcego, przeprowadzanych 

przez komisje egzaminacyjne izb rzemieŜlniczych (Dz.U. z 2017r., poz. 89) ukazuje istotnŃ 
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kompetencjň samorzŃdu gospodarczego rzemiosğa jakŃ jest prawo do przeprowadzania 

egzamin·w czeladniczych oraz mistrzowskich. RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej 

z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U. z dnia 31 sierpnia  

2017 r.) w Ä 4 pokazuje, iŨ praktyczna nauka zawodu jest organizowana w formie zajňĺ 

praktycznych, a w technikum i szkole policealnej - takŨe w formie praktyk zawodowych. 

Zajňcia praktyczne mogŃ odbywaĺ siň u pracodawc·w, na zasadach dualnego systemu 

ksztağcenia, na podstawie: 

¶  umowy o pracň w celu przygotowania zawodowego, zawartej miňdzy mğodocianym  

a pracodawcŃ; 

¶ umowy o praktycznŃ naukň zawodu, zawartej miňdzy dyrektorem szkoğy a 

pracodawcŃ przyjmujŃcym uczni·w na praktycznŃ naukň zawodu. 

Zgodnie z ust. 3 zajňcia praktyczne organizowane sŃ dla uczni·w i mğodocianych w 

celu opanowania przez nich umiejňtnoŜci zawodowych niezbňdnych do podjňcia pracy w 

danym zawodzie, a w przypadku zajňĺ praktycznych odbywanych u pracodawc·w na 

zasadach dualnego systemu ksztağcenia - r·wnieŨ w celu zastosowania i pogğňbienia zdobytej 

wiedzy  

i umiejňtnoŜci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy. Praktyki zawodowe 

organizuje siň dla uczni·w w celu zastosowania i pogğňbienia zdobytej wiedzy i umiejňtnoŜci 

zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy. 

 Jednostka kierujŃca uczni·w na praktycznŃ naukň zawodu: 

¶ nadzoruje realizacjň programu praktycznej nauki zawodu; 

¶ wsp·ğpracuje z podmiotem przyjmujŃcym uczni·w na praktycznŃ naukň zawodu; 

¶ zapewnia ubezpieczenie uczni·w od nastňpstw nieszczňŜliwych wypadk·w; 

¶ akceptuje wyznaczonych instruktor·w praktycznej nauki zawodu i opiekun·w praktyk 

zawodowych, o kt·rych mowa w ust. 2 pkt 2, lub wyznacza do prowadzenia 

praktycznej nauki zawodu nauczycieli praktycznej nauki zawodu; 

¶ zwraca uczniom odbywajŃcym praktycznŃ naukň zawodu w miejscowoŜciach poza ich 

miejscem zamieszkania i poza siedzibŃ szkoğy, majŃcym moŨliwoŜĺ codziennego 

powrotu do miejsca zamieszkania lub siedziby szkoğy, r·wnowartoŜĺ koszt·w 

przejazd·w Ŝrodkami komunikacji publicznej, z uwzglňdnieniem ulg przysğugujŃcych 

uczniom; 

¶ zapewnia uczniom odbywajŃcym praktycznŃ naukň zawodu w miejscowoŜciach poza 

siedzibŃ szkoğy, do kt·rych codzienny dojazd nie jest moŨliwy, nieodpğatne 
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zakwaterowanie i opiekň oraz ryczağt na wyŨywienie w wysokoŜci nie niŨszej niŨ 40% 

diety przysğugujŃcej pracownikowi zatrudnionemu w paŒstwowej lub samorzŃdowej 

jednostce sfery budŨetowej z tytuğu podr·Ũy sğuŨbowej na obszarze kraju; 

¶ przygotowuje kalkulacjň ponoszonych przez szkoğň koszt·w realizacji praktycznej 

nauki zawodu, w ramach przyznanych przez organ prowadzŃcy Ŝrodk·w finansowych. 

Oczekiwania przedsiňbiorc·w w sferze ksztağcenia zawodowego w formach szkolnych 

skupiajŃ siň gğ·wnie na: jakoŜci, aktualnoŜci oraz praktycznoŜci ksztağcenia. Pracodawcy 

zwracajŃ uwagň przede wszystkim na: koniecznoŜĺ nawiŃzania stağej wsp·ğpracy  

z przedsiňbiorcami, nacisk na praktycznŃ naukň zawodu, dostosowanie kierunk·w ksztağcenia 

do zmiennego rynku pracy, moŨliwoŜĺ stworzenia kierunk·w Ăzamawianychò ï szczeg·lnie  

w przypadku szk·ğ branŨowych, zwiňkszenie wsp·ğpracy na linii pracodawca ï nauczyciel,  

a takŨe koniecznoŜĺ podnoszenia kompetencji i kwalifikacji kadry nauczajŃcej. 

Edukacja zawodowa w krajach europejskich staje siň bez wŃtpienia coraz bardziej 

zr·Ũnicowana przede wszystkim ze wzglňdu na koniecznoŜĺ zaspokajania potrzeb stale 

rozwijajŃcego siň sektora usğug. Coraz wiňksze znaczenie odgrywa czňsto powtarzane hasğo 

Ăuczenia siň przez cağe Ũycieò oraz stale zmieniajŃcy siň rynek pracy. Widzimy, iŨ coraz 

powszechniejsze stajŃ siň programy hybrydowe bŃdŦ dualne, kt·re ğŃczŃ przedmioty og·lne  

i specjalizacje zawodowe.  

 

2.2. Rola interesariuszy procesu edukacyjnego w tworzeniu norm prawnych 

Interesariuszami procesu edukacyjnego w tworzeniu norm prawnych w polskim 

systemie prawnym sŃ:  pracodawcy i przedsiňbiorcy, szkoğy oraz izby rzemieŜlnicze. SŃ to 

podmioty rzeczywiŜcie zainteresowane formami procesu edukacyjnego oraz efektami nauki 

w szkoğach.  

Pierwszym aktem prawnym wskazujŃcym rolň izb rzemieŜlniczych byğo 

RozporzŃdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 paŦdziernika 1933 r. o izbach 

rzemieŜlniczych i ich zwiŃzku. Wskazywağ on, iŨ do zakresu dziağaŒ izb rzemieŜlniczych 

naleŨy (art. 3): 

¶ wsp·ğdziağanie z wğadzami paŒstwowymi w sprawach dotyczŃcych interes·w 

rzemiosğa przez udzielanie informacji i wydawanie opinii; 

¶ przedstawianie wğadzom paŒstwowym i samorzŃdowym ŨyczeŒ i wniosk·w, 

dotyczŃcych interes·w rzemiosğa; 
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¶ popieranie instytut·w badawczych, muze·w, wystaw, pokaz·w, jarmark·w 

rzemieŜlniczych, biur informacyjnych; 

¶ popieranie szk·ğ rzemieŜlniczych oraz przyczynianie siň w inny spos·b do 

podniesienia sprawnoŜci zawodowej rzemieŜlnik·w mistrz·w ï majstr·w, 

czeladnik·w  

i terminator·w; 

¶ wyznaczanie os·b, powoğanych do wydawania opinii, wymagajŃcych wiarygodnoŜci  

i znajomoŜci w zakresie przedmiot·w, majŃcych znaczenie dla rzemiosğa; 

¶ przedstawianie kandydat·w w przypadkach, w kt·rych udziağ reprezentant·w 

rzemiosğa przewidujŃ obowiŃzujŃce przepisy na stanowiska sňdzi·w handlowych, 

czğonk·w rad paŒstwowych, komisji szacunkowych; 

¶ wydawanie opinii oraz zaŜwiadczeŒ o istniejŃcych zwyczajach w rzemioŜle; 

¶ tworzenie sŃd·w polubownych do rozstrzygania spor·w, wynikğych ze stosunk·w 

zawodowych miňdzy rzemieŜlnikami, kt·rzy nie naleŨŃ do zrzeszeŒ rzemieŜlniczych, 

lub naleŨŃ do zrzeszeŒ, kt·rych statuty nie przewidujŃ sŃd·w polubownych; 

¶ zbieranie danych statystycznych, dotyczŃcych rzemiosğa; 

¶ wydawanie przepis·w i zarzŃdzeŒ regulujŃcych sprawy terminatorskie w myŜl 

postanowieŒ prawa przemysğowego i czuwanie nad ich wykonaniem; 

¶ tworzenie komisji egzaminacyjnych czeladniczych i mistrzowskich w myŜl 

postanowieŒ prawa przemysğowego;; 

¶ wsp·ğdziağanie ze zwiŃzkiem izb rzemieŜlniczych i z rzemieŜlniczymi zwiŃzkami 

gospodarczymi w speğnianiu ich zadaŒ. 

Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. (Dz. U. 1989 Nr 17, poz. 92) o rzemioŜle wskazuje rolň 

izb rzemieŜlniczych w tworzeniu norm prawnych. Art. 7 Ustawy o rzemioŜle wskazuje, iŨ 

ĂsamorzŃd gospodarczy rzemiosğa jest niezaleŨny w wykonywaniu swych zadaŒ i podlega 

tylko przepisom prawaò. Organizacje naleŨŃce do samorzŃdu gospodarczego to: cechy, izby 

rzemieŜlnicze oraz ZwiŃzek Rzemiosğa Polskiego (ZRP). Do jego zadaŒ naleŨy: 

¶ promowanie dziağaŒ spoğeczno-zawodowych i gospodarczych rzemiosğa; 

¶ nadzorowanie wszystkich aspekt·w zwiŃzanych z procesem przygotowania 

zawodowego w rzemioŜle; 

¶ pomaganie rzemieŜlnikom i pozostağym przedsiňbiorcom, kt·rzy sŃ czğonkami 

organizacji samorzŃdu gospodarczego rzemiosğa; 
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¶ reprezentowanie interes·w wszystkich rzemieŜlnik·w przed organami administracji 

publicznej; 

¶ branie udziağu w realizacji zadaŒ zwiŃzanych z oŜwiatŃ i wychowaniem, aby zapewniĺ 

wykwalifikowane kadry dla gospodarki. 

Zgodnie z art. 11 ust. 1 Ustawy o rzemioŜle z dnia 22 marca 1989  

(Dz. U. 1989 Nr 17, poz. 92). Izby rzemieŜlnicze sŃ organizacjami samorzŃdu gospodarczego 

rzemiosğa, kt·re zrzeszajŃ cechy, sp·ğdzielnie rzemieŜlnicze, rzemieŜlnik·w naleŨŃcych do 

cech·w, a takŨe inne jednostki organizacyjne, celem kt·rych jest wspieranie rozwoju 

gospodarczego rzemiosğa.  

Art. 11 i nast. wskazuje, iŨ gğ·wnymi zadaniami izb jest pomaganie w reprezentowaniu 

zrzeszonych organizacji i rzemieŜlnik·w przed organami administracji publicznej oraz innych 

instytucji i organizacji, udzielanie pomocy doradczej i instruktaŨowej czğonkom  

izby, organizowanie egzamin·w kwalifikacyjnych oraz potwierdzanie ich dyplomami 

mistrzowskimi i Ŝwiadectwami czeladniczymi.  

Przez dekady szkoğy zawodowe prosperowağy bardzo dobrze, jednakŨe od kilku lat 

zauwaŨono duŨy spadek zainteresowania uczni·w takimi szkoğami (przy czym nastŃpiğa ich 

niemalŨe cağkowita likwidacja). WiňkszoŜĺ mğodych ludzi wybierağa licea  

og·lnoksztağcŃce, nastawiajŃc siň na pracň umysğowŃ i dalszy rozw·j ksztağcenia w czasie 

studi·w. Og·lniaki pňkağy w szwach, co stanowiğo swojego rodzaju trend spoğeczny, 

natomiast szkoğy zawodowe kojarzone byğy jedynie z osobami, kt·re nie dostağy siň do 

liceum. Ranga szk·ğ zawodowych diametralnie spadğa, czego skutkiem sŃ obecne problemy 

kadrowe oraz zupeğny brak wykwalifikowanych pracownik·w. Przedsiňbiorcy zaczňli gğoŜno 

m·wiĺ  

o kğopotach ze znalezieniem odpowiednich ludzi do pracy, co musiağo wiŃzaĺ siň ze zmianŃ 

przepis·w prawa.  

Od dnia 1 wrzeŜnia 2019 wprowadzono nowe przepisy w prawie - RozporzŃdzenie 

Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie og·lnych cel·w i zadaŒ 

ksztağcenia w zawodach szkolnictwa branŨowego oraz klasyfikacji zawod·w szkolnictwa 

branŨowego.  Dağy one pracodawcom moŨliwoŜĺ wpğywania w wiňkszym stopniu na 

istniejŃcy program nauczania. Wprowadzono szkoğy dwustopniowe, zakoŒczone egzaminem 

zawodowym, przy czym jednoczeŜnie dopuszczajŃce do matury oraz moŨliwoŜci podjňcia 

studi·w zawodowych.  

Ä1 Ustawy okreŜla og·lne cele i zadania ksztağcenia w zawodach szkolnictwa branŨowego 

oraz klasyfikacjň zawod·w szkolnictwa branŨowego. Akt prawny pokazuje, iŨ ĂCelem 



 

50 

 

ksztağcenia w zawodach szkolnictwa branŨowego jest przygotowanie uczŃcych siň do 

wykonywania pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmieniajŃcym siň rynku 

pracy. Absolwent szkoğy prowadzŃcej ksztağcenie zawodowe powinien legitymowaĺ siň 

peğnymi kwalifikacjami zawodowymi, a takŨe byĺ przygotowany do uzyskania niezbňdnych 

uprawnieŒ zawodowychò. Nowoczesne ksztağcenie, o kt·rym w RozporzŃdzeniu wielokrotnie 

siň wspomina powinno opieraĺ siň przede wszystkim na bliskiej wsp·ğpracy pracodawc·w  

ze szkoğami. Natomiast praktyczna nauka zawodu musi odbywaĺ siň w jak najwiňkszym 

wymiarze w rzeczywistych warunkach pracy u pracodawc·w.  Szkoğy w pewien spos·b 

zostağy zmuszone do podjňcia wsp·ğpracy z biznesem, wprowadzono finansowanie szk·ğ przez 

prywatnych przedsiňbiorc·w, co wiŃzağo siň z otrzymaniem przez nich odpowiednich ulg 

podatkowych. Ustawa wprowadziğa r·wnieŨ obowiŃzkowŃ wsp·ğpracň szk·ğ  

z pracodawcami, odbywajŃcŃ siň na zasadzie umowy lub porozumienia, obejmujŃcego  

co najmniej jeden cykl ksztağcenia. NowoŜciŃ sŃ r·wnieŨ staŨe uczniowskie  

u pracodawc·w, odbywane na podstawie umowy. Te bňdŃ wliczane do okresu  

zatrudnienia, a pracodawca moŨe wliczyĺ Ŝwiadczenia wypğacane uczniowi w koszty 

uzyskania przychodu. Celem wprowadzenia ustawy byğo podniesienie prestiŨu szk·ğ 

zawodowych oraz pokierowanie ich w taki spos·b, aby ksztağciğy specjalist·w jak najlepiej 

przygotowanych do potrzeb obecnego rynku pracy.   

Analiza przepis·w prawa pokazuje, iŨ rola interesariuszy procesu edukacyjnego  

w tworzeniu norm prawnych jest niewielka. Mimo wprowadzenia reformy szkolnictwa 

zawodowego w roku 2019/2020 oraz wieloŜci akt·w prawnych wskazujŃcych na wsp·ğpracň 

szk·ğ z sektorem przedsiňbiorc·w, okazağo siň, iŨ istnieje wiele nieŜcisğoŜci, przepisy sŃ 

bardzo r·Ũnie interpretowane. Interesariusze, kt·rymi sŃ przedsiňbiorcy poddajŃ siň, nie chcŃc 

walczyĺ z wiatrakami i mnogoŜciŃ przepis·w. Nie ma akt·w prawnych stanowiŃcych 

bezpoŜrednio  

o udziale przedsiňbiorc·w w tworzeniu prawa. RzeczywistoŜĺ pokazuje, Ũe to wğaŜnie 

interesariusze sŃ osobami posiadajŃcymi znajomoŜĺ w zakresie przedmiot·w, majŃcych 

znaczenie dla rzemiosğa. Widzimy ogromne braki na rynku, w postaci wykwalifikowanych 

pracownik·w, szczeg·lnie w sektorach technicznych. Polski system edukacyjny nie nadŃŨa  

za tak szybko rosnŃcym zapotrzebowaniem. Bez wŃtpienia duŨym problemem jest r·wnieŨ 

demografia. Potrzeba wielu lat, aby nadrobiĺ to co straciliŜmy przez niemal dwie  

dekady. Osoby, kt·re szkoli siň obecnie, bňdŃ mogğy zaczŃĺ pracň zawodowŃ dopiero za kilka 

lat, a przepaŜĺ kt·rŃ musimy odbudowaĺ jego ogromna. Sytuacjň mogğoby zmieniĺ 

zacieŜnienie wsp·ğpracy pomiňdzy uczelniami, samorzŃdami oraz pracodawcami. Uczelnie 

https://ksiegowosc.infor.pl/tematy/pracodawca/
https://samorzad.infor.pl/tematy/swiadczenia/
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coraz czňŜciej wsp·ğpracujŃ z firmami, aby m·c tworzyĺ kierunki po kt·rych absolwenci 

znajdŃ szybko i dobrze pğatnŃ pracň. JednakŨe w Polsce nadal rzadkoŜciŃ jest wprowadzanie 

dualnego systemu nauczania, tak jak jest to w krajach Europy Zachodniej, gdzie praktyki w 

firmach trwajŃ tyle, ile zajňcia teoretyczne. Dane statystyczne pokazujŃ, iŨ okoğo 90% 

pracodawc·w ma ogromny problem ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych 

pracownik·w
74
, przy czym jednoczeŜnie wielu mğodych ludzi nie moŨe znaleŦĺ pracy 

odpowiadajŃcej wyksztağceniu kt·re zdobyli przez lata. Raport pokazuje, iŨ niemal 9 na 10 

firm w Polsce ma problem z pozyskaniem pracownik·w o odpowiednich kompetencjach. 

Brakuje wielu fachowc·w, m.in. w branŨy technicznej, czego powodem jest m.in. 

zlikwidowanie wielu szk·ğ zawodowych. Widoczny jest duŨy problem systemowy, kt·ry 

moŨe zostaĺ rozwiŃzany jedynie poprzez wprowadzenie wsp·ğpracy biznesu i edukacji. 

UğomnoŜĺ polskiego systemu oŜwiaty skutkuje tym, iŨ firmy muszŃ wydawaĺ krocie na 

szkolenia i kursy przygotowawcze dla pracownik·w. Pracodawcy majŃ duŨy interes w 

angaŨowaniu siň w edukacjň swoich przyszğych pracownik·w, gdyŨ dziňki temu majŃ wpğyw 

na to jak w przyszğoŜci bňdzie wyglŃdağa kadra, z kt·rŃ bňdŃ wsp·ğpracowaĺ.    

 

2.3. ZwiŃzki pracodawc·w a ich rola w procesie ksztağcenia 

Wsp·ğpraca szk·ğ z pracodawcami i rzemieŜlnikami przynosi wiele korzyŜci zar·wno 

plac·wkom oŜwiatowym, jak r·wnieŨ pracodawcom. Jednak najwiňcej korzyŜci powinien 

odnieŜĺ sam uczeŒ, kt·ry nabywa umiejňtnoŜci praktyczne w rzeczywistym Ŝrodowisku  

pracy, a takŨe ma moŨliwoŜĺ na bieŨŃco poznawania i obserwacji nowych rozwiŃzaŒ  

i technologii stosowanych w danej branŨy. 

NawiŃzanie efektywnej wsp·ğpracy wymaga wypracowania indywidualnych zasad 

miňdzy partnerami. WiŃŨe siň to ze strony plac·wek oŜwiatowych podjňciem inicjatywy  

w pozyskiwaniu chňtnych do wsp·ğpracy pracodawc·w, a takŨe ich 

zaangaŨowanie  w zakresie udziağu w procesie ksztağcenia.  

W zwiŃzku z ciŃgğymi zmianami w procesach przemysğowych, rozwojem technologii 

oraz silnŃ presjŃ konkurencji, przedsiňbiorcy stale potrzebujŃ wyksztağconych 

i kompetentnych kadr. BiorŃc pod uwagň wyniki analiz najbardziej atrakcyjnych zawod·w  

w przyszğoŜci, na pierwszy plan wysuwajŃ siň: zawody branŨy IT, biotechnolodzy, logistycy, 
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 ĂKompetencje pracownik·w dziŜ i jutroò, Raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego, s.1, 2022 r. 
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elektrotechnolodzy, zawody zwiŃzane z medycynŃ, trenerzy personalni, dietetycy, zawody 

zwiŃzane z finansami, analitycy danych, graficy komputerowi
75

. 

Korzystne dziağania w zakresie zmian w przepisach dotyczŃcych szk·ğ i centr·w 

ksztağcenia zawodowego wprowadziğy od 1 wrzeŜnia 2019 r. obowiŃzkowŃ wsp·ğpracň szkoğy 

z pracodawcŃ m.in. w zakresie uruchamiania nowych kierunk·w ksztağcenia, a dla centr·w 

ksztağcenia zawodowego i ustawicznego obowiŃzek wsp·ğpracy z pracodawcami. Do 

najwaŨniejszych form wsp·ğpracy szk·ğ z pracodawcami moŨna zaliczyĺ: 

¶ Klastry branŨowe ï celem jest ğŃczenie potencjağu gospodarczego, edukacyjnego  

i naukowego na rzecz ksztağcenia zawodowego na potrzeby gospodarki i lokalnych 

rynk·w pracy. Ponadto uczestniczŃ w procesie ksztağtowania ŜwiadomoŜci  

i wykreowanie szkolnictwa zawodowego na szkolnictwo pozytywnego wyboru i 

przede wszystkim dajŃ moŨliwoŜĺ realizowania ŜcieŨki kariery zawodowej w oparciu 

o rozw·j kluczowych kompetencji oczekiwanych przez pracodawc·w. 

Do najwaŨniejszych korzyŜci  szk·ğ naleŨŃcych do klastra moŨna zaliczyĺ: 

V podnoszenie poziomu praktycznej nauki zawodu, w tym praktyk zawodowych, 

V wymianň uwag i wniosk·w wynikajŃcych z realizacji zadaŒ dotyczŃcych ksztağcenia 

zawodowego teoretycznego i praktycznego, 

V popularyzowanie zawod·w niezbňdnych dla lokalnego rynku pracy (np. w ramach dni 

otwartych przedsiňbiorstw, organizowanie wycieczek zawodowych, praktyk, staŨy  

dla uczni·w i nauczycieli), 

V pomoc w doskonaleniu nauczycieli przedmiot·w zawodowych, 

V wsp·ğorganizowanie konferencji poŜwiňconych ksztağceniu zawodowemu, 

V umoŨliwianie odbywania staŨ·w absolwenckich, 

V  informowanie o trendach spoğecznych, gospodarczych i technologicznych oraz 

dostosowywanie oferty ksztağcenia zawodowego do potrzeb stale zmieniajŃcego siň 

rynku pracy, 

V inicjowanie, kreowanie i wdraŨanie Zawodowych Projekt·w Edukacyjnych, 

V wspieranie transferu wiedzy i doŜwiadczenia pomiňdzy Partnerami, 

V podejmowanie dziağaŒ zmierzajŃcych do tworzenia i wğaŜciwego wyposaŨenia 

oŜrodk·w egzaminacyjnych, 
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https://poradnikpracownika.pl/-zawody-przyszlosci-kogo-bedzie-potrzebowal-rynek-pracy-za-kilka-lat


 

53 

 

V udziağ w organizowaniu dodatkowych zajňĺ w formach pozaszkolnych dla uczni·w 

ostatnich klas szk·ğ zawodowych w celu zwiňkszenia szansy ich zatrudnienia po 

ukoŒczeniu szkoğy, 

V podejmowanie inicjatyw sğuŨŃcych podnoszeniu umiejňtnoŜci posğugiwania siň 

jňzykami obcymi przez uczni·w i nauczycieli, 

V wsp·ğorganizowanie przedsiňwziňĺ motywujŃcych uczni·w do rozwijania 

kompetencji zawodowych m. in. konkurs·w, quiz·w. 

¶ Partnerstwo szkoğa-pracodawca-samorzŃd ï partnerami ksztağcenia zawodowego 

najczňŜciej sŃ szkoğy zawodowe, pracodawcy i jednostki samorzŃdu terytorialnego 

jako organy prowadzŃce. Model edukacji zawodowej to wzajemna zaleŨnoŜĺ miňdzy 

nimi, kt·ra musi byĺ zdefiniowana zgodnie z formuğŃ odpowiedzialnoŜci za proces i 

realizacjň zadaŒ edukacyjnych na zmieniajŃcym siň rynku pracy.  

Dyrektorzy szk·ğ wraz ze starostami regularnie stajŃ przed dylematem dotyczŃcym tego, 

jakie kierunki ksztağcenia otworzyĺ i prowadziĺ, dlatego teŨ dyrektor szkoğy zawodowej, 

przygotowujŃc ofertň edukacyjnŃ, powinien wziŃĺ pod uwagň m.in. nastňpujŃce czynniki: 

V stan zawod·w nadwyŨkowych i deficytowych, 

V potrzeby kadrowe lokalnych i regionalnych pracodawc·w, 

V opiniň powiatowej i wojew·dzkiej rady zatrudnienia, 

V pozytywnŃ opiniň organu prowadzŃcego szkoğň, 

V warunki realizacji ksztağcenia w zawodzie wskazane w podstawie programowej 

ksztağcenia w zawodach, 

V inne czynniki wpğywajŃce na wyb·r oferty edukacyjnej. 

Zadania pracodawcy (lub organizacji pracodawc·w): 

V podejmowanie ze szkoğŃ i organem prowadzŃcym wsp·lnych dziağaŒ w celu 

podniesienia jakoŜci ksztağcenia zawodowego, 

V udziağ w pracach nad programem nauczania dla zawodu realizowanym w danej 

szkole/plac·wce, 

V pomoc w doposaŨeniu  pracowni i warsztat·w szkolnych, 

V umoŨliwienie nauczycielom odbycia staŨu lub praktyki w przedsiňbiorstwie,  

a pracownikom-specjalistom umoŨliwienie dodatkowego zatrudnienia w szkole, 

V organizowanie w przedsiňbiorstwach oŜrodk·w egzaminacyjnych upowaŨnionych 

przez wğaŜciwŃ okrňgowŃ komisjň egzaminacyjnŃ do przeprowadzania egzamin·w 

potwierdzajŃcych kwalifikacje w zawodzie. 
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Zadania starostwa jako JST prowadzŃcej szkoğy ponadpodstawowe wynikajŃ z przepis·w 

prawa i obejmujŃ m.in.: 

V dbağoŜĺ o warunki realizacji zadaŒ zwiŃzanych z ksztağceniem zawodowym poprzez 

modernizacjň bazy techno-dydaktycznej szk·ğ/plac·wek, zapewnienie nowoczesnych 

pomocy dydaktycznych, wspieranie innowacyjnych metod nauczania, 

V finansowanie ksztağcenia praktycznego, wspieranie doskonalenia zawodowego 

nauczycieli ksztağcenia zawodowego. 

NiewŃtpliwie dla kaŨdego z partner·w na kaŨdym etapie wsp·ğpracy pojawiajŃ siň 

wŃtpliwoŜci, nie mniej jednak moŨna uzyskaĺ wiele korzystnych efekt·w dla uczni·w  

z zakresu szeroko pojňtej edukacji zawodowej. 

¶ Klasy patronackie ï naleŨy rozumieĺ jako klasň objňtŃ patronatem konkretnej  

firmy. Patron w porozumieniu lub na podstawie zawartej ze szkoğŃ umowy  

lub porozumienia deklaruje wsparcie procesu ksztağcenia, kt·re moŨe przybieraĺ r·ŨnŃ 

formň, np. przyjňcia uczni·w na praktyki zawodowe, wyposaŨenie pracowni 

szkolnych w sprzňt i materiağy dydaktyczne, dodatkowe szkolenia, ufundowanie 

stypendi·w dla najzdolniejszych, itp. Ponadto, patron moŨe uczestniczyĺ 

w opracowaniu programu nauczania dopasowanego do profilu zapotrzebowania jego 

firmy. Pracodawca, jako wsp·ğpracujŃcy ze szkoğŃ lub realizujŃcy wsp·lnie program 

nauczania zawodu, moŨe r·wnieŨ braĺ udziağ w zebraniach rady pedagogicznej. 

W posiedzeniach rady mogŃ takŨe uczestniczyĺ z gğosem doradczym przedstawiciele 

organizacji  

pracodawc·w, stowarzyszeŒ lub samorzŃd·w zawodowych oraz sektorowych rad do 

spraw kompetencji
76

. 

Tworzenie klas patronackich wymaga: 

V inicjatywy ze strony pracodawc·w i szkoğy, 

V podpisania um·w patronackich: pracodawca ï szkoğa lub pracodawca ï organ 

prowadzŃcy szkoğň, 

V uwzglňdnienia oczekiwaŒ pracodawc·w w konstruowaniu oferty edukacyjnej dla 

uczni·w klas patronackich, 

V uczestnictwa pracodawc·w w Ũyciu szkoğy, 

V organizacji ksztağcenia praktycznego na bazie firmy patronackiej, 
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V dotowania i doposaŨenia klas patronackich przez firmy, np. w formie stypendi·w bŃdŦ 

kurs·w specjalistycznych, 

V zagwarantowania pracy najzdolniejszym absolwentom, 

V organizacji wykğad·w, seminari·w, ĺwiczeŒ i warsztat·w dla uczni·w i nauczycieli  

z wykorzystaniem sprzňtu firmowego, 

V partycypowania pracodawc·w w unowoczeŜnianiu bazy szkoğy. 

¶ Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy ï polega na realizacji zajňĺ praktycznych  

i praktyk zawodowych. Celem zajňĺ realizowanych u pracodawc·w jest odpowiednio 

opanowanie przez uczni·w umiejňtnoŜci zawodowych niezbňdnych do podjňcia pracy 

w danym zawodzie oraz zastosowanie i pogğňbienie zdobytej wiedzy i umiejňtnoŜci 

zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy
77
. Dziağaniu temu nadano szczeg·lne 

znaczenie we wdraŨanej obecnie modernizacji systemu ksztağcenia  

zawodowego. Zakres wsp·ğpracy z pracodawcami obejmuje tworzenie sieci zakğad·w  

pracy, w kt·rych uczniowie i sğuchacze ponadpodstawowych szk·ğ prowadzŃcych 

ksztağcenie zawodowe bňdŃ odbywaĺ ksztağcenie praktyczne. 

Warunkiem dobrej jakoŜciowo i skutecznej praktycznej nauki zawodu u pracodawc·w jest: 

V organizacja zajňĺ w rzeczywistych warunkach pracy, z uwzglňdnieniem wymagaŒ 

okreŜlonych w rozporzŃdzeniu w sprawie praktycznej nauki zawodu
78

, 

V wypracowanie przez szkoğy we wsp·ğpracy z pracodawcami i wdroŨenie  

w poszczeg·lnych zawodach standard·w praktyk zawodowych, 

V przygotowanie program·w ksztağcenia praktycznego we wsp·ğpracy z pracodawcami, 

V opracowanie i wdroŨenie procedury organizacji praktyk zawodowych, 

V opracowanie wzor·w wymaganej dokumentacji, np.: umowy o praktycznŃ naukň 

zawodu z pracodawcŃ, regulaminu praktyk zawodowych, dzienniczka praktyki 

zawodowej, kryteri·w i kart oceny praktykant·w, 

V monitorowanie przebiegu praktycznej nauki zawodu we wsp·ğpracy z pracodawcami, 

V diagnozowanie wiedzy i umiejňtnoŜci nabytych przez uczni·w i praktykant·w. 

Do najwaŨniejszych form wsp·ğpracy szk·ğ z pracodawcami w procesie dydaktycznym 

godne om·wienia sŃ r·wnieŨ wycieczki zawodowe i wizyty studyjne. Ponadto naleŨy 

r·wnieŨ pamiňtaĺ o innych przedsiňwziňciach np. olimpiady i konkursy zawodowe czy teŨ 

targi edukacyjne, festiwale zawod·w oraz festiwale nauki, podczas kt·rych uczniowie 
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majŃ moŨliwoŜĺ zetkniňcia siň z konkretnŃ profesjŃ. Warte podkreŜlenia sŃ r·wnieŨ formy 

aktywizacji zawodowej Ŝrodowiska szkolnego z pracodawcami, z kt·rych moŨna  

wymieniĺ: seminaria branŨowe, specjalistyczne kursy i szkolenia dla uczni·w, czy teŨ 

szkolenia i kursy dla nauczycieli przedmiot·w zawodowych. 

¶ Wycieczki zawodowe ï to efektywna forma wsp·ğpracy szkoğy z pracodawcami  

i atrakcyjna metoda pracy dla uczni·w, kt·ra zapewnia kontakt uczni·w z 

rzeczywistym miejscem pracy. Musi byĺ ona odpowiednio przygotowana i 

zaplanowana. Zrozumienie cel·w i zadaŒ wycieczki oraz istoty charakteru 

zwiedzanych obiekt·w jak r·wnieŨ przypomnienie materiağu nauczania niezbňdnego 

do prowadzenia Ŝwiadomej  

i ukierunkowanej obserwacji to warunki niezbňdne efektywnej wycieczki zawodowej. 

Po powrocie z wycieczki naleŨy om·wiĺ, systematyzujŃc i uog·lniajŃc zdobyte 

wiadomoŜci oraz umiejňtnoŜci, a takŨe sprawdziĺ i oceniĺ przygotowane przez 

uczni·w sprawozdania i materiağy. Organizowane wycieczki zawodowe peğniŃ istotne 

funkcje poznawcze, ksztağcŃce i wychowawcze. SŃ atrakcyjnŃ formŃ zdobywania 

nowych doŜwiadczeŒ. 

Organizacja wycieczek zawodowych wymaga: 

V stosowania przepis·w dotyczŃcych organizowania wycieczek szkolnych, okreŜlonych 

w RozporzŃdzeniu MEN
79

, 

V przygotowania i zaplanowania wycieczki, z uwzglňdnieniem jej cel·w oraz programu 

gwarantujŃcego ich realizacjň, 

V zrozumienia przez uczestnik·w cel·w i zadaŒ wycieczki, 

V znajomoŜci przez uczestnik·w materiağu nauczania gwarantujŃcego ŜwiadomŃ  

i ukierunkowanŃ obserwacjň, 

V bezwzglňdnego stosowania zasad BHP, 

V podsumowania i om·wienia zwiedzania. 

¶ Wizyty studyjne ï odbywajŃ siň w przedsiňbiorstwach, w kt·rych realizowane sŃ 

dziağania sp·jne z profilem szkoğy przygotowujŃcej do pracy w okreŜlonym  

zawodzie. Wizyty studyjne mogŃ byĺ realizowane w ramach wsp·ğpracy  

z przedsiňbiorstwami krajowymi, jak r·wnieŨ zagranicznymi. KorzyŜci uczestnictwa  

w wizytach studyjnych sŃ cenne dla uczni·w. PoznajŃ oni nowoczesne rozwiŃzania 

technologiczne i organizacyjne wğaŜciwe dla danej branŨy zawodowej. Ponadto 
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zdobywajŃ dodatkowŃ wiedzň przydatnŃ w ksztağceniu zawodowym, a tym samym 

wzbogacajŃ sğownictwo branŨowe. Kolejne korzyŜci to pogğňbienie zdobytej wiedzy  

i umiejňtnoŜci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy, rozpoznanie  

i por·wnanie warunk·w i czynnik·w zaangaŨowania pracodawc·w w ksztağcenie 

zawodowe, identyfikacja dobrych praktyk stosowanych w zakresie organizacji 

ksztağcenia zawodowego oraz gromadzenie i wymiana doŜwiadczeŒ. 

Do zadaŒ organizator·w naleŨy
80

: 

V opracowanie i realizacja programu wizyty gwarantujŃcego osiŃgniňcie zağoŨonych 

cel·w. Program powinien obejmowaĺ spotkania edukacyjno-szkoleniowe na terenie 

nowoczesnych firm odpowiednich dla kaŨdej branŨy, kt·rych celem jest zapoznanie 

uczestnik·w z nowoczesnymi rozwiŃzaniami technologicznymi i organizacyjnymi, 

V zapewnienie nocleg·w, 

V zapewnienie peğnego wyŨywienia i opieki nad mğodzieŨŃ, 

V zapewnienie mğodzieŨy dobrych warunk·w pobytowo-socjalnych, w tym: opğat, 

bilet·w wstňpu, przejazd·w, materiağ·w dydaktycznych, instrukcji i odzieŨy roboczej, 

V ubezpieczenie mğodzieŨy. 

Opr·cz w/w tradycyjnych form wsp·ğpracy promowany jest system ksztağcenia dualnego. 

IstotŃ ksztağcenia lub studi·w dualnych jest poğŃczenie ksztağcenia praktycznego  

w przedsiňbiorstwie i uczenia siň w szkole lub na uczelni z nastawieniem na ksztağcenie 

praktyczne znacznie przewyŨszajŃcym ksztağcenie tradycyjne. Drugim istotnym aspektem 

jest to, Ũe osoba uczŃca siň staje siň w tym czasie pracownikiem  

przedsiňbiorstwa. Wsp·ğpraca moŨe nieŜĺ ze sobŃ r·Ũne korzyŜci.  

Po stronie pracodawcy sŃ nimi przede wszystkim
81

: 

¶ lepsze rozpoznanie zasad funkcjonowania szk·ğ i jakoŜci ksztağcenia na kierunkach 

istotnych dla przedsiňbiorstwa oraz poznanie uczni·w na wczesnym etapie,  

¶ zwiňkszenie skutecznoŜci rekrutacji i moŨliwoŜĺ zatrudnienia wybranych 

uczni·w/student·w, 

¶ wykreowanie wizerunku pracodawcy na lokalnym rynku pracy.  

Po stronie szk·ğ:  

¶ lepsze dopasowanie program·w nauczania do potrzeb przedsiňbiorstw,  
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¶ dostňp do nowych maszyn i urzŃdzeŒ, a takŨe do wiedzy zwiŃzanej z nowoczesnymi 

procesami wytw·rczymi,  

¶ wykreowanie wizerunku szkoğy, kt·ra stwarza uczniom lub studentom moŨliwoŜĺ 

uzyskania doŜwiadczeŒ zawodowych u pracodawc·w.  

Po stronie uczni·w i student·w:  

¶ rozwiniňcie praktycznych umiejňtnoŜci, w wyniku ğŃczenia teorii z praktykŃ w miejscu 

pracy, 

¶ poznanie najnowszych technologii nie zawsze dostňpnych w szkole,  

¶ zwiňkszenie szans na zatrudnienie i oczekiwanej pensji.  

Model ksztağcenia w szkolnictwie branŨowym opiera siň o ŜcisğŃ wsp·ğpracň 

przedsiňbiorstw i szk·ğ branŨowych. Takie same zmiany majŃ miejsce na uczelniach, gdzie 

coraz czňŜciej obowiŃzki realizacji nabywania przez student·w praktycznych umiejňtnoŜci 

przejmowane sŃ przez pracodawc·w. Na tym wğaŜnie polega dualne ksztağcenie, w kt·rym to 

szkoğa/uczelnia przekazuje wiedzň teoretycznŃ, a przedsiňbiorstwo przejmuje na siebie 

odpowiedzialnoŜĺ za ksztağtowanie u uczni·w/student·w praktycznych umiejňtnoŜci. 

Organizacja ksztağcenia praktycznego w oparciu o wsp·ğpracň pomiňdzy szkoğŃ/uczelniŃ  

a pracodawcŃ wymaga w pierwszej kolejnoŜci zawarcia odpowiedniej umowy partnerskiej. 

Konieczne jest r·wnieŨ ustalenie sposobu realizacji i nadzoru nad ksztağceniem uczni·w 

czy student·w, jak i zapewnienie wykwalifikowanej kadry i wğaŜciwej infrastruktury 

techniczno-dydaktycznej, zar·wno po stronie szkoğy jak i po stronie przedsiňbiorstw. Dziňki 

sprzyjajŃcym zmianom zwiŃzanym z koniecznoŜciŃ odbywania szkoleŒ nauczycieli  

w przedsiňbiorstwach powstanie r·wnieŨ szansa na przygotowanie pracownik·w 

przedsiňbiorstw do ich roli w zakresie ksztağcenia praktycznego odbywajŃcego siň w realnych 

warunkach. Z kolei moŨliwoŜĺ odpisania od dochodu darowizny na rzecz szkoğy, ma na celu 

zwiňkszenie atrakcyjnoŜci i efektywnoŜci wykorzystania infrastruktury i doposaŨenia szk·ğ  

w maszyny i urzŃdzenia obecnie wykorzystywane przez przemysğ.  

Szkoğy mogŃ r·wnieŨ realizowaĺ eksperyment pedagogiczny, kt·ry Ă(é) polega na 

modyfikacji istniejŃcych lub wdroŨeniu nowych dziağaŒ w procesie ksztağcenia, przy 

zastosowaniu nowatorskich rozwiŃzaŒ programowych, organizacyjnych, metodycznych lub 

wychowawczych, w ramach kt·rych sŃ modyfikowane warunki, organizacja zajňĺ 

edukacyjnych lub zakres treŜci nauczania (...)ò
82

.  
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Warto skorzystaĺ z tej moŨliwoŜci w przypadku, gdy kilka przedsiňbiorstw ma podobne 

potrzeby zwiŃzane z cağkiem nowym zawodem, a szkoğa moŨe mieĺ pewnoŜĺ, Ũe popyt na 

uczni·w z nowego kierunku bňdzie wystarczajŃcy. Obecnie trwajŃ prace nad wiňkszym 

zaangaŨowaniem pracodawc·w w ksztağcenie ustawiczne pracownik·w z wykorzystaniem 

instytucji oŜwiatowych. Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe realizowane w ksztağceniu 

ustawicznym os·b dorosğych, mogŃ (choĺ nie muszŃ) byĺ finansowane w ramach subwencji 

oŜwiatowej.  

Z kolei kursy umiejňtnoŜci zawodowych mogŃ byĺ realizowane dla os·b dorosğych  

w ramach dodatkowego finansowania, np. bezpoŜrednio przez pracodawc·w lub ze Ŝrodk·w 

Krajowego Funduszu Szkoleniowego. 

NajistotniejszŃ formŃ zaangaŨowania pracodawc·w w ksztağcenie praktyczne pozostaje 

nadal wsparcie w obszarze praktycznej nauki zawodu ï zar·wno w realizacji ksztağcenia 

w szkoğach branŨowych I stopnia  w ramach um·w z mğodocianymi pracownikami, jak i staŨy 

oraz praktyk dla uczni·w technikum. Obszarem, kt·ry nadal nie budzi duŨego 

zainteresowania wŜr·d pracodawc·w, jest udziağ w egzaminowaniu uczni·w. To zadanie 

realizowane we wsp·ğpracy z pracodawcami mogğoby zdecydowanie wpğynŃĺ na poprawň 

efektywnoŜci ksztağcenia zawodowego w polskich szkoğach. Przedsiňbiorstwa powinny 

weryfikowaĺ i aktualizowaĺ kwalifikacje, kt·re mogŃ peğniĺ rolň standard·w 

kompetencyjnych dla istniejŃcych lub nowych zawod·w. Warto cyklicznie zweryfikowaĺ 

jakie nowe zadania i role pojawiğy siň w firmie (lub mogŃ siň pojawiĺ w najbliŨszym czasie) 

oraz jakŃ wiedzň, umiejňtnoŜci i kompetencje spoğeczne powinni posiadaĺ pracownicy, aby 

firma mogğadalej funkcjonowaĺ sprawnie i siň rozwijaĺ. MajŃc wstňpne rozeznanie w tej 

kwestii moŨna wybraĺ jednŃ z kilku ŜcieŨek dalszego dziağania:  

¶ opracowanie we wğasnym zakresie wytycznych uwzglňdniajŃcych wiedzň, 

umiejňtnoŜci i kompetencje spoğeczne niezbňdne do uzyskania odpowiedniej 

kwalifikacji dla wykonania prac w nowym zawodzie lub na nowym stanowisku pracy,  

¶ nawiŃzanie wsp·ğpracy z podmiotami edukacyjnymi lub szkoleniowymi, kt·re 

przygotowujŃ nowe moduğy nauczania lub szkoleniowe,  

¶ nawiŃzanie wsp·ğpracy z innymi podmiotami gospodarczymi i z podmiotami 

szkoleniowymi w celu opracowania wytycznych do nowej kwalifikacji i zgğoszenia jej 

do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.  

W przypadku uczelni warto zwr·ciĺ uwagň na moŨliwoŜĺ utworzenia i uzyskania 

dofinansowania ze Ŝrodk·w publicznych na realizacjň studi·w podyplomowych  

dla  pracownik·w. TakŨe przyjňcie student·w na praktyki i staŨe lub podjňcie wsp·ğpracy  
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w ramach studi·w dualnych otwierajŃ moŨliwoŜci uzupeğniania luk kompetencyjnych  

w  przedsiňbiorstwie.  

Opracowanie nowej kwalifikacji jest procesem Ũmudnym, kt·ry wymaga konsultacji  

i wsp·ğpracy Ŝrodowiskowej. Dlatego warto szukaĺ innych firm, kt·re r·wnieŨ majŃ interes  

w tym, Ũe powstaje nowa kwalifikacja. Pojedyncze przedsiňbiorstwa takŨe mogŃ zgğaszaĺ 

kwalifikacje (i robiŃ to), jednak zwykle dzieje siň tak, gdy dziağalnoŜĺ szkoleniowa jest istotnŃ 

czňŜciŃ ich biznesu. W innych przypadkach warto korzystaĺ z platform wsp·ğpracy w ramach 

Supplier Relationship Management (zarzŃdzanie relacjami z dostawcŃ). W celu wğŃczenia 

kwalifikacji rynkowej do ZSK naleŨy zğoŨyĺ wniosek do wğaŜciwego ministra. MoŨe tego 

dokonaĺ dowolny podmiot prowadzŃcy zorganizowanŃ dziağalnoŜĺ w obszarze gospodarki, 

rynku pracy, edukacji lub szkoleŒ. Obecnie przedsiňbiorstwa mogŃ korzystaĺ ze wsparcia 

finansowego:  

¶ przy wsp·ğpracy ze szkoğŃ w ramach praktycznej nauki zawodu uczni·w, w tym  

w ramach dualnego systemu ksztağcenia,  

¶ przy zatrudnieniu mğodocianych w ramach praktycznej nauki zawodu,  

¶ przy korzystaniu z usğug szkoleniowych z Bazy Usğug Rozwojowych,  

¶ na szkolenia w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego,  

¶ przy szkoleniu i zatrudnieniu mğodzieŨy do 30 roku Ũycia,  

¶ przy przygotowaniu zawodowym dorosğych. 

Wsparcie finansowe przy wsp·ğpracy ze szkoğŃ w ramach praktycznej nauki zawodu 

uczni·w, w tym w ramach dualnego systemu ksztağcenia, zajňcia praktyczne dla uczni·w lub 

praktyki zawodowe organizowane u pracodawc·w, w tym na zasadach dualnego systemu 

ksztağcenia, odbywajŃ siň na podstawie umowy o praktycznŃ naukň zawodu, zawartej miňdzy 

dyrektorem szkoğy a pracodawcŃ przyjmujŃcym uczni·w na praktycznŃ naukň zawodu. W tej 

umowie zawiera siň m.in. spos·b ponoszenia przez strony koszt·w realizacji praktycznej 

nauki zawodu wraz z kalkulacjŃ tych koszt·w.   

SamorzŃd wojew·dztwa corocznie okreŜla i ogğasza w wojew·dzkim dzienniku 

urzňdowym, w terminie do dnia 30 kwietnia, wykaz zawod·w, w kt·rych za przygotowanie 

zawodowe mğodocianych pracownik·w moŨe byĺ dokonywana refundacja (pomoc de 

minimis) wynagrodzeŒ wypğacanych mğodocianym pracownikom zatrudnionym na podstawie 

umowy o pracň w celu przygotowania zawodowego oraz skğadek na ubezpieczenia spoğeczne  

od refundowanych wynagrodzeŒ.  
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NawiŃzanie wsp·ğpracy szk·ğ z zakğadami uğatwia absolwentom zdobycie atrakcyjnej 

pracy po ukoŒczeniu szkoğy, a pracodawcy stwarza moŨliwoŜĺ zatrudnienia pracownika 

kompetentnego, dobrze przygotowanego do pracy w swoim zawodzie. Dlatego tak waŨne jest 

aby w realizacji ksztağcenia zawodowego praktycznego istniağa moŨliwoŜĺ organizacji zajňĺ 

praktycznych u pracodawc·w, co stwarza im dodatkowŃ moŨliwoŜĺ zatrudnienia 

najzdolniejszych uczni·w. DodatkowŃ korzyŜciŃ dla firm jest takŨe promowanie marki 

przedsiňbiorstwa w otoczeniu lokalnym w ramach spoğecznej odpowiedzialnoŜci (CSR). 

Wsp·ğpraca z pracodawcami to r·wnieŨ korzyŜĺ dla szk·ğ, kt·ra  w ramach podjňtej 

wsp·ğpracy moŨe uczestniczyĺ w szkoleniach zawodowych dla nauczycieli organizowanych 

przez pracodawc·w, a takŨe w ramach podjňtych dziağaŒ pracownie szkolne mogŃ byĺ 

doposaŨone w nowoczesne wyposaŨenia. 

 

2.4. Normy prawne dotyczŃce zatrudniania pracownik·w mğodocianych 

Zatrudnianie pracownik·w mğodocianych wiŃŨe siň z wieloma obostrzeniami ze strony 

prawa polskiego. Zgodnie z ustawŃ z dnia 26 czerwca 1974 r.-Kodeks pracy  

(tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1502) pracownikiem mğodocianym jest osoba, kt·ra 

ukoŒczyğa lat 16, a nie przekroczyğa 18 lat. JednakŨe art. 2 Ustawy z dnia 19 marca  

2009 r. o zmianie ustawy o systemie oŜwiaty oraz zmianie niekt·rych ustaw  

(Dz. U. Nr 56, poz. 458 z p·Ŧn. zm.) z dniem 1 wrzeŜnia 2018 stwierdza, iŨ mğodocianym  

w rozumieniu kodeksu pracy bňdzie osoba, kt·ra ukoŒczyğa lat 15, a nie przekroczyğa 

 lat 18.  Pracodawca chcŃcy zatrudniĺ pracownika mğodocianego musi liczyĺ siň z wieloma 

wymaganiami wynikajŃcymi z przepis·w prawa. Ma on prawo zatrudniĺ osobň  

mğodocianŃ, jeŨeli ukoŒczyğa ona gimnazjum oraz posiada zaŜwiadczenie lekarskie o braku 

przeciwskazaŒ do podjňcia pracy.  

Osoba mğodociana musi przejŜĺ wstňpne badania lekarskie jeszcze przed podjňciem 

pracy oraz badania okresowe i kontrolne wykonywane juŨ w czasie zatrudnienia. JeŜli jednak 

lekarz orzecznik stwierdzi, iŨ dana praca zagraŨa zdrowiu takiej osoby, pracodawcy 

zobowiŃzany jest zmieniĺ mu rodzaj wykonywanej pracy. W przypadku pracownik·w 

mğodocianych nie mogŃ oni wykonywaĺ pracy niebezpiecznej. JeŨeli nie ma takiej 

moŨliwoŜci, to umowa o pracň powinna byĺ niezwğocznie rozwiŃzana oraz pracodawca 

zobowiŃzany jest wypğaciĺ mğodocianemu odszkodowanie w wysokoŜci wynagrodzenia za 

okres wypowiedzenia. 
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Co do zasady mğodociany moŨe byĺ zatrudniony w dw·ch przypadkach: w celu 

przygotowania zawodowego (w formie nauki zawodu lub przyuczenia do wykonywania 

okreŜlonej pracy) oraz przy tzw. pracach lekkich (wykaz takich prac musi znaleŦĺ siň  

w regulaminie pracy lub teŨ w innym dokumencie, gdy zakğad pracy nie ma obowiŃzku 

tworzenia regulaminu pracy). Wykaz prac lekkich powinien zostaĺ opracowany zgodnie  

z rozporzŃdzeniem Rady Ministr·w z 24 sierpnia 2004 r. w sprawie wykazu prac 

wzbronionych mğodocianym i warunk·w ich zatrudniania przy niekt·rych z tych prac. Art. 

191 Ä 2 Kodeksu Pracy pokazuje, iŨ mğodociany nieposiadajŃcy kwalifikacji zawodowych 

moŨe byĺ zatrudniony tylko w celu przygotowania zawodowego. Jednak od wyŨej 

wskazanych wymagaŒ ustawodawca przewiduje wyjŃtki okreŜlone w art. 3045 Kodeksu 

Pracy. Zgodnie z wymienionym przepisem - wykonywanie pracy lub innych zajňĺ 

zarobkowych przez dziecko do ukoŒczenia 16 roku Ũycia jest dozwolone, lecz jedynie na 

rzecz podmiotu prowadzŃcego dziağalnoŜĺ kulturalnŃ, artystycznŃ, sportowŃ lub reklamowŃ i 

w tej sytuacji wymaga wczeŜniejszej zgody przedstawiciela ustawowego lub opiekuna 

dziecka, a takŨe zezwolenia wğaŜciwego inspektora pracy. WyjŃtki od tejŨe reguğy ukazuje 

r·wnieŨ rozporzŃdzenie Ministra Pracy i Polityki Spoğecznej z dnia 5 grudnia 2002 r., w 

sprawie przypadk·w w  kt·rych wyjŃtkowo jest dopuszczalne zatrudnianie mğodocianych, 

kt·rzy nie ukoŒczyli gimnazjum, os·b niemajŃcych 16 lat, kt·re ukoŒczyğy gimnazjum, oraz 

os·b niemajŃcych 16 lat, kt·re nie ukoŒczyğy gimnazjum (Dz. U. Nr 214, poz. 1808). 

Przedsiňbiorcy nie muszŃ wymagaĺ od potencjalnego pracownika przedğoŨenia 

oŜwiadczenia  o zgodzie na podjňcie zatrudnienia rodzic·w bŃdŦ przedstawicieli  

ustawowych. Osoby pomiňdzy 15 a 18 rokiem Ũycia, mimo, iŨ nie posiadajŃ peğnej zdolnoŜci 

do czynnoŜci prawnych, mogŃ samodzielnie podejmowaĺ decyzje o chňci rozpoczňcia pracy. 

RozporzŃdzenie Rady Ministr·w z 24 sierpnia 2004 roku w sprawie wykazu prac 

wzbronionych mğodocianym i warunk·w ich zatrudniania wskazuje katalog czynnoŜci, 

kt·rych mğodociani z uwagi na ich charakter, nie mogŃ wykonywaĺ, swoim zakresem 

obejmujŃ one czynnoŜci: 

¶ ZwiŃzane z nadmiernym wysiğkiem fizycznym; 

¶ WymagajŃce stale wymuszonej i niewygodnej pozycji ciağa; 

¶ ZagraŨajŃce prawidğowemu rozwojowi psychicznemu; 

¶ NaraŨajŃce na szkodliwe dziağanie czynnik·w chemicznych; 

¶ NaraŨajŃce na szkodliwe dziağanie pğyn·w; 

¶ NaraŨajŃce na szkodliwe dziağanie czynnik·w fizycznych; 
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¶ NaraŨajŃce na szkodliwe dziağanie czynnik·w biologicznych; 

¶ StwarzajŃce zagroŨenie wypadkowe. 

Pracodawca zatrudniajŃcy osoby mğodociane musi wziŃĺ pod uwagň ryzyko wynikajŃce 

z braku doŜwiadczenia zawodowego nieletnich, mağej ŜwiadomoŜci istniejŃcych  

lub potencjalnych zagroŨeŒ oraz niepeğnej dojrzağoŜci zar·wno psychicznej jak  

i fizycznej. W zwiŃzku z tym zobowiŃzany jest on do:  

¶ Zapewnienia nadzoru nauczycieli, instruktor·w praktycznej nauki zawodu lub innych 

os·b uprawnionych do prowadzenia praktycznej nauki zawodu nad wykonywaniem 

pracy przez mğodocianych; 

¶ Organizowania przerwy w pracy mğodocianych dla ich odpoczynku w 

pomieszczeniach odizolowanych od czynnik·w szkodliwych dla zdrowia lub 

uciŃŨliwych, 

¶ Informowania mğodocianych o moŨliwych zagroŨeniach i o wszelkich podjňtych 

dziağaniach dotyczŃcych ich zdrowia; 

¶ Zapewnienia wykonywania pracy i zajňĺ przez mğodocianych na stanowiskach pracy 

i w warunkach niestwarzajŃcych zagroŨeŒ dla ich bezpieczeŒstwa i zdrowia. 

Normy zatrudniania os·b mğodocianych przy pracy lekkiej r·ŨniŃ siň istotnie od innych 

form pracy przez nich wykonywanej. Maksymalny tygodniowy wymiar czasu pracy w okresie 

odbywania zajňĺ szkolnych wynosi 12 godzin, a norma dobowa w dniu, w kt·rym odbywajŃ 

siň zajňcia szkolne, nie moŨe przekraczaĺ 2 godzin. Czas pracy mğodocianego wyglŃda jednak 

inaczej  w okresie ferii szkolnych - w·wczas tygodniowy wymiar czasu nie moŨe przekraczaĺ 

35 godzin, a dobowy 7 godzin. Dobowy wymiar czasu pracy mğodocianego w wieku do 16 lat 

nie moŨe przekraczaĺ 6 godzin. Zasady te obowiŃzujŃ, takŨe w przypadku gdy mğodociany 

wykonuje pracň na rzecz kilku pracodawc·w. Przed nawiŃzaniem stosunku pracy pracodawca 

ma obowiŃzek uzyskania od mğodocianego oŜwiadczenia o zatrudnieniu albo  

o niepozostawaniu w zatrudnieniu u innego pracodawcy. 

Dobowy wymiar czasu pracy pracownika mğodocianego zatrudnionego w celu 

przygotowania zawodowego poniŨej 16. roku Ũycia nie moŨe przekraczaĺ  

6 godzin, a pracownika powyŨej 16. roku Ũycia - 7 godzin. Do tak ustalonego czasu pracy tej 

osoby wliczany jest czas jego nauki w wymiarze wynikajŃcym z obowiŃzkowego programu 

zajňĺ szkolnych w cağoŜci i nie ma znaczenia czy odbywa siň ona w godzinach czasu 

 pracy. W sytuacji gdy dobowy wymiar czasu pracy osoby mğodocianej przekracza  

4,5 godziny, bez wzglňdu na to, czy mğodociany jest zatrudniony w celu przygotowania 
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zawodowego czy w celach zarobkowych, pracodawca jest obowiŃzany wprowadziĺ przerwň  

w pracy, kt·ra trwa nieprzerwanie 30 minut i jest wliczana do czasu pracy pracownika. 

Istnieje r·wnieŨ zakaz zatrudniania mğodocianych w porze nocnej oraz w godzinach 

nadliczbowych, ponadto obowiŃzkowa jest co najmniej 14 - godzinna przerwa w pracy 

obejmujŃca porň nocnŃ, przypadajŃca miňdzy godzinŃ 22:00 a 6:00 rano dnia nastňpnego. 

Pora nocna dla os·b, kt·re nie ukoŒczyğy lat 15 rozpoczyna siň juŨ o godz. 20:00. Opr·cz 

wyŨej wymienionych zasad, w kaŨdym tygodniu mğodociany ma prawo do co najmniej 48 - 

godzinnego nieprzerwanego okresu odpoczynku ( obejmujŃcego niedzielň). 

Wymiar urlopu wypoczynkowego pracownik·w mğodocianych wyglŃda inaczej niŨ  

u ludzi dorosğych i bez wŃtpienia jest dla nich duŨo korzystniejszy. Z upğywem 6 miesiňcy  

od rozpoczňcia pierwszej pracy mğodociany nabywa prawo do urlopu wypoczynkowego  

w wymiarze 12 dni roboczych. Po upğywie roku pracy nabywa prawo do kolejnego urlopu  

w wymiarze 26 dni roboczych. ĞŃcznie po pierwszym roku pracy mğodocianemu przysğuguje 

38 dni urlopu wypoczynkowego. W roku, w kt·rym mğodociany koŒczy 18 lat nabywa prawo 

do urlopu w wymiarze 20 dni roboczych. W pierwszym roku pracy osoby mğodocianej, 

pracodawca na wniosek pracownika ma prawo zaliczkowo dzieliĺ mu urlop w okresie ferii 

szkolnych, nawet w·wczas gdy pracownik nie nabyğ jeszcze prawa do urlopu. Nieletni 

rozpoczynajŃc pracň we wrzeŜniu, nabywajŃ prawo do urlopu w marcu roku nastňpnego, 

jednakŨe w czasie ferii zimowych mogŃ otrzymaĺ urlop Ăzaliczkowoò. Urlop wypoczynkowy 

moŨe byĺ realizowany zgodnie z przeznaczeniem w momencie, gdy pracownik nie bňdzie 

r·wnolegle odbywağ zajňĺ w szkole, dlatego teŨ mğodociany powinien korzystaĺ z urlopu w 

dni wolne od nauki: w okresie ferii zimowych oraz letnich. Mğodociani zatrudnieni w celu 

przygotowania zawodowego mogŃ korzystaĺ z urlopu bezpğatnego, wliczanego do staŨu pracy 

od kt·rego zaleŨŃ uprawnienia pracownicze, w wymiarze nieprzekraczajŃcym ğŃcznie  

z urlopem wypoczynkowym 2 miesiňcy. Pracodawca pozostaje zwiŃzany wnioskiem 

mğodocianego. 

Osobie mğodocianej w czasie nauki zawodu oraz przyuczenia do wykonywania 

okreŜlonej pracy przysğuguje wynagrodzenie, kt·re obliczane jest w stosunku procentowym 

do przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim 

kwartale, obowiŃzujŃcego od pierwszego dnia nastňpnego miesiŃca po ogğoszeniu przez 

Prezesa GUS. Stosunek procentowy wynagrodzenia pracownika w okresie nauki zawodu 

wynosi: 

¶ W pierwszym roku nauki - nie mniej niŨ 5%; 

¶ W drugim roku nauki - nie mniej niŨ 6%; 



 

65 

 

¶ W trzecim roku nauki - nie mniej niŨ 7%. 

Mğodocianym odbywajŃcym przyuczenie do wykonywania okreŜlonej pracy 

przysğuguje nie mniej niŨ 4% przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia w poprzednim 

kwartale. JednakŨe podane wartoŜci majŃ charakter minimalny, przy czym pracodawca moŨe 

ustaliĺ wynagrodzenie w wyŨszej wysokoŜci, od kt·rego musi odprowadzaĺ skğadki na 

ubezpieczenie spoğeczne.  

Po dokonaniu analizy wynika, iŨ sytuacja pracownika mğodocianego jest zupeğnie inna, 

niŨ osoby peğnoletniej (dorosğej), przy czym poza zdolnoŜciami fizycznymi oraz 

psychicznymi uwzglňdnia siň przede wszystkim istniejŃcy obowiŃzek nauki takiej osoby. 

KorzyŜci zatrudniania pracownik·w mğodocianych jest bez wŃtpienia wiele. Po 

pierwsze, zatrudnienie takiej osoby wiŃŨe siň z doŜĺ niskimi kosztami, gdyŨ jak zostağo 

wspomniane wczeŜniej osobie w okresie nauki zawodu przysğuguje wynagrodzenie obliczane 

w stosunku procentowym do przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia w gospodarce 

narodowej w poprzednim kwartale, obowiŃzujŃcego od pierwszego dnia nastňpnego miesiŃca 

po ogğoszeniu przez Prezesa Gğ·wnego urzňdu Statystycznego w Dzienniku Urzňdowym 

Rzeczypospolitej Polskiej ĂMonitor Polskiò. Po drugie istniejŃ dofinansowania koszt·w 

szkolenia pracownik·w mğodocianych. Zgodnie z art. 122 Ustawy Prawo OŜwiatowe 

Pracodawcom, kt·rzy zawarli z mğodymi pracownikami umowň o pracň w celu 

przygotowania zawodowego, przysğuguje dofinansowanie koszt·w ksztağcenia. MuszŃ oni 

speğniĺ jedynie okreŜlone warunki: 

1) Ăpracodawca lub osoba prowadzŃca zakğad w imieniu pracodawcy albo osoba 

zatrudniona u pracodawcy posiada kwalifikacje wymagane do prowadzenia 

przygotowania zawodowego mğodocianych okreŜlone w przepisach w sprawie 

przygotowania zawodowego mğodocianych i ich wynagradzania; 

2) mğodociany pracownik ukoŒczyğ naukň zawodu i zdağ: 

a) w przypadku mğodocianego zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego  

u pracodawcy bňdŃcego rzemieŜlnikiem ï egzamin czeladniczy zgodnie z przepisami 

wydanymi na podstawie art. 3 ust. 4 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemioŜle, 

b) w przypadku mğodocianego zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego  

u pracodawcy niebňdŃcego rzemieŜlnikiem ï egzamin zawodowy; 

3) mğodociany pracownik ukoŒczyğ przyuczenie do wykonywania okreŜlonej pracy i zdağ 

egzamin, zgodnie z przepisami, o kt·rych mowa w pkt 1.ò 

WysokoŜĺ kwoty dofinansowania koszt·w ksztağcenia takiego pracownika wynosi: 
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¶ w sytuacji nauki zawodu ï do 8081 zğ przy okresie ksztağcenia wynoszŃcym 36 

miesiňcy; 

¶ w przypadku przyuczenia do okreŜlonej pracy ï do 254 zğ za kaŨdy peğny miesiŃc 

ksztağceniaò. 

Pracodawca przyuczajŃcy pracownika mğodocianego musi mieĺ r·wnieŨ na uwadze 

fakt, iŨ niejednokrotnie przyucza on osobň, kt·ra zasili jego zesp·ğ w przyszğoŜci. Wiedzň 

oraz umiejňtnoŜci, kt·re wpoi on swojemu podopiecznemu na pewno przyniosŃ mu wiele 

pozytywnych korzyŜci w przyszğoŜci.  

 

 



 

 

3. Czynniki technologiczne a proces ksztağcenia 

3.1.  Nowe zawody jako konsekwencja transformacji cyfrowej 

Transformacja cyfrowa wpğywa na spos·b funkcjonowania  

organizacji. W organizacjach wykorzystywane sŃ technologie cyfrowe, w szerokim zakresie 

wykorzystywane sŃ dane oraz zmienia siň natura i charakter pracy ludzkiej
83

. W wyniku 

transformacji cyfrowej obniŨajŃ siň koszty funkcjonowania organizacji, poprawia siň 

efektywnoŜĺ i szybkoŜĺ podejmowanych przez niŃ dziağaŒ. Transformacja cyfrowa wymaga 

zmiany proces·w, operacji oraz relacji z szeroko rozumianym otoczeniem organizacji, w tym 

w szczeg·lnoŜci z klientami i partnerami. Dziňki przeprowadzeniu zmian moŨliwe jest 

osiŃgniňcie optymalizacji proces·w, struktur i modelu biznesowego  

organizacji
84
. KonsekwencjŃ transformacji cyfrowej, opr·cz zmian w funkcjonowaniu 

organizacji, bňdzie r·wnieŨ wzrost zapotrzebowania na nowe zawody, kt·re uksztağtujŃ siň 

pod wpğywem zmian zachodzŃcych w organizacji jako cağoŜci.   

światowe Forum Ekonomiczne (WEF) opublikowağo raport ĂThe Future of Jobs Report 

2020ò, w kt·rym znajdujŃ siň prognozy co do przyszğoŜci rynku  

pracy. Wedğug specjalist·w WEF od 2020 roku do 2025 roku, aŨ 85 milion·w miejsc pracy 

zostanie zastŃpionych przez roboty i automaty. Powstanie natomiast ponad 95 mln nowych 

wakat·w, kt·re bňdŃ lepiej przystosowane do podziağu pracy miňdzy maszynami, ludŦmi  

i algorytmami.  Nowe miejsca pracy bňdŃ zwiŃzane z nowoczesnŃ technologiŃ, tworzeniem 

treŜci (m.in. treŜci dopasowanych do potrzeb poszczeg·lnych medi·w  

spoğecznoŜciowych),  potrzebŃ uwzglňdnienia aspekt·w ekologicznych i klimatycznych  

w trakcie prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, wzrastajŃcŃ rolŃ sztucznej  

inteligencji, rozwojem produkt·w itp.
85
. Wybrane zawody, na kt·re popyt wzrasta i maleje 

wedğug raportu WEF zostağy zaprezentowane w Tabeli 3.  
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Tabela 3.  Zawody, na kt·re roŜnie i maleje zapotrzebowanie w r·Ũnych branŨach 

Zawody, na kt·re popyt wzrasta Zawody, na kt·re popyt maleje 

Analitycy danych i naukowcy Urzňdnicy zajmujŃcy siň wprowadzaniem 

danych 

SpecjaliŜci ds. AI i uczenia  

maszynowego 

Sekretarki administracyjne  

SpecjaliŜci ds. big data Pracownicy dziağ·w ksiňgowoŜci, 

rachunkowoŜci i pğac 

SpecjaliŜci ds. marketingu cyfrowego  

i strategii 

Ksiňgowi i audytorzy 

SpecjaliŜci ds. automatyzacji proces·w Pracownicy montaŨowi oraz pracownicy 

produkcji 

SpecjaliŜci ds. Business Development Kierownicy ds. usğug biznesowych  

i administracji 

SpecjaliŜci ds. transformacji cyfrowej Pracownicy dziağu informacji i obsğugi 

klienta 
ťr·dğo: Raport WEF ĂThe Future of Jobs 2020òhttps://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf, s.30. 

[dostňp: 22.04.2022]. 

Eksperci z Infuture Hatalska Foresight Instutute oraz Collegium da Vinci w raporcie 

ĂPrzyszğoŜĺ edukacji. Scenariusze 2046ò podajŃ, iŨ blisko 70% dzieci, kt·re obecnie uczŃ siň 

w szkole podstawowej bňdŃ pracowağy w zawodach, kt·re jeszcze nie istniejŃ
86

. W raporcie 

podane zostağy przykğadowe zawody, kt·re pojawiğy siň w gospodarce w ciŃgu ostatnich 

dziesiňciu lat. Tymi zawodami sŃ: tw·rca aplikacji mobilny, Ăchief happiness officerò - osoba, 

kt·rej zadaniem jest zwiňkszenie poczucia szczňŜcia pracownik·w w firmie, specjalista do 

spraw rozwiŃzaŒ opartych na chmurze obliczeniowej, menedŨer do spraw zr·wnowaŨonego 

rozwoju, analityk do spraw kryptowalut, producent podcast·w, Ăgrowth hackerò - osoba 

odpowiedzialna za optymalne wykorzystanie medi·w spoğecznoŜciowych oraz m.in. 

odpowiedni target reklamy, operator drona, vloger oraz TikTok Influencer
87

.  

Jednym z trend·w na rynku pracy jest wzrastajŃcy popyt na pracownik·w 

posiadajŃcych umiejňtnoŜci programistyczne/deweloperskie oraz statystyczne. Na rynku 

pracy wyodrňbnia siň grupa e-lider·w. E- liderzy to osoby, kt·re ğŃczŃ szereg kompetencji z 

zakresu kompetencji cyfrowych, biznesowych i zarzŃdczych.  Ponadto, wedğug Gumtree.pl 

pracodawcy w 2037 roku opr·cz os·b posiadajŃcych zaawansowane kompetencje cyfrowe, 

zdolnoŜci matematyczne i  statystyczne bňdŃ  szukaĺ os·b zajmujŃcych siň wychowaniem i 
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ksztağceniem dzieci i dorosğych, os·b o wysokiej inteligencji spoğecznej, os·b umiejŃcych 

wsp·ğpracowaĺ w grupie z ludŦmi, a takŨe inteligentnymi maszynami. Nowe zawody, kt·re 

powstanŃ w wyniku transformacji cyfrowej w ciŃgu najbliŨszych lat bňdŃ koncentrowaĺ siň 

wok·ğ wymienionych obszar·w 
88

. 

W raporcie Infuture Hatalska Foresight Institute ĂPracownik przyszğoŜciò
89

 wskazano 

15 zawod·w, kt·re prawdopodobnie pojawiŃ siň w ciŃgu najbliŨszych lat. Wskazane zawody 

przyszğoŜci zostağy podzielone na piňĺ kategorii, okreŜlajŃcych r·Ũne wizje przyszğoŜci bňdŃce 

nastňpstwem transformacji w kierunku Gospodarki 4.0 i zachodzŃcych w niej proces·w (w 

tym transformacji cyfrowej). Zestawienie zawod·w przyszğoŜci wraz ze scenariuszami, do 

kt·rych zostağy przypisane zaprezentowano w Tabeli 4.  

                                                 
88

  Raport ĂAktywni+. PrzyszğoŜĺ ryku pracyò https://www.delab.uw.edu.pl/wp-

content/uploads/2017/04/DELabUW_raport_Aktywni.pdf, s. 33, [dostňp: 23.04.2022]. 
89

 Raport ĂPracownik przyszğoŜci 2019ò https://infuture.institute/raporty/pracownik-przyszlosci/, s. 32-75, 

[dostňp: 23.04.2022]. 

https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2017/04/DELabUW_raport_Aktywni.pdf
https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2017/04/DELabUW_raport_Aktywni.pdf
https://infuture.institute/raporty/pracownik-przyszlosci/


 

 

Tabela 4.  Nowe zawody przyszğoŜci wedğug Raportu ĂPracownik PrzyszğoŜciò Infuture 

Hatalska Foresight Institute 

Kategoria Zawody przyszğoŜci 
WyjaŜnienie kategorii/wizja 

przyszğoŜci 

Jobs are for 

robots 

¶ Konsultant sensu Ũycia 

¶ Konsultant do spraw robotyki 

¶ Terapeuta robota 

Rozw·j automatyzacji i sztucznej 

inteligencji spowoduje, Ũe prawie 

wszystkie prace bňdŃ wykonywağy roboty. 

Always under 

control 

¶ Kontroler genetycznej 

r·ŨnorodnoŜci 

¶ Haker zdrowia 

¶ Specjalista dron·w Ŝledczych 

Dob·r pracownik·w odbywa siň na 

podstawie algorytm·w, kt·re okreŜlajŃ 

kompetencje danych kandydat·w. świat  

w peğni zoptymalizowany. 

Hollywood 

work model 

¶ Edukator w zakresie przestrzeni 

wirtualnych 

¶ Konsultant do spraw walut 

cyfrowych 

¶ Projektant rzeczywistoŜci 

mieszanej 

Wizja Ŝwiata bez granic. Pracownicy to 

freelencerzy, specjaliŜci z r·Ũnych  

branŨ, pracujŃcy nad r·Ũnymi projektami 

w r·Ũnych miejscach na Ŝwiecie. 

Social workers 

for planet and 

nature 

¶ Projektant upcyklingu 

¶ InŨynier woltaiki organicznej 

¶ Kosmiczny rolnik 

PaŒstwa i ludzie funkcjonujŃ zgodnie  

z zasadŃ Ăzero wasteò. Ideologia 

zr·wnowaŨonego rozwoju wymusza 

kreowanie nowych innowacji w zakresie 

ochrony Ŝrodowiska.  

Elternal 

employee 

¶ Projektant ludzkich ulepszeŒ 

¶ Terapeuta rozwiŃzaŒ 

podrňcznych/osobistych 

¶ Konsultant do spraw Ăzwinnej 

pracyò 

Pracownik Ăuczy siň cağe Ũycieò, zmienia 

profesje. DuŨe zr·Ũnicowanie 

pracownik·w pod wzglňdem wieku, ze 

wzglňdu na wydğuŨanie siň dğugoŜci 

trwania Ũycia.  

ťr·dğo: https://infuture.institute/raporty/pracownik-przyszlosci/ s. 32-75, [dostňp: 23.04.2022]. 

Nowe zawody, kt·re pojawiğy siň na polskim rynku pracy na przestrzeni ostatnich kilku 

lat to m.in. coolhunter (ğowca trend·w), specjalista ds. chmury obliczeniowej, specjalista  

ds. employer branding, traffic manager (specjalista do spraw system·w agregujŃcych ruch 

internetowy), producent podcast·w, programista aplikacji mobilnych, trendsetter, operator 



 

 

drona, analityk big data, specjalista ds. zr·wnowaŨonego rozwoju
90

. W Polsce, tak jak na 

Ŝwiecie, w trakcie transformacji w stronň Gospodarki 4.0 wyodrňbniğy siň zawody zwiŃzane 

z postňpujŃcym procesem cyfryzacji i stale wzrasta na nie popyt. Zawody te sŃ zwiŃzane 

gğ·wnie z branŨŃ IT, dziağalnoŜciŃ przedsiňbiorstw w mediach spoğecznoŜciowych oraz 

innymi przemianami towarzyszŃcymi transformacji cyfrowej. Zawodami tymi sŃ: specjalista  

ds. sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, specjalista ds. duŨych baz danych, 

specjalista ds. Internetu rzeczy, specjalista ds. baz danych i sieci, programiŜci 

oprogramowania i aplikacji, strateg ds. medi·w spoğecznoŜciowych, inŨynier materiağ·w, 

specjalista ds. rozwoju biznesu, specjalista ds. automatyzacji proces·w, inŨynier robotyki
91

.   

W wyniku transformacji cyfrowej w gospodarce nie tylko pojawiajŃ siň zupeğnie nowe 

zawody, ale r·wnieŨ zawody, kt·re juŨ istniağy zmieniajŃ sw·j charakter i nabierajŃ zupeğnie 

innego charakteru, w konsekwencji przeksztağcajŃ siň w nowy zaw·d. W raporcie z badaŒ 

przeprowadzonych przez ManpowerGroup ĂRewolucja UmiejňtnoŜci 4.0. Czy roboty 

potrzebujŃ ludzi?ò przeanalizowane zostağy zmiany zachodzŃce w zakresie stanowisk pracy  

w sektorze produkcji. Autorzy raportu opracowali listň stanowisk pracy, kt·re w wyniku 

transformacji cyfrowej i automatyzacji zmieniŃ sw·j charakter. Przykğad montera obrazuje 

istotň zachodzŃcych przemian ï w wyniku transformacji cyfrowej i automatyzacji 

dotychczasowa praca montera moŨe zostaĺ zastŃpiona przez maszynň  

lub robota, przedsiňbiorstwo zatrudni wiňc inŨyniera, kt·ry bňdzie nadzorowağ pracň tej 

maszyny i korygowağ ewentualne bğňdy
92

. 
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Rysunek 2.  Stanowiska w sektorze produkcji dziŜ i jutro wedğug ManpowerGroup. 

 

ťr·dğo:https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2019/04/Rewolucja-Umiej%C4%99tno%C5%9Bci-

4.0_Czy-roboty-potrzebuj%C4%85-ludzi_wersja_PL.pdf , [dostňp: 23.04.2022].  

Wnioski sŃ zatem nastňpujŃce: 

¶ Prognozuje siň, Ũe od 2020 roku do 2025 roku, 85 milion·w wakat·w zostanie 

zastŃpionych przez roboty i automaty, r·wnoczeŜnie powstanie ponad 95 mln nowych 

miejsc pracy.   

¶ Szacuje siň, Ũe ok. 70% dzieci, kt·re obecnie uczŃ siň w szkole podstawowej bňdŃ 

pracowağy w zawodach, kt·re jeszcze nie istniejŃ. 

¶ W ciŃgu ostatnich 10 lat powstağy m.in. takie zawody jak: chief happiness officer, analityk 

do spraw kryptowalut, TikTok Influencer. 

¶ W wyniku przemian gospodarczych powstanŃ nowe zawody, a czňŜĺ zawod·w 

istniejŃcych dotychczas ulegnie transformacji. 

¶ Na rynku pracy w Polsce pojawiğy siň takie zawody jak: specjalista  

ds. sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, specjalista ds. duŨych baz danych, 

specjalista ds. Internetu rzeczy. Te zawody sŃ ŜciŜle zwiŃzane z transformacjŃ cyfrowŃ, a 

popyt na nie stale roŜnie.  

3.2. Green deal a wymagania wobec procesu ksztağcenia   

Unia Europejska zachňca sektor edukacji i szkoleŒ do podejmowania dziağaŒ 

przyczyniajŃcych siň do zielonej transformacji i wzmacniania kompetencji w zakresie 

zr·wnowaŨonego rozwoju wszystkich os·b uczŃcych siň. Uczniowie w kaŨdym wieku muszŃ 

byĺ w stanie rozwijaĺ wiedzň, umiejňtnoŜci i postawy, aby Ũyĺ w spos·b bardziej 

zr·wnowaŨony, zmieniaĺ wzorce konsumpcji oraz przyczyniaĺ siň do bardziej ekologicznej 

przyszğoŜci. Ksztağcenie i szkolenie odgrywajŃ kluczowŃ rolň we wspieraniu ludzi  

w przechodzeniu od ŜwiadomoŜci na temat Ŝrodowiska do dziağaŒ indywidualnych  

i zbiorowych. Coraz wiňcej inicjatyw i dziağaŒ dotyczŃcych zmiany klimatu, r·ŨnorodnoŜci 

biologicznej i zr·wnowaŨonego rozwoju ma miejsce w cağej Europie w ramach edukacji  
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ÅSpawacz 

Stanowiska 
pracy dziŜ 

ÅInŨynier w obszarze 
produkcji cyfrowej 

ÅSpecjalista w obszarze 
system·w utrzymania 
wedğug stanu 

ÅSpecjalista ds. robot·w 
wsp·ğpracujŃcych 

Stanowiska 
pracy jutro 



 

 

i szkoleŒ. Jednak pomimo postňp·w i rosnŃcego zainteresowania opinii publicznej uczenie siň 

na rzecz zr·wnowaŨenia Ŝrodowiskowego nie jest jeszcze systemowŃ cechŃ polityki i praktyki 

edukacyjnej w UE, dlatego teŨ Komisja Europejska zajmuje siň tymi kwestiami poprzez 

szereg nastňpujŃcych inicjatyw
93

: 

¶ koalicja na rzecz Edukacji dla Klimatu ï to rosnŃca spoğecznoŜĺ uczŃcych siň  

i nauczycieli aktywnych w kwestiach zmian klimatycznych i zr·wnowaŨonego 

rozwoju,   

¶ wniosek dotyczŃcy zalecenia Rady w sprawie uczenia siň na rzecz zr·wnowaŨonego 

rozwoju Ŝrodowiska ma na celu wspieranie paŒstw czğonkowskich w ich wysiğkach  

i zachňcanie do ŜciŜlejszej wsp·ğpracy na szczeblu UE w tej dziedzinie,  

¶ nowe europejskie ramy kompetencji w zakresie zr·wnowaŨonego rozwoju okreŜlajŃ 

wiedzň, umiejňtnoŜci i postawy, kt·rych uczniowie w kaŨdym wieku bňdŃ 

potrzebowaĺ do przejŜcia na zielonŃ gospodarkň, 

¶ inicjatywa ĂNaukowcy w szkoğachò umoŨliwia mğodym naukowcom wsp·ğpracň  

z nauczycielami i uczniami w zakresie zmian klimatycznych i zr·wnowaŨonego 

rozwoju, 

¶ wsp·ğpraca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), np. poprzez program 

InvestEU, aby umoŨliwiĺ paŒstwom czğonkowskim dostňp do finansowania 

zr·wnowaŨonej infrastruktury edukacyjnej oraz rozwoju umiejňtnoŜci i pedagogiki, 

¶ programy Erasmus+ i Europejskiego Korpusu SolidarnoŜci na lata 2021ï2027 stağy siň 

bardziej ekologiczne i cyfrowe, 

¶ w ramach strategicznych ram Europejskiego Obszaru Edukacji (2021-2030) powoğano 

grupy robocze w sektorach ksztağcenia i szkolenia zawodowego, szkolnictwa 

wyŨszego i szk·ğ do pracy nad zielonŃ edukacjŃ. Grupy umoŨliwiŃ wzajemne uczenie 

siň  

i wymianň najlepszych praktyk miňdzy paŒstwami czğonkowskimi i organizacjami 

zainteresowanych stron.   

W obliczu wyzwaŒ, jakim jest globalny kryzys klimatyczny oraz degradacja 

Ŝrodowiska naturalnego, szczeg·lnie potrzebny jest dostňp do rzetelnej edukacji klimatycznej. 

Zapewnienie wszystkim edukacji wğŃczajŃcej na wysokim poziomie i promowanie uczenia siň 

przez cağe Ũycie jest czwartym celem na liŜcie cel·w zr·wnowaŨonego rozwoju przyjňtych 

przez Zgromadzenie Og·lne ONZ w paŦdzierniku 2015 r.,
 
natomiast trzynastym celem na tej 
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liŜcie jest podniesienie poziomu ŜwiadomoŜci na temat skutk·w zmiany klimatu oraz 

sposob·w jej ğagodzenia i adaptacji do zmieniajŃcych siň reali·w klimatycznych
94
. Do dziağaŒ 

tych zobowiŃzuje siň r·wnieŨ Deklaracja ministerialna o edukacji i zwiňkszaniu ŜwiadomoŜci  

z Limy (COP20)
95

 oraz Deklaracja w sprawie dzieci, mğodzieŨy i dziağaŒ na rzecz klimatu 

(COP25)
96
, kt·re wzywajŃ rzŃdy do wğŃczenia temat·w zwiŃzanych ze zmianami 

klimatycznymi do program·w szkolnych oraz uwzglňdnienia ŜwiadomoŜci klimatycznej  

w narodowych planach rozwoju i zmian klimatycznych. 

DuŨy nacisk kğadzie siň na wzmocnienie ŜwiadomoŜci ekologicznej mğodego 

pokolenia poprzez edukacjň i inne formy zaangaŨowania mğodzieŨy. Uczniowie i studenci 

majŃ potencjağ, aby zostaĺ ambasadorami dziağaŒ na rzecz klimatu i ochrony Ŝrodowiska, 

dzielŃc siň swojŃ wiedzŃ, doŜwiadczeniem i zaangaŨowaniem ze swoimi rodzinami, 

spoğecznoŜciami lokalnymi oraz publicznymi i prywatnymi decydentami. 

Edukacja klimatyczna powinna staĺ siň priorytetem polskiego systemu oŜwiaty, 

aby moŨliwe byğo przygotowywanie spoğeczeŒstwa do aktywnego przeciwdziağania skutkom 

postňpu zmian klimatu i wzmocnienie poparcia spoğecznego wobec postulatu neutralnoŜci 

klimatycznej (do jej osiŃgniňcia zobowiŃzuje Polskň Porozumienie paryskie z 2016 roku) oraz 

realizacji nowego celu okreŜlonego w ramach Europejskiego Zielonego Ğadu z 2020 r.
97

 

Niestety pozycja edukacji klimatycznej w polskich szkoğach jest na bardzo niskim 

poziomie. Temat zmiany klimatu poruszany jest rzadko, a wrňcz okazjonalnie. Ponadto odkŃd 

treŜci zwiŃzane z zagroŨeniami klimatycznymi zostağy w 2017 roku przeniesione z zakresu 

podstawowego do rozszerzonego w zakresie konkretnych przedmiot·w, niekt·rzy uczniowie 

mogŃ w og·le nie zetknŃĺ siň z tym waŨnym tematem w szkole. W odpowiedzi na 

skierowany do Ministra Edukacji Narodowej list otwarty MğodzieŨowego Strajku 

Klimatycznego
98

 z apelem o wprowadzenie og·lnodostňpnej i rzetelnej edukacji klimatycznej 

w polskich szkoğach, MEN zajňğo stanowisko
99
, z kt·rego wynika, Ũe w ocenie ministra, 

edukacja o zmianie klimatu jest zapewniona w szkoğach w wystarczajŃcym stopniu w ramach 

podstawy programowej. 
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Za pr·bň wğŃczenia edukacji klimatycznej do szk·ğ moŨna uznaĺ rozporzŃdzenie z 

2020 roku dotyczŃce ramowych plan·w nauczania
100
. Gğosi ono m.in., Ũe ze wzglňdu na 

wsp·ğczesne wyzwania cywilizacyjne zasadne jest podejmowanie przez wychowawc·w 

tematu ochrony klimatu. SŃ to jednak treŜci nieobowiŃzkowe, umieszczone poŜr·d takich 

zagadnieŒ, jak podstawy prawa w codziennym Ũyciu, postawy prozdrowotne lub oszczňdzanie 

w ramach gospodarowania finansami. 

Bez systemowego wsparcia, odpowiedzialnoŜĺ za zapewnienie edukacji 

klimatycznej na lekcjach wychowawczych (r·wnieŨ za przygotowanie uczni·w do 

dorastania i Ũycia w warunkach globalnego kryzysu klimatycznego) przerzucana jest na 

wychowawc·w. Tymczasem nauczyciele argumentujŃ, Ũe programy nauczania sŃ zbyt 

obciŃŨone, a przy tym brakuje czasu i moŨliwoŜci, by podejmowaĺ ten wŃtek podczas godzin 

wychowawczych. Nie spos·b teŨ oczekiwaĺ od nauczycieli omawiania zagadnieŒ 

dotyczŃcych zmiany klimatu, bez udziağu w szkoleniach oraz braku materiağ·w z edukacji 

klimatycznej. Jest to tym wiňkszym wyzwaniem, Ũe czňŜĺ kadry pedagogicznej nie widzi 

potrzeby prowadzenia edukacji klimatycznej lub podziela postawy i wiarň w mity o zmianie 

klimatu. 

Z przeprowadzonych w 2020 roku badaŒ MğodzieŨowej Rady  

Klimatycznej
101
, dziağajŃcej przy Ministrze Klimatu i środowiska, wynika, Ũe uczniowie 

czerpiŃ informacje na tematy ekologiczne z dziağalnoŜci organizacji pozarzŃdowych,  

z Internetu, medi·w spoğecznoŜciowych, instytucji naukowych i telewizji, a chcŃ uczyĺ siň  

o tym przede wszystkim w szkole i z projekt·w organizacji pozarzŃdowych. Tym bardziej 

rzŃd powinien wiňc uğatwiaĺ i wspieraĺ projekty trzeciego sektora skupiajŃce siň na edukacji 

ekologicznej. Badanie potwierdza, Ũe problem tkwi takŨe w braku przygotowania nauczycieli, 

przekazywaniu bğňdnej wiedzy, niewystarczajŃcych lub nieaktualnych treŜci w podrňcznikach 

oraz brak informacji, jakie dziağania naprawcze naleŨağoby podjŃĺ. 

MğodzieŨ, nauczyciele oraz rodzice zgodnie alarmujŃ, Ũe program szkolny w obecnej 

postaci nie przygotowuje ani do zagroŨenia, jakim jest zmiana klimatu, ani do aktywnego 

przeciwdziağania jej skutkom. Oznacza to, Ũe obok podjňtych juŨ krok·w (nowe materiağy 

edukacyjne, zmiana klimatu jako temat do wyboru na godzinach wychowawczych), 

bezwzglňdnie naleŨy zadbaĺ o systemowŃ strategiň wdroŨenia edukacji klimatycznej na 

wszystkich etapach nauczania. 
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Braki w edukacji w zakresie przeciwdziağania zmianie klimatu oraz sposobach 

ochrony przed jej negatywnymi skutkami dostrzega r·wnieŨ organizacja czğonkowskiej 

Koalicji Klimatycznej. Nawet jeŜli pojedyncze tematy sŃ przez nauczycieli poruszane, to nie 

jest tworzony cağoŜciowy obraz wyzwania, przed kt·rym stojŃ mğodzi ludzie. Z pewnoŜciŃ 

ograniczy to ich szansň na rynku pracy, kt·ry juŨ dziŜ potrzebuje specjalist·w potrafiŃcych 

planowaĺ i zarzŃdzaĺ dziağaniami majŃcymi na celu powstrzymanie zmiany klimatu oraz 

adaptowanie siň do ich skutk·w. Bez tej wiedzy nie da siň bowiem nie tylko kierowaĺ 

podmiotami gospodarczymi, ale r·wnieŨ nie jest moŨliwe prowadzenie efektywnej 

dziağalnoŜci rolniczej czy zarzŃdzanie samorzŃdami lokalnymi
102

. 

R·wnieŨ wg organizacji czğonkowskiej Koalicji Klimatycznej wprowadzenie 

rzetelnej, szerokiej i opartej na danych naukowych edukacji klimatycznej w polskich szkoğach 

jest niezwykle pilne. W obowiŃzujŃcych programach nauczania szk·ğ podstawowych oraz 

ponadpodstawowych zagadnienia dotyczŃce dziağalnoŜci czğowieka, kt·re wpğywajŃ na 

zmianň klimatu praktycznie nie istniejŃ i nie sŃ omawiane, podobnie jak negatywne skutki, 

jakie ten proces przynosi spoğeczeŒstwu, przyrodzie i gospodarce.  

W zwiŃzku z powyŨszym edukacja klimatyczna musi byĺ przede wszystkim 

priorytetowa, og·lnodostňpna oraz angaŨujŃca ucznia do dziağania. Powinna byĺ takŨe 

praktyczna, aby mğodzieŨ szkolna byğa przygotowana na przeciwdziağanie skutkom zmiany 

klimatu w przyszğoŜci oraz na stawienie czoğa wszelkim pojawiajŃcym siň wyzwaniom. Jest 

konieczna na wszystkich etapach nauczania, a takŨe w Ũyciu dorosğym, po zakoŒczeniu 

formalnej edukacji. Niezbňdne jest systemowe wspieranie nauczycieli szkolnych oraz 

akademickich, docieranie z wiedzŃ o zmianie klimatu do rodzic·w dzieci w wieku szkolnym, 

a takŨe przeprowadzenie akcji informacyjno-edukacyjnych o kryzysie klimatycznym 

skierowanych do og·ğu spoğeczeŒstwa, zwğaszcza os·b nieobjňtych juŨ systemem edukacji. 

Powinny temu towarzyszyĺ r·wnieŨ stağe dziağania rzŃdu i samorzŃd·w na rzecz osiŃgniňcia 

neutralnoŜci klimatycznej Polski do 2030 roku, wraz z jednoznacznym i zgodnym z wiedzŃ 

naukowŃ przekazem o kryzysie klimatycznym w mediach publicznych i prywatnych. 

Zmiana systemowa, wprowadzajŃca edukacjň klimatycznŃ na wszystkich poziomach 

nauczania, powinna zostaĺ dokonana w spos·b interdyscyplinarny, z nastawieniem na 

dğugofalowe skutki. PowinniŜmy dŃŨyĺ do ksztağcenia umiejňtnoŜci klimatycznych, aby  

w parze z rozwojem nowych technologii nastawionych na zielone innowacje szğo r·wnieŨ 

                                                 
102

 Edukacja Klimatyczna w Polsce, UN Global Compact Network Poland, 2021, s. 92 



 

 

rozwijanie kompetencji dzieci i mğodzieŨy. UŨywajŃc ich, mğodzi ludzie przyczyniŃ siň do 

rozwoju nowych narzňdzi w odpowiedzi na zagraŨajŃcy kryzys klimatyczny.  

Aby zintensyfikowaĺ wdroŨenie edukacji klimatycznej w procesie ksztağcenia 

opracowano postulaty skierowane do r·Ũnych grup decydent·w oraz uczestnik·w systemu 

edukacji, na poziomie paŒstwowym i lokalnym. Propozycje skierowane do wğadzy centralnej 

oraz polityk·w sŃ nastňpujŃce
103

: 

¶ ochrona klimatu jako nadrzňdny cel ï wyzwanie ponad podziağami politycznymi, 

¶ zapewnienie sp·jnego programu edukacji klimatycznej na kaŨdym etapie uczenia siň 

od przedszkola po edukacjň wyŨszŃ. PodstawŃ wyksztağcenia wyŨszego na wszystkich 

kierunkach studi·w powinno byĺ zaliczenie obowiŃzkowego kursu poŜwiňconego 

zmianie klimatu, 

¶ opracowanie i wdroŨenie rzŃdowej strategii systemowego wdraŨania edukacji 

klimatycznej w szkoğach, z uwzglňdnieniem wszystkich uczestnik·w systemu 

edukacji, 

¶ w perspektywie kr·tkofalowej pilne wdroŨenie horyzontalnej edukacji klimatycznej 

do edukacji szkolnej w ramach dostňpnych przedmiot·w i narzňdzi (projekty 

uczniowskie i konkursy, innowacje edukacyjne, moduğy edukacyjne), 

¶ zapewnienie strategicznego wsparcia dla nauczycieli poprzez szkolenia z zakresu 

edukacji klimatycznej, realizowane w ramach godzin pracy nauczycieli (zamiast 

samodzielnego doksztağcania siň w prywatnym czasie wolnym, na wğasnŃ rňkň), a 

takŨe zaopatrzenie nauczycieli w atrakcyjne, zr·Ũnicowane materiağy dostosowane  

do uczni·w w r·Ũnym wieku oraz przygotowanie zestawienia temat·w i treŜci 

rozszerzajŃcych edukacjň przedmiotowŃ o edukacjň klimatycznŃ, 

¶ w perspektywie dğugookresowej - uzupeğnienie podstawy programowej o edukacjň 

klimatycznŃ, wprowadzenie rozwiŃzania systemowego w postaci odrňbnego 

przedmiotu lub obowiŃzkowego kursu z zakresu edukacji klimatycznej w szkole, 

¶ weryfikacja i uzupeğnienie treŜci podrňcznik·w pod kŃtem kryzysu klimatycznego. 

WaŨne jest zwğaszcza wykorzystanie okazji do poruszania tego tematu w ramach juŨ 

obecnych treŜci nauczania (np. zwiŃzek gospodarki 4.0 ze zmianŃ klimatu, wpğyw 

zanieczyszczeŒ powietrza na zdrowie czğowieka i mechanizm globalnego  

ocieplenia), aby edukacja klimatyczna byğa poruszana w ramach r·Ũnych 

przedmiot·w, 
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¶ wprowadzenie systemu certyfikacji szk·ğ, wyr·ŨniajŃcego plac·wki aktywnie 

dziağajŃce na rzecz klimatu, 

¶ wprowadzenie moŨliwoŜci uzyskania dodatkowych punkt·w na Ŝwiadectwie dla 

uczni·w i uczennic w ramach udziağu w konkursach, projektach, kursach 

klimatycznych speğniajŃcych wymagania MEN-u i wojew·dzkich kuratori·w oŜwiaty, 

¶ opracowanie strategii zwiňkszania ŜwiadomoŜci na temat kryzysu klimatycznego 

wŜr·d rodzic·w uczni·w; docieranie do nich ze szkoleniami i materiağami  

informacyjno-edukacyjnymi za poŜrednictwem szkoğy, aby wesprzeĺ skutecznoŜĺ 

edukacji klimatycznej (np. kaskadowe szkolenia czğonk·w rad rodzic·w, w ramach 

kt·rych osoby przeszkolone organizujŃ spotkania informacyjne dla reszty rodzic·w), 

¶ wprowadzenie edukacji klimatycznej jako przedmiotu obowiŃzkowego w ramach 

studi·w pedagogicznych, 

¶ wspieranie organizacji pozarzŃdowych podnoszŃcych kompetencje nauczycieli  

w zakresie edukacji klimatycznej, 

¶ uğatwianie organizacjom pozarzŃdowym zajmujŃcym siň edukacjŃ klimatycznŃ 

wsp·ğpracy ze szkoğami w dŃŨeniu do podnoszenia wiedzy i ŜwiadomoŜci uczni·w  

i nauczycieli, 

¶ zaplanowanie wsparcia psychologicznego dla uczestnik·w systemu edukacji w 

obliczu kryzysu klimatycznego (stworzenie mechanizm·w finansowych, zapewnienie  

Ŝrodk·w, przygotowanie kadry), 

¶ ksztağcenie kadry specjalist·w, zajmujŃcych siň ğagodzeniem skutk·w zmiany klimatu 

w r·Ũnych dziedzinach, tj.: nauki Ŝcisğe, nauki przyrodnicze, prawo, infrastruktura, 

ekonomia, polityka spoğeczna, kierunki techniczne, 

¶ obowiŃzek zawierania informacji o Ŝladzie ekologicznym produkt·w i usğug na wz·r 

spisu skğadnik·w produkt·w ŨywnoŜciowych, 

¶ wprowadzenie regulacji dotyczŃcych Ũywienia zbiorowego w szkoğach - z uwagi  

na wpğyw naszej diety na klimat rekomendowane jest zwiňkszenie udziağu produkt·w 

pochodzŃcych z lokalnych upraw (szkoğy mogŃ byĺ zaopatrywane bezpoŜrednio  

od rolnik·w) i rolnictwa ekologicznego, 

¶ wprowadzenie regulacji dotyczŃcych program·w doŨywiania w szkoğach (np. w 

ramach programu realizowanego przez Krajowy OŜrodek Wsparcia Rolnictwa, kt·ry 

nieodpğatnie dostarcza do szk·ğ codzienne porcje owoc·w, warzyw, mleka oraz 

przetwor·w mlecznych, zapakowanych w jednorazowe opakowania). Z uwagi na tony 

produkowanych przy tej okazji odpad·w opakowaŒ potrzebujemy bardziej 



 

 

zr·wnowaŨonego rozwiŃzania na dostarczanie codziennych przekŃsek, jak r·wnieŨ 

polityk przeciwdziağajŃcych marnowaniu ŨywnoŜci, zobowiŃzujŃcych  

do przekazywania nieodebranych produkt·w do lokalnych jadğodzielni, instytucji lub 

organizacji pozarzŃdowych zajmujŃcych siň np. przeciwdziağaniem skutkom  

ub·stwa, pomocŃ spoğecznŃ, wsparciem os·b w kryzysie bezdomnoŜci. 

Wnioski skierowane do wğadz lokalnych i innych organ·w prowadzŃcych szkoğy  

sŃ nastňpujŃce: 

¶ finansowanie projekt·w z zakresu edukacji klimatycznej w plac·wkach edukacyjnych 

podlegğych samorzŃdom, 

¶ wspieranie kompetencji nauczycieli poprzez prawidğowo przygotowane programy 

szkoleniowe edukacji klimatycznej dostňpne w ofercie wojew·dzkich, gminnych czy 

miejskich oŜrodk·w doskonalenia nauczycieli, 

¶ pozyskiwanie Ŝrodk·w na modernizacjň budynk·w plac·wek edukacyjnych, aby 

zapewniĺ ich neutralnoŜĺ klimatycznŃ i przystosowywaĺ je do zachodzŃcych zmian 

klimatu (duŨa czňŜĺ budynk·w zostağa poddana termomodernizacji, ale potrzeba 

kolejnych krok·w: modernizacji kotğowni, wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ  

energii, zakğadania zielonych m.in.: dach·w, ogrod·w deszczowych, systemu 

zarzŃdzania wodŃ deszczowŃ), 

¶ przygotowanie i wdroŨenie wytycznych dla szk·ğ z propozycjami praktycznych 

rozwiŃzaŒ zmieniajŃcych codzienne praktyki szkolne na bardziej zr·wnowaŨone  

i przyjazne r·ŨnorodnoŜci biologicznej. Celem tego dziağania jest stworzenie 

przestrzeni szkolnej, kt·ra wprowadza modelowe, sprzyjajŃce ochronie klimatu 

rozwiŃzania i upowszechnia je wŜr·d uczni·w, kadry szkolnej i szerszej spoğecznoŜci 

os·b zwiŃzanych ze szkoğŃ
104

, 

¶ stworzenie oferty wsparcia psychologicznego dla uczestnik·w systemu edukacji  

w obliczu kryzysu klimatycznego (stworzenie mechanizm·w finansowych, 

zapewnienie Ŝrodk·w, przygotowanie kadry). 
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Sugestie skierowane do dyrektor·w, nauczycieli oraz innych os·b pracujŃcych w szkole 

sŃ nastňpujŃce: 

¶ wğŃczenie uczni·w w planowanie i prowadzenie edukacji  

klimatycznej, np. konsultowanie temat·w zwiŃzanych z ochronŃ klimatu w ramach 

program·w profilaktyczno-wychowawczych opracowywanych na poczŃtku roku, 

¶ opracowanie szkolnej strategii edukacji klimatycznej i uwzglňdnienie jej w planie 

pracy szkoğy, 

¶ organizowanie szkoleŒ dla rady pedagogicznej, zwiňkszajŃcych wiedzň nauczycieli  

na temat zmian klimatu, aby uğatwiĺ im wprowadzanie wŃtk·w edukacji klimatycznej 

na lekcjach przedmiotowych, 

¶ tworzenie i realizacja innowacji pedagogicznych, zwiŃzanych z edukacjŃ klimatycznŃ, 

¶ umoŨliwianie uczniom udziağu w takich inicjatywach jak strajki klimatyczne, 

traktowanie takiego zaangaŨowania mğodzieŨy jako czňŜci edukacji klimatycznej  

i obywatelskiej, 

¶ wspieranie aktywnych uczni·w w ich dziağaniach na rzecz klimatu, 

¶ wspieranie oddolnej edukacji klimatycznej prowadzonej przez mğodzieŨ. 

UmoŨliwianie uczniom, kt·rzy interesujŃ siň zmianami klimatu i majŃ odpowiedniŃ  

wiedzň, organizowania zajňĺ, spotkaŒ informacyjnych i inicjatyw skierowanych  

do innych uczni·w
105

, 

¶ przeprowadzenie audytu Ŝrodowiskowego w plac·wce lub zaproszenie uczni·w  

do wykonania tego zadania, zachňcenie mğodzieŨy do zbadania, jak funkcjonuje 

szkoğa  

i przygotowania pomysğ·w na obniŨenie Ŝladu ekologicznego, 

¶ wprowadzenie rozwiŃzaŒ, dziňki kt·rym instytucja szkoğy bňdzie bardziej przyjazna 

klimatowi i r·ŨnorodnoŜci biologicznej, a takŨe inspirowanie spoğecznoŜci szkolnej  

do podobnych zmian w swoim otoczeniu, 

¶ angaŨowanie rodzic·w w edukacjň klimatycznŃ np. organizacja wywiad·wek 

klimatycznych, prowadzonych przez kompetentnych rodzic·w, nauczycieli  

lub mğodzieŨ oraz udostňpnienie rodzicom dedykowanych im materiağ·w  

edukacyjno-informacyjnych, 

¶ wsp·ğpraca z organizacjami pozarzŃdowymi, zajmujŃcymi siň edukacjŃ klimatycznŃ, 
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¶ szkolenia dla personelu stoğ·wki i intendent·w szkolnych, dziňki kt·rym zwiňkszy siň 

ich wiedza na temat konsekwencji zdrowotnych i ekologicznych konsumpcji 

ŨywnoŜci. 

Propozycje skierowane do uczni·w sŃ nastňpujŃce: 

¶ domaganie siň edukacji klimatycznej na godzinach wychowawczych i zajňciach 

przedmiotowych, a takŨe wsparcia dyrekcji i rady pedagogicznej w podejmowaniu 

dziağaŒ obywatelskich zwiŃzanych ze zmianŃ klimatu (np. mğodzieŨowe strajki 

klimatyczne), inicjatyw szkolnych i lokalnych na rzecz ochrony klimatu i Ŝrodowiska 

naturalnego, 

¶ dzielenie siň wiedzŃ dotyczŃcŃ zmian klimatu z r·wieŜnikami oraz osobami 

mğodszymi, 

¶ angaŨowanie siň w inicjatywy na rzecz zmniejszenia Ŝladu ekologicznego budynku  

i opracowania pomysğ·w, dziňki kt·rym szkoğa oraz spoğecznoŜĺ lokalna bňdŃ bardziej 

przyjazne klimatowi i r·ŨnorodnoŜci biologicznej. 

Dziağania skierowane do rodzic·w oraz opinii publicznej dotyczŃ: 

¶ uwzglňdnienia w mediach gğosu mğodych ludzi w kaŨdym programie zwiŃzanym  

z klimatem i zr·wnowaŨonym rozwojem, 

¶ rzetelnego informowania o katastrofie klimatycznej i jej przeciwdziağaniu w mediach 

oraz prowadzenie kampanii informacyjnych i edukacyjnych na temat zmiany  

klimatu, aby dotrzeĺ do os·b bňdŃcych juŨ poza systemem edukacji. 

Rzetelna, zgodna z wiedzŃ naukowŃ edukacja o kryzysie klimatycznym oraz  

dziağaniach, kt·re naleŨy podjŃĺ, aby ograniczyĺ jego skutki, powinna byĺ czňŜciŃ kaŨdej 

szkoğy oraz procesu uczenia siň przez cağe Ũycie w kaŨdej wsp·lnocie. Dlatego teŨ 

powinniŜmy zadbaĺ o dğugoterminowŃ edukacjň klimatycznŃ, kt·ra zaczyna siň juŨ w 

przedszkolu i jest priorytetem w szkoğach, a takŨe dociera do os·b dorosğych poza systemem 

edukacji. NaleŨy r·wnieŨ informowaĺ spoğeczeŒstwo o potrzebie przeciwdziağania kryzysowi  

klimatycznemu, a takŨe  o krokach, kt·re powinniŜmy podjŃĺ na poziomach  

systemowym, samorzŃdowym, lokalnym i indywidualnym, aby osiŃgnŃĺ neutralnoŜĺ 

klimatycznŃ Polski. Ponadto szkoğa jako instytucja publiczna powinna inspirowaĺ  

do podejmowania inicjatyw w kaŨdej spoğecznoŜci, dajŃc przykğad, jak angaŨowaĺ dorosğych  

i mğodzieŨ, jak wdraŨaĺ nowe zielone technologie i proste rozwiŃzania oparte na kapitale 

spoğecznym, by funkcjonowaĺ w moŨliwie najbardziej zr·wnowaŨony Ŝrodowiskowo  

spos·b. TakŃ inspiracjŃ moŨe byĺ udziağ w r·Ũnego rodzaju  konkursach/projektach 

poŜwiňconych Europejskiemu Zielonemu Ğadowi (EU Green Deal Call) umoŨliwiajŃcych 



 

 

obywatelom dziağania w zakresie zmian klimatycznych i ochrony Ŝrodowiska poprzez 

edukacjň, naukň obywatelskŃ, inicjatywy obserwacyjne i zaangaŨowanie obywatelskie
106

. 

Wartym podkreŜlenia jest r·wnieŨ fakt, iŨ kryteria Ŝrodowiskowe sŃ bardzo waŨne 

w kaŨdej strategicznej inwestycji, dlatego teŨ powinniŜmy dbaĺ o Ŝrodowisko na kaŨdym 

etapie naszego Ũycia.  

3.3. Tempo zmian technologicznych a poziom wyposaŨenia pracowni edukacyjnych  

na r·Ũnych poziomach ksztağcenia  

DokonujŃca siň rewolucja cyfrowa w gospodarce nie omija sfery edukacji. Z raportu  

na temat stanu cyfryzacji polskich szk·ğ opublikowanego w 2017 roku wynika, Ũe technologie 

cyfrowe byğy stosowane w okoğo poğowie polskich szk·ğ. Nauczyciele wykorzystywali  

najczňŜciej prezentacje multimedialne (42% gğos·w) oraz tablice interaktywne  

(27% gğos·w), prowadzŃc zajňcia nastawione na przekaz informacji, czyli wykorzystujŃ 

technologie cyfrowe do tzw. metod podawczych. Automatycznie oznaczağo to, Ũe nauczyciele 

spoŜr·d nowoczesnego sprzňtu najczňŜciej wykorzystywali komputer (98%) oraz tablice 

multimedialne (56%), do rzadkoŜci zaŜ naleŨağo korzystanie z tablet·w, interfejs·w 

pomiarowych, klock·w do nauki programowania czy robot·w. Okoğo 80% ankietowanych 

uwaŨağo, Ũe zastosowanie cyfrowych technologii edukacyjnych na zajňciach zwiňksza 

zar·wno efektywnoŜĺ, jak i atrakcyjnoŜĺ lekcji, a takŨe zaangaŨowanie uczni·w. W opinii 

badanych cyfrowe technologie edukacyjne stanowiğy przede wszystkim uzupeğnienie zajňĺ 

tradycyjnych
107

. 

W raporcie zwr·cono uwagň na brak stosownego wyposaŨenia jako gğ·wnŃ 

przeszkodň w prawidğowym uŨytkowaniu nowoczesnych technologii w procesie ksztağcenia. 

Co piŃty uczeŒ w Polsce korzystağ na zajňciach z wğasnego sprzňtu. DostrzeŨono takŨe braki  

w infrastrukturze, dostňpie do Internetu na terenie plac·wek edukacyjnych. Sieĺ 

bezprzewodowa byğa najbardziej powszechna w technikach, zaŜ najmniej w ·wczesnych 

gimnazjach. NiezaleŨnie od rodzaju szkoğy wiňkszoŜĺ respondent·w oceniğa dostňp 

bezprzewodowy do Internetu dla uczni·w na terenie cağej szkoğy jako przeciňtny lub  

sğaby. W cytowanym badaniu wziňğo udziağ 1033 nauczycieli zatrudnionych w szkoğach  

na terenie cağej Polski reprezentujŃcych r·Ũne poziomy edukacyjne (szkoğy podstawowe  

i gimnazja po 33-34%, licea i technika po 14% i szkoğy zawodowe 5%). Poğowa 
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ankietowanych nauczycieli oceniğa poziom wyposaŨenia wğasnej pracowni przedmiotowej na 

poziomie dobrym (41%) i bardzo dobrym (14%), zaŜ poziom przeciňtny wskazağ co trzeci 

respondent. JednoczeŜnie nauczyciele podnieŜli problem brak odpowiedniego sprzňtu we 

wszystkich salach, a takŨe jego niskŃ jakoŜĺ oraz przestarzağe oprogramowanie. O ile prawie 

we wszystkich pracowniach znajdowağy siň komputery (96%), to juŨ tylko 75% z nich 

wyposaŨona byğa w rzutnik, a jedynie w poğowie pomieszczeŒ moŨna byğo korzystaĺ z tablicy 

multimedialnej (45%)
108

. 

Podsumowaniem cytowanego raportu jest stwierdzenie prof. Marleny PlebaŒskiej, 

kt·ra przedstawiğa w 2017 roku obraz polskiej szkoğy w kwestii wykorzystywania technologii 

cyfrowych nastňpujŃco: ĂZaawansowani cyfrowo uczniowie, ciekawi nowych moŨliwoŜci, 

lecz nieufni wobec technologii w szkole rodzice oraz nauczyciele sğabo wyposaŨeni przez 

swoje plac·wki w odpowiednie narzňdzia oraz cyfrowe kompetencjeò
109

. Przeprowadzone 

badanie wykazağo, iŨ Polska nie byğa dobrze przygotowana na wdraŨanie nowoczesnych 

technologii w szkoğach. Wniosek ten dotyczyğ zar·wno zaplecza sprzňtowego, warunk·w 

materialnych oraz kompetencji nauczycieli, kt·rzy wykorzystywali multimedia jako 

urozmaicenie do prowadzenia zajňĺ, a nie stağy element procesu dydaktycznego. 

Najkorzystniejsza sytuacja w zakresie wykorzystywania nowych Ŝrodk·w medialnych 

wystňpowağa w technikach i liceach, nastňpnie w funkcjonujŃcych w·wczas gimnazjach, 

zdecydowanie najgorzej w zakresie cyfryzacji radziğy sobie w·wczas szkoğy zawodowe
110

.  

Rok 2020, pandemia koronawirusa i wywoğana niŃ koniecznoŜĺ prowadzenia przez 

wiele miesiňcy edukacji zdalnej wymusiğa zmiany w wyposaŨeniu szk·ğ. Ani nauczyciele, ani 

uczniowie nie byli przygotowani do edukacji zdalnej. Z badania przeprowadzonego na grupie 

984 nauczycieli szk·ğ podstawowych wynikağo, Ũe aŨ 85% nauczycieli nigdy wczeŜniej  

nie miağo doŜwiadczeŒ z edukacjŃ w takiej formie. Co wiňcej, doŜwiadczenie tych  

nielicznych, kt·rzy je posiadali byğo doŜĺ skromne i sprowadzağo siň m.in. do konsultacji 

indywidualnych z uczniami przez zoom, Skype, Messenger itp., udziağu czynnego i biernego  

w webinariach, szkoleniach i kursach elearningowych czy teŨ wspomagania lekcji i k·ğ 

przedmiotowych (wysyğanie uczniom link·w do dodatkowych materiağ·w). Byğy to wiňc 

raczej dziağania wspierajŃce proces uczenia niŨ edukacja zdalna polegajŃca na aktywnym 

uczeniu wiňkszej grupy os·b online, kt·rŃ wymusiğa pandemia. Nauczyciele podnosili 

problem brak·w sprzňtowych, jednoczeŜnie kupujŃc niezbňdny sprzňt indywidualnie nie 
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liczŃc na zwrot poniesionych koszt·w. Wielu badanych nauczycieli zgğaszağo potrzebň 

posiadania sprzňtu sğuŨbowego. Do nauki zdalnej wykorzystywali sprzňt prywatny, jednakŨe 

obawiali siň o jego nadmiernŃ eksploatacjň oraz bezpieczeŒstwo wraŨliwych danych czy 

prywatnych dokument·w
111

. 

Fakt wykorzystywania przez nauczycieli prywatnego sprzňtu do realizacji lekcji 

potwierdziğo takŨe inne badanie, kt·re swym zasiňgiem objňğo 2 961 nauczycieli i dyrektor·w 

szk·ğ (z czego 93% nauczyciele, 5% dyrektorzy szk·ğ, a 2% - osoby ğŃczŃce funkcjň 

dyrektora z funkcjŃ nauczyciela). Uczestnicy badania w wiňkszoŜci wykorzystywali do 

realizacji zajňĺ zdalnych prywatny sprzňt. Potwierdziğo to aŨ 77% ankietowanych os·b, 

podczas gdy wykorzystanie szkolnego sprzňtu zadeklarowağo zaledwie 15% uczestniczŃcych  

w badaniu. Zar·wno prywatny, jak i szkolny sprzňt wykorzystywağo 8% uczestnik·w  

ankiety. OdpowiadajŃc na pytanie o typ wykorzystywanego podczas lekcji zdalnych  

sprzňtu, 86% ankietowanych wskazağo komputer, jednoczeŜnie z telefonu korzystağo 7%, zaŜ  

z tabletu 4%. 3% badanych wskazağo inne narzňdzia, takie jak skanery, tablety graficzne
112

.  

WyposaŨenie pracowni edukacyjnych w polskich szkoğach, mimo doposaŨenia 

wywoğanego pandemiŃ, w dalszym ciŃgu nie nadŃŨa za zmianami technologicznymi. JuŨ po 

pierwszej fali pandemii i powrocie dzieci do szk·ğ jesieniŃ 2020 okazağo siň, Ũe nauczyciele 

nie bňdŃ mogli wykorzystywaĺ w pracy stacjonarnej cyfrowych narzňdzi, do kt·rych w czasie 

pandemii przyzwyczaili swoich uczni·w. Problemem jest zaplecze technologiczne szkoğy: 

brak dziağajŃcych komputer·w, tablic multimedialnych, rzutnik·w oraz niskiej jakoŜci ğŃcze 

internetowym. Okazağo siň, iŨ Ăedukacja zdalna szğa sprawnie dziňki temu, Ũe bazowağa na 

prywatnym sprzňcie i ğŃczu nauczycielek/liò
113

. 

Pandemia i koniecznoŜĺ prowadzenia zajňĺ w formie zdalnej przyczyniğy siň  

do doposaŨania takŨe wykğadowc·w uczelni wyŨszych w sprzňt. Inwestycje dotyczyğy  

udostňpniania mikrofon·w dydaktykom, jak r·wnieŨ objňğy narzňdzia zwiŃzane  

z infrastrukturŃ uczelnianŃ (np. odpowiednie doposaŨenie sali wykğadowych w tablice 
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cyfrowe i tym podobny sprzňt, tak aby prowadzŃcy zajňcia m·gğ transmitowaĺ sw·j 

stacjonarny wykğad online)
114

. 

Pandemia COVID-19 mocno przyspieszyğa cyfryzacjň polskich szk·ğ. WiňkszoŜĺ z 

nich jest obecnie wyposaŨona w podstawowy sprzňt, tj. komputery, laptopy, tablety czy 

interaktywne monitory. Jednak w opinii Wojciecha Sak, wiceprezesa VULCAN i dyrektora 

rozwoju biznesu w Nowej Erze, jest to wciŃŨ zaledwie wierzchoğek g·ry lodowej. Stwierdziğ, 

iŨ  Ăcyfryzacja szkolnictwa w Polsce jest dopiero na poczŃtku tego procesu. Inwestycji 

i wsparcia finansowego wciŃŨ wymagajŃ podstawowe obszary, a wiňc m.in. wyposaŨenie 

w podstawowe urzŃdzenia, noŜniki, ale r·wnieŨ i cyfrowe treŜci edukacyjne. (é) W zasadzie 

wszystkie kraje zachodnie sŃ duŨo bardziej zaawansowane pod wzglňdem wykorzystania 

podstawowych technologii. W Wielkiej Brytanii czy Holandii ponad 90 proc. klas jest 

wyposaŨonych w nowoczesne monitory dotykowe z funkcjŃ elektronicznego flipcharta, kt·re 

pozwalajŃ notowaĺ cağy przebieg lekcji, a p·Ŧniej przesyğaĺ go do uczni·w. W Polsce wciŃŨ 

ten odsetek nie przekracza 10 proc., a byĺ moŨe jest nawet niŨszy. U nas wciŃŨ dominujŃ biağe 

tablice z rzutnikami. Jego zdaniem dalszy rozw·j cyfrowej szkoğy bňdzie wymagaĺ inwestycji 

w cyfrowŃ infrastrukturň i sprzňt, kompetencje nauczycieli i uczni·w oraz cyfrowe  

treŜci, aplikacje i oprogramowanie, do czego bňdzie niezbňdne dğugofalowe wsparcie 

finansowe ze strony paŒstwa.
115

 Tego samego zdania sŃ tw·rcy raportu pt. ĂEdukacja. Miňdzy 

pandemiŃ COVID-19 a edukacjŃ przyszğoŜciò, kt·rzy uwaŨajŃ, iŨ konieczne jest wyposaŨenia 

szk·ğ w sprzňt i oprogramowanie przy wsparciu samorzŃd·w przez paŒstwo w tym 

wymiarze
116

. 

Inny ekspert Sebastian Wasioğka, trener i ekspert ds. edukacji zdalnej w VULCAN, 

uwaŨa, iŨ pandemia COVID-19 i wynikajŃce z niej dwa lata edukacji zdalnej jednoznacznie 

uŜwiadomiğy koniecznoŜĺ inwestowania w rozwiŃzania i treŜci cyfrowe dla szkolnictwa. W 

tym okresie wypracowano wiele rozwiŃzaŒ, pomysğ·w, a takŨe materiağ·w usprawniajŃcych 

lekcje zdalne. JednakŨe niezbňdne sŃ dalsze dziağania wykorzystujŃce Ăzdobycze 

technologiiò, aby nie zaprzepaŜciĺ, tego co udağo siň osiŃgnŃĺ dziňki pandemii
117

. Prezes 

                                                 
114

 M. Klimowicz, Polskie uczelnie w czasie pandemii, Centrum Cyfrowe, Warszawa 2020, s. 35 - 

https://centrumcyfrowe.pl/wp-

content/uploads/sites/16/2020/10/Raport_Polskie_uczelnie_w_czasie_pandemii.pdf (data dostňpu 10/05/2022) 
115

 Technologicznie polskie szkoğy mocno odstajŃ od zachodnioeuropejskich. Bez wsparcia paŒstwa dalsza 

cyfryzacja szk·ğ bňdzie trudna, https://biznes.newseria.pl/news/technologicznie-polskie,p984003041 (data 

dostňpu 02/05/2022)  
116

 P. CzapliŒski i inni, Raport Edukacja. Miňdzy pandemiŃ COVID-19 a edukacjŃ przyszğoŜci, Fundacja 

Gospodarki i Administracji Publicznej, Krak·w 2020, s. 54 - https://oees.pl/raporty/ (data dostňpu 02/05/2022).  
117

 Technologicznie polskie szkoğy mocno odstajŃ od zachodnioeuropejskich. Bez wsparcia paŒstwa dalsza 

cyfryzacja szk·ğ bňdzie trudna, https://biznes.newseria.pl/news/technologicznie-polskie,p984003041 (data 

dostňpu 02/05/2022) 

https://centrumcyfrowe.pl/wp-content/uploads/sites/16/2020/10/Raport_Polskie_uczelnie_w_czasie_pandemii.pdf
https://centrumcyfrowe.pl/wp-content/uploads/sites/16/2020/10/Raport_Polskie_uczelnie_w_czasie_pandemii.pdf
https://biznes.newseria.pl/news/technologicznie-polskie,p984003041
https://oees.pl/raporty/
https://biznes.newseria.pl/news/technologicznie-polskie,p984003041


 

 

ZwiŃzku Cyfrowa Polska Michağ Kanownik zwr·ciğ uwagň, Ũe pandemia COVID-19 

pokazağa, jak istotnŃ rolň speğnia nowoczesna technologia w systemie edukacji. Nauka zdalna 

nie byğaby moŨliwa bez nowych technologii, a Ăzdobycze technologii warto wykorzystywaĺ 

r·wnieŨ po pandemii, poniewaŨ rozszerzajŃ one wachlarz moŨliwoŜci w procesie 

ksztağceniaò
118

. Z kolei autorzy raportu pt. ĂEdukacja zdalna w czasach Covid-19ò w 

koŒcowych wnioskach stwierdzili, iŨ w celu lepszego przygotowania siň do edukacji zdalnej 

w przyszğoŜci naleŨy zintensyfikowaĺ dziağania na rzecz wyposaŨenia technologicznego 

plac·wek, w szczeg·lnoŜci w mobilne pracownie sprzňtowe, pozwalajŃce na pracň na 

szkolnym sprzňcie w domu uczniom oraz nauczycielom
119

. 

Pandemia przyczyniğa siň do zwiňkszenia dostňpnoŜci sprzňtu w szkoğach, chociaŨ 

zgodnie z cytowanymi wypowiedziami ekspert·w nadal jest na niewystarczajŃcym  

poziomie. Mimo pojawienia siň w szkoğach nowych rozwiŃzaŒ technologicznych nie nastŃpiğa 

cyfrowa rewolucja w polskich szkoğach ani zmiany w metodyce nauczania. Niezbňdne  

sŃ dalsze, stağe (a nie doraŦne) inwestycje inicjowane przez wğadze centralne w infrastrukturň  

i sprzňt niezbňdny do cyfryzacji szk·ğ.
120

 

Symptomy zmian w metodyce nauczania dostrzegalne sŃ na niekt·rych uczelniach 

wyŨszych. Politechnika Biağostocka jako lider ksztağcenia technicznego w wojew·dztwie 

podlaskim podejmuje inicjatywy dostosowujŃce poziom wyposaŨenia swoich pracowni  

do zmian technologicznych. Przykğadem jest Laboratorium Smart Education 4.0, 

uruchomione 29 wrzeŜnia 2021 roku na Wydziale Mechanicznym Politechniki Biağostockiej 

w porozumieniu z Klastrem Obr·bki Metali. Znalazğy siň w nim przystosowane do 

najnowszych technologii obrabiarki, frezarki oraz roboty. Studenci bňdŃ mogli obsğugiwaĺ je 

samodzielnie w laboratorium. WczeŜniej pracowali na profesjonalnych maszynach na hali 

maszyn z wykğadowcŃ, kt·ry pokazywağ, jak je obsğugiwaĺ. Klaster Obr·bki Metali zbuduje 

jeszcze kilka profesjonalnych maszyn w wojew·dztwie podlaskim, aby wykğadowcy mogli 

prowadziĺ w nich wirtualne zajňcia.
121

 Projekt Laboratorium Smart Education 4.0 zdobyğ tytuğ 

Podlaskiej Marki 2021 w kategorii Projekt 4.0 i jest synonimem nowoczesnej edukacji, kt·ra 
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https://sosdlaedukacji.pl/doswiadczenia-edukacji-zdalnej-edukacja-cyfrowa-nowy-model-ksztalcenia/#sdfootnote2anc
https://forumakademickie.pl/badania/laboratorium-smart-education-4-0-na-politechnice-bialostockiej/


 

 

integruje student·w, pracownik·w oraz sterowane cyfrowo maszyny z Internetem oraz 

technologiami informacyjnymiò
122

. 

Wsp·ğczesne przedsiňbiorstwa potrzebujŃ pracownik·w z kompetencjami  

cyfrowymi, zaŜ dotychczasowe wyposaŨenie szk·ğ na r·Ũnych etapach ksztağcenia  

nie umoŨliwia w dostatecznym stopniu wyjŜcia naprzeciw oczekiwaniom podmiot·w 

gospodarczych. Dlatego teŨ opr·cz wsparcia finansowego ze strony wğadz centralnych 

niezbňdne jest zacieŜnienie wsp·ğpracy miňdzy szkoğami/uczelniami a przedsiňbiorcami. Na 

konferencji promujŃcej projekt ĂSmart Education for Industry 4.0ò, prof. Marta Kosior-

Kazberuk, Rektor Politechniki Biağostockiej, stwierdziğa, iŨ technologia rozwija siň bardzo 

szybko, co powinno wymuszaĺ dostosowywanie form ksztağcenia do zmieniajŃcych  

siň warunk·w otoczenia. Nie bňdzie to jednak moŨliwe bez Ŝcisğej wsp·ğpracy  

z przedsiňbiorcami oraz organizacjami pracodawc·w
123

. 

TakŃ wsp·ğpracň zawiŃzano w ramach projektu ĂSmart Education for  

Industry 4.0ò, kt·ry zakğada utworzenie sieciowych pracowni w woj. podlaskim spiňtych 

centralnym punktem zarzŃdczym, znajdujŃcym siň na Wydziale Mechanicznym Politechniki 

Biağostockiej. W trakcie konferencji zaprezentowano DemoLAB, bňdŃcy przykğadem takiego 

rozwiŃzania. Eksperci, m.in. Sebastian Rynkiewicz, prezes ZarzŃdu Klastra Obr·bki Metali 

oraz Prezes przedsiňbiorstwa TOCK-AUTOMATYKA ï Krzysztof Toczydğowski, 

przewidujŃ, iŨ projekt przyniesie korzyŜci w wielu obszarach spoğeczno-gospodarczych. 

Beneficjentami bňdŃ m.in. uczniowie szk·ğ zawodowych, studenci, nauczyciele, uczelnie 

techniczne, jak i spoğeczeŒstwo. Ponadto dziağania podejmowane w ramach projektu bňdŃ 

odpowiadaĺ na zapotrzebowanie rynku pracy na m.in. spawaczy, robotyk·w i automatyk·w. 

Zdaniem Rektor Politechniki Biağostockiej, prof. Marty Kosior-Kazberuk projekt ĂSmart 

Education for Industry 4.0 jest najlepszŃ formŃ wsp·ğpracy uczelni z otoczeniem spoğeczno-

gospodarczym, gdyŨ 
 
przedsiňbiorcy m·wiŃ czego potrzebujŃ, ale teŨ aktywnie proponujŃ 

wsp·ğpracň tworzŃc tym samym nowoczesny model ksztağcenia inŨynier·w
124

. 

                                                 
122
Laboratorium Smart Education 4.0 to Podlaska Marka 2021. Politechnika Biağostocka obecna podczas cağej 

gali w operze, https://pb.edu.pl/2022/05/12/laboratorium-smart-education-4-0-to-podlaska-marka-2021-

politechnika-bialostocka-obecna-podczas-calej-gali-w-operze/ (data dostňpu 18/05/2022) 
123

 Konferencja ĂSmart Education for Industry 4.0ò 

https://www.wrotapodlasia.pl/pl/region_i_gospodarka/wiadomosci/gospodarka/konferencja-smart-education-for-

industry-40.html (data dostňpu 18/05/2022) 
124

 Konferencja promujŃca projekt ĂSmart Education for Industry 4.0ò,  

https://pb.edu.pl/2021/11/18/konferencja-promujaca-projekt-smart-education-for-industry-4-0/ (data dostňpu 

18/05/2022) 

https://pb.edu.pl/2022/05/12/laboratorium-smart-education-4-0-to-podlaska-marka-2021-politechnika-bialostocka-obecna-podczas-calej-gali-w-operze/
https://pb.edu.pl/2022/05/12/laboratorium-smart-education-4-0-to-podlaska-marka-2021-politechnika-bialostocka-obecna-podczas-calej-gali-w-operze/
https://www.wrotapodlasia.pl/pl/region_i_gospodarka/wiadomosci/gospodarka/konferencja-smart-education-for-industry-40.html
https://www.wrotapodlasia.pl/pl/region_i_gospodarka/wiadomosci/gospodarka/konferencja-smart-education-for-industry-40.html
https://pb.edu.pl/2021/11/18/konferencja-promujaca-projekt-smart-education-for-industry-4-0/


 

 

 

 

 

Final Micmac report  

I .  PR E Z E N T A C J A  W S K A Z N I K O W  

1 . L I S T A  W S K A Z N I K O W  

1. ŜwiadomoŜĺ prawodawc·w w obszarze potrzeb rynku pracy  (spo) 

2. otwartoŜĺ samorzŃd·w na dialog ze szkoğamii przedsiňbiorcami  (osd) 

3. zwiňkszanie roli lokalnych samorzŃd·w gospodarczych w stosunku do 

prawodawc·w centralnych   (zrl) 

4. czňstotliwoŜĺ konsultacji spoğecznych z organizacjami rzemiosğ/przedsiňbiorc·w 
oraz szk·ğ branŨowych  (cks) 

5. Finansowe i pozafinansowe wsparcie przedsiňbiorstw na rzecz ksztağcenia 

dualnego   (fpw) 

6. OtwartoŜĺ prawodawc·w na sprawdzone praktyki zagraniczne w zakresie 
edukacji zawodowej  (ops) 

7. Monitorowanie postňpu i rozwoju technologicznego przez prawodawc·w  (mpr) 

8. przyjňcie przez prawodawc·w dğugookresowej  perspektywy zapewniajŃcej 

stabilny rozw·j szkolnictwa zawodowego  (ppp) 

9. Siğa relacji szk·ğ zawodowych z pracodawcami  (srs) 

10. Instytucjonalizacja wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami branŨowymi w kraju  (iwp) 

11. Organizacja cyklicznych spotkaŒ i konsultacji spoğecznych przedstawicieli 

samorzŃdu-szk·ğ branŨowych ïprzedsiňbiorstw ï szk·ğ wyŨszych  (ocs) 

12. ograniczona aktywnoŜĺ Izb RzemieŜlniczych w Ŝrodowisku lokalnym  (oa) 

13. Zwiňkszona intensywnoŜĺ promocji szkolnictwa zawodowego i dobrych praktyk 
w tym zakresie na szczeblu krajowym   (zip) 

14. Tempo legislacji w zakresie ksztağcenia zawodowego  (tl) 

15. AtrakcyjnoŜĺ i elastycznoŜĺ programowa szk·ğ zawodowych wymagajŃca 
akceptacji Ŝrodowiska przedsiňbiorc·w  (aep) 

16. czňŜciowa formalizacja relacji pomiňdzy szkoğŃ branŨowŃ, rzemieŜlnikiem i 

uczniem  (cfr) 



 

 

2 . O P I S  W S K A Z N I K O W  

1 . ŜwiadomoŜĺ prawodawc·w w obszarze potrzeb rynku 

p r a c y  ( s p o ) 

2 . otwartoŜĺ samorzŃd·w na dialog ze szkoğamii 

przedsiňbiorcami (osd) 

3 . zwiňkszanie roli lokalnych samorzŃd·w gospodarczych w 

stosunku do prawodawc·w centraln y c h   ( z r l ) 

4 . czňstotliwoŜĺ konsultacji spoğecznych z organizacjami 

rzemiosğ/przedsiňbiorc·w oraz szk·ğ branŨowych (cks) 

5 . Finansowe i pozafinansowe wsparcie przedsiňbiorstw na 

rzecz ksztağcenia dualnego  (fpw) 

6 . OtwartoŜĺ prawodawc·w na sprawdzone praktyki 

z a g ra n i c z n e  w  z a k r e s i e  e d u k a c j i  z a w o d o w e j  ( o p s ) 

7 . Monitorowanie postňpu i rozwoju technologicznego 

przez prawodawc·w (mpr) 

8 . przyjňcie przez prawodawc·w dğugookresowej  

perspektywy zapewniajŃcej stabilny rozw·j szkolnictwa 

z a w o d o w e g o  ( p p p ) 

9 . Siğa relacji szk·ğ zawodo w y c h  z  p r a c o d a w c a m i  ( s r s ) 

1 0 . Instytucjonalizacja wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami 

branŨowymi w kraju (iwp) 

1 1 . Organizacja cyklicznych spotkaŒ i konsultacji 

spoğecznych przedstawicieli samorzŃdu-szk·ğ branŨowych ï

przedsiňbiorstw ï szk·ğ wyŨszych (ocs) 

1 2 . o g r a n i c z o n a  a ktywnoŜĺ Izb RzemieŜlniczych w 

Ŝrodowisku lokalnym (oa) 

1 3 . Zwiňkszona intensywnoŜĺ promocji szkolnictwa 

z a w o d o w e g o  i  d o b r y c h  p r a k t y k  w  t y m  z a k r e s i e  n a  s z c z e b l u  

k r a j o w y m   ( z i p ) 

1 4 . Tempo legislacji w zakresie ksztağcenia zawodowego (tl) 

1 5 . AtrakcyjnoŜĺ i elastycznoŜĺ programowa szk·ğ 

zawodowych wymagajŃca akceptacji Ŝrodowiska 

przedsiňbiorc·w (aep) 

1 6 . czňŜciowa formalizacja relacji pomiňdzy szkoğŃ 

branŨowŃ, rzemieŜlnikiem i uczniem (cfr) 



 

 

I I .  M A C I E R Z E  I  W A R T O S C I  W S K A Z N I K O W  

1 . M A C I E R Z  B E Z P O S R E D N I E G O  O D D Z I A L Y W A N I A  ( M D I )  

MDI opisuje relacje miňdzy wskaŦnikami definiujŃcymi system. 

 

Wpğyw zawiera siň w wartoŜciach pomiňdzy 0 a 3, z moŨliwoŜciŃ identyfikacji 

potencjalnego oddziağywania: 

 0: brak oddziağywania 

1: sğabe 

2: umiarkowane 

3: silne 

P: potencjalne 

 

2 . M A C I E R Z  PO T E N C J A L N E G O  O D D Z I A L Y W A N I A  B E Z P O S R E D N I E G O  

( M P D I )  

MPDI reprezentuje obecne i potencjalne oddziağywania i zaleŨnoŜci miňdzy zmiennymi 

/ wskaŦnikami. Wspiera MDI poprzez dodanie czynnika przewidywalnych przyszlych 

zaleŨnoŜci. 

 

Wpğyw zawiera siň w wartoŜciach pomiňdzy 0 a 3, z moŨliwoŜciŃ identyfikacji 

potencjalnego wpğywu: 

 0: brak oddziağywania 

1: sğabe 

2: umiarkowane 

3: silne 

 

I I I .  W Y N I K I  S T U D I O W  

 

1 . O D D Z I A L Y W A N I A  B E Z P O S R E D N I E  

1 . C h a r a k t e r y s t y k i  M D I  

PoniŨsza tabela prezentuje numery 0,1,2,3,4 z macierzy i obrazuje czňstotliwoŜĺ 

wystňpowania poszczeg·lnych wartoŜci w MDI oraz cağkowitŃ liczbň element·w w macierzy. 

 

WSKAZNIK  WARTOSC  

Rozmiar macierzy 16 

Liczba powt·rzeŒ 2 

Liczba zer 22 

Liczba jedynek 71 

Liczba dw·jek 127 

Liczba tr·jek 36 

Liczba ,,Pôô 0 

ĞŃcznie 234 

Odsetek wystňpowania 91,40625% 

 

 



 

 

2 . SkutecznoŜĺ M D I  

Ostatecznie w kaŨdej macierzy istotna jest jej skutecznoŜĺ w odniesieniu do okreŜğonej 

liczby powt·rzeŒ (og·lnie 6-7 dla macierzy wielkoŜci 30). Dlatego interesujŃce byğoby 

sprawdziĺ zmiany skutecznoŜci wraz ze wzrostem liczby rekord·w / powt·rzeŒ. Przy braku 

matematycznie zdefiniowanych kryter·w, postanowiono wybraĺ funkcje niezbňdne do 

klasyfikacji poszczeg·lnych kryteri·w, waŨŃc oddziağywanie i zaleŨnoŜci w cağym zestawie 

zmiennych w macierzy MDI. 

 

L ICZBA POWTORZEN  ODDZIAL YWANIE  Z ALE ZNOSC  

1 92 % 98 % 

2 97 % 98 % 

3 . S u m a  w i e r s z y  i  k o l u m n  M D I  

 

NÁ W SKAZNIK  LACZNA 

L ICZBA 

WIERS ZY  

LACZNA 

L ICZBA 

KOLUMN  

1 ŜwiadomoŜĺ prawodawc·w w obszarze potrzeb rynku 

pracy 

36 32 

2 otwartoŜĺ samorzŃd·w na dialog ze szkoğamii 

przedsiňbiorcami 

29 28 

3 zwiňkszanie roli lokalnych samorzŃd·w gospodarczych w 

stosunku do prawodawc·w centralnych  

29 26 

4 czňstotliwoŜĺ konsultacji spoğecznych z organizacjami 

rzemiosğ/przedsiňbiorc·w oraz szk·ğ branŨowych 

30 32 

5 Finansowe i pozafinansowe wsparcie przedsiňbiorstw na 

rzecz ksztağcenia dualnego  

22 17 

6 OtwartoŜĺ prawodawc·w na sprawdzone praktyki 

zagraniczne w zakresie edukacji zawodowej 

28 26 

7 Monitorowanie postňpu i rozwoju technologicznego przez 

prawodawc·w 

26 24 

8 przyjňcie przez prawodawc·w dğugookresowej  

perspektywy zapewniajŃcej stabilny rozw·j szkolnictwa 

zawodowego 

26 29 

9 Siğa relacji szk·ğ zawodowych z pracodawcami 30 35 

10 Instytucjonalizacja wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami 

branŨowymi w kraju 

28 26 

11 Organizacja cyklicznych spotkaŒ i konsultacji spoğecznych 

przedstawicieli samorzŃdu-szk·ğ branŨowych ï

przedsiňbiorstw ï szk·ğ wyŨszych 

31 31 

12 ograniczona aktywnoŜĺ Izb RzemieŜlniczych w 

Ŝrodowisku lokalnym 

19 24 

13 Zwiňkszona intensywnoŜĺ promocji szkolnictwa 

zawodowego i dobrych praktyk w tym zakresie na 

szczeblu krajowym  

27 27 

14 Tempo legislacji w zakresie ksztağcenia zawodowego 27 26 

15 AtrakcyjnoŜĺ i elastycznoŜĺ programowa szk·ğ 

zawodowych wymagajŃca akceptacji Ŝrodowiska 

przedsiňbiorc·w 

27 29 



 

 

NÁ W SKAZNIK  LACZNA 

L ICZBA 

WIERS ZY  

LACZNA 

L ICZBA 

KOLUMN  

16 czňŜciowa formalizacja relacji pomiňdzy szkoğŃ branŨowŃ, 

rzemieŜlnikiem i uczniem 

18 21 

 Razem 433 433 

 

2 . PO T E N C J A L N E  O D D Z I A L Y W A N I A  B E Z P O S R E D N I E  

1 . C h a r a k t e r y s t y k i  M P D I  

 

WSKAZNIK  WARTOSC  

Rozmiar macierzy 16 

Liczba powt·rzeŒ 2 

Liczba zer 22 

Liczba jedynek 71 

Liczba dw·jek 127 

Liczba tr·jek 36 

Liczba ,,Pôô 0 

ĞŃcznie 234 

Odsetek wystňpowania 91,40625% 

2 . SkutecznoŜĺ M P D I  

 

L ICZBA POWTORZEN  ODDZIALYWANIE  Z ALE ZNOSC  

1 92 % 98 % 

2 97 % 98 % 

3 . S u m a  w i e r s z y  i  k o l u m n  M P D I  

 

NÁ WSKAZNIKI  LACZNA 

L ICZBA 

WIERS ZY  

LACZNA 

L ICZBA 

KOLUMN  

1 ŜwiadomoŜĺ prawodawc·w w obszarze potrzeb rynku pracy 36 32 

2 otwartoŜĺ samorzŃd·w na dialog ze szkoğamii 

przedsiňbiorcami 

29 28 

3 zwiňkszanie roli lokalnych samorzŃd·w gospodarczych w 

stosunku do prawodawc·w centralnych  

29 26 

4 czňstotliwoŜĺ konsultacji spoğecznych z organizacjami 

rzemiosğ/przedsiňbiorc·w oraz szk·ğ branŨowych 

30 32 

5 Finansowe i pozafinansowe wsparcie przedsiňbiorstw na 

rzecz ksztağcenia dualnego  

22 17 

6 OtwartoŜĺ prawodawc·w na sprawdzone praktyki 

zagraniczne w zakresie edukacji zawodowej 

28 26 

7 Monitorowanie postňpu i rozwoju technologicznego przez 

prawodawc·w 

26 24 

8 przyjňcie przez prawodawc·w dğugookresowej  

perspektywy zapewniajŃcej stabilny rozw·j szkolnictwa 

26 29 



 

 

NÁ WSKAZNIKI  LACZNA 

L ICZBA 

WIERS ZY  

LACZNA 

L ICZBA 

KOLUMN  

zawodowego 

9 Siğa relacji szk·ğ zawodowych z pracodawcami 30 35 

10 Instytucjonalizacja wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami 

branŨowymi w kraju 

28 26 

11 Organizacja cyklicznych spotkaŒ i konsultacji spoğecznych 

przedstawicieli samorzŃdu-szk·ğ branŨowych ï

przedsiňbiorstw ï szk·ğ wyŨszych 

31 31 

12 ograniczona aktywnoŜĺ Izb RzemieŜlniczych w Ŝrodowisku 

lokalnym 

19 24 

13 Zwiňkszona intensywnoŜĺ promocji szkolnictwa 

zawodowego i dobrych praktyk w tym zakresie na szczeblu 

krajowym  

27 27 

14 Tempo legislacji w zakresie ksztağcenia zawodowego 27 26 

15 AtrakcyjnoŜĺ i elastycznoŜĺ programowa szk·ğ 

zawodowych wymagajŃca akceptacji Ŝrodowiska 

przedsiňbiorc·w 

27 29 

16 czňŜciowa formalizacja relacji pomiňdzy szkoğŃ branŨowŃ, 

rzemieŜlnikiem i uczniem 

18 21 

 Totals 433 433 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 . O D D Z I A L Y W A N I E  P O S R E D N I E  

1 . M a c i e r z  o d d z iağywaŒ poŜrednich ( M I I )  

MII koresponduje z MID i jŃ wzmacnia. Z perspektywy tej macierzy, nowa klasyfikacja 

wskaŦnik·w podkreŜla najwaŨniejsze z nich. Faktycznie jeden wskaŦnik, dziňki programowi 

powtarzanych macierzy zastosowanym do poŜredniej klasyfikacji, obrazuje ukryte zmienne. 

Ten program pozwala studiowaĺ rozkğad oddziağywaŒ i w rezultacie Ŝledziĺ podstawy dla 

wskaŦnik·w: przez kolejnoŜĺ oddziağywania, przez liczbň ŜcieŨek i ich dğugoŜĺ, przez 

kolejnoŜĺ zaleŨnoŜci. Generalnie klasyfikacja staje siň skuteczniejsza i stabilniejsza od 

powt·rzeŒ 3, 4 lub 5. 

2 . S u m a  w i e r s z y  i  k o l u m n  M I I  

 

NÁ W SKAZNIKI  LACZNA 

L ICZBA 

WIERS ZY  

LACZNA 

L ICZBA 

KOLUMN  

1 ŜwiadomoŜĺ prawodawc·w w obszarze potrzeb 

rynku pracy 

26584 24094 

2 otwartoŜĺ samorzŃd·w na dialog ze szkoğamii 

przedsiňbiorcami 

22298 21717 

3 zwiňkszanie roli lokalnych samorzŃd·w 

gospodarczych w stosunku do prawodawc·w 

centralnych  

21799 20349 

4 czňstotliwoŜĺ konsultacji spoğecznych z 

organizacjami rzemiosğ/przedsiňbiorc·w oraz szk·ğ 

branŨowych 

22768 23991 

5 Finansowe i pozafinansowe wsparcie 

przedsiňbiorstw na rzecz ksztağcenia dualnego  

16755 13080 

6 OtwartoŜĺ prawodawc·w na sprawdzone praktyki 

zagraniczne w zakresie edukacji zawodowej 

20898 19775 

7 Monitorowanie postňpu i rozwoju technologicznego 

przez prawodawc·w 

20194 18914 

8 przyjňcie przez prawodawc·w dğugookresowej  

perspektywy zapewniajŃcej stabilny rozw·j 

szkolnictwa zawodowego 

19810 21912 

9 Siğa relacji szk·ğ zawodowych z pracodawcami 22815 25780 

10 Instytucjonalizacja wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami 

branŨowymi w kraju 

21545 19864 

11 Organizacja cyklicznych spotkaŒ i konsultacji 

spoğecznych przedstawicieli samorzŃdu-szk·ğ 

branŨowych ïprzedsiňbiorstw ï szk·ğ wyŨszych 

23675 23304 

12 ograniczona aktywnoŜĺ Izb RzemieŜlniczych w 

Ŝrodowisku lokalnym 

14832 18373 

13 Zwiňkszona intensywnoŜĺ promocji szkolnictwa 

zawodowego i dobrych praktyk w tym zakresie na 

szczeblu krajowym  

20915 20359 

14 Tempo legislacji w zakresie ksztağcenia 

zawodowego 

20220 19713 

15 AtrakcyjnoŜĺ i elastycznoŜĺ programowa szk·ğ 20336 22107 



 

 

NÁ W SKAZNIKI  LACZNA 

L ICZBA 

WIERS ZY  

LACZNA 

L ICZBA 

KOLUMN  

zawodowych wymagajŃca akceptacji Ŝrodowiska 

przedsiňbiorc·w 

16 czňŜciowa formalizacja relacji pomiňdzy szkoğŃ 

branŨowŃ, rzemieŜlnikiem i uczniem 

13816 15928 

 Razem 433 433 

 

 

4 . PO T E N C J A L N E  O D D Z I A L Y W A N I A  P O S R E D N I E  ( M P I I )  

1 . M ac i e r z  M P I I  

Znowu macierz MPII koresponduje z MIDP wzmacniajŃc jej wyniki. Nowa klasyfikacja 

podkreŜla najwaŨniejsze zmienne systemu. 

2 . S u m a  w i e r s z y  i  k o l u m n  M P I I  

 

NÁ WSKAZNIKI  LACZNA 

L ICZBA 

WIERS ZY  

LACZNA 

L ICZBA 

KOLUMN  

1 ŜwiadomoŜĺ prawodawc·w w obszarze potrzeb 

rynku pracy 

26584 24094 

2 otwartoŜĺ samorzŃd·w na dialog ze szkoğamii 

przedsiňbiorcami 

22298 21717 

3 zwiňkszanie roli lokalnych samorzŃd·w 

gospodarczych w stosunku do prawodawc·w 

centralnych  

21799 20349 

4 czňstotliwoŜĺ konsultacji spoğecznych z 

organizacjami rzemiosğ/przedsiňbiorc·w oraz szk·ğ 

branŨowych 

22768 23991 

5 Finansowe i pozafinansowe wsparcie 

przedsiňbiorstw na rzecz ksztağcenia dualnego  

16755 13080 

6 OtwartoŜĺ prawodawc·w na sprawdzone praktyki 

zagraniczne w zakresie edukacji zawodowej 

20898 19775 

7 Monitorowanie postňpu i rozwoju technologicznego 

przez prawodawc·w 

20194 18914 

8 przyjňcie przez prawodawc·w dğugookresowej  

perspektywy zapewniajŃcej stabilny rozw·j 

szkolnictwa zawodowego 

19810 21912 

9 Siğa relacji szk·ğ zawodowych z pracodawcami 22815 25780 

10 Instytucjonalizacja wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami 

branŨowymi w kraju 

21545 19864 

11 Organizacja cyklicznych spotkaŒ i konsultacji 

spoğecznych przedstawicieli samorzŃdu-szk·ğ 

branŨowych ïprzedsiňbiorstw ï szk·ğ wyŨszych 

23675 23304 

12 ograniczona aktywnoŜĺ Izb RzemieŜlniczych w 

Ŝrodowisku lokalnym 

14832 18373 



 

 

NÁ WSKAZNIKI  LACZNA 

L ICZBA 

WIERS ZY  

LACZNA 

L ICZBA 

KOLUMN  

13 Zwiňkszona intensywnoŜĺ promocji szkolnictwa 

zawodowego i dobrych praktyk w tym zakresie na 

szczeblu krajowym  

20915 20359 

14 Tempo legislacji w zakresie ksztağcenia 

zawodowego 

20220 19713 

15 AtrakcyjnoŜĺ i elastycznoŜĺ programowa szk·ğ 

zawodowych wymagajŃca akceptacji Ŝrodowiska 

przedsiňbiorc·w 

20336 22107 

16 czňŜciowa formalizacja relacji pomiňdzy szkoğŃ 

branŨowŃ, rzemieŜlnikiem i uczniem 

13816 15928 

 Razem 433 433 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Kwestionariusz wywiadu pogğňbionego (IDI)  

 

Przedstawiciele szkolnictwa branŨowego 

 

na potrzeby realizacji 

 

ĂBadania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie programowania  

i realizacji procesu ksztağceniaò 

 

w ramach projektu 

Nowoczesny proces szkolenia odpowiedziŃ  

na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsce 

 

 

 

 

1) Jak ocenia Pan/Pani stan rzemiosğa w Polsce? JakŃ rolň moŨe peğniĺ szkolnictwo 
zawodowe/wyŨsze w jego rozwoju? 

2) Jak ocenia Pan/Pani obecny system ksztağcenia zawodowego na potrzeby 

przedsiňbiorc·w? Jakie sŃ zdaniem Pani/Pana jego mocne, a jakie sğabe strony? 

3) Czy podejmowali PaŒstwo kiedykolwiek wsp·ğpracň z IzbŃ RzemieŜlniczŃ? 

4) Jakie jest miejsce uczelni wyŨszej/szkoğy zawodowej w procesie wsparcia izb 

rzemiosğ oraz ksztağcenia zawodowego? 

5) Jakie instytucje oraz organizacje, zdaniem Pana/Pani, mogğyby byĺ wsparciem w 
procesie budowania relacji z praktykŃ gospodarczŃ? Jaki powinien byĺ zakres takiej 

wsp·ğpracy, czym siň powinna przejawiaĺ? Czy uczelnie/szkoğy branŨowe mogğyby 

byĺ wsparciem w tym procesie?  

6) Czy podjňli siň PaŒstwo realizacji projekt·w, wsp·lnie z przedstawicielami 

samorzŃd·w oraz administracji paŒstwowej? JeŜli tak to jakie to byğy projekty, a jeŜli 

nie, to co mogğo byĺ tego przyczynŃ? 

7) Czy Pana/Pani zdaniem przepisy prawa w zakresie szkolenia i ksztağcenia dualnego 
zawodowego sŃ czytelne i zrozumiağe dla pracodawc·w/rzemieŜlnik·w i czy 

wymagajŃ nowelizacji? Proszň przyjŃĺ perspektywň Pana/Pani organizacji.  

8) Czy jako przedstawiciel uczelni/szkoğy zawodowej widzi Pan/Pani moŨliwoŜĺ 

wprowadzenia nowych, dotychczas niestosowanych form/reguğ wsp·ğpracy na linii 

przedstawiciele przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w z administracjŃ samorzŃdowŃ? 

Jakich zmian legislacyjnych, zdaniem Pana/Pani wymaga wzmocnienie tej 

wsp·ğpracy? 

9) Czy Pana/Pani zdaniem przedstawiciele uczelni/szk·ğ branŨowych majŃ wpğyw na 
funkcjonowanie przemysğu i rzemiosğa? JeŜli tak, to czym siň to przejawia, a jeŜli nie, 

w jakim zakresie i w jaki spos·b moŨna by to zmieniĺ? 

10) Czy zna Pan/Pani zagraniczne doŜwiadczenia oraz czy i w jakim stopniu moŨliwe jest 
aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w polskie realia procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 

 

 

 

 



 

 

 

 

Kwestionariusz wywiadu pogğňbionego (IDI)  

 

Przedstawiciele zarzŃdu organizacji rzemieŜlniczych oraz przedstawiciele rzemiosğa 

 

na potrzeby realizacji 

 

ĂBadania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji rzemieŜlnik·w i pracodawc·w w zakresie programowania  

i realizacji procesu ksztağceniaò 

 

w ramach projektu 

Nowoczesny proces szkolenia odpowiedziŃ  

na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsce 

 

 

1) Jak ocenia Pan/Pani stan rzemiosğa w Polsce? JakŃ rolň moŨe peğniĺ szkolnictwo 

zawodowe/wyŨsze w jego rozwoju? 

2) JakŃ rolň ogrywa dialog spoğeczny w wypeğnianiu ustawowych i statutowych zadaŒ i 
kompetencji przez organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w? 

3) Czy Pana/Pani zdaniem organy administracji konsultujŃ z organizacjami 

rzemieŜlnik·w i pracodawc·w swoje decyzje oraz w zakresie jakich spraw i zadaŒ 

obecnie to czyniŃ? W jakich obszarach winno nastŃpiĺ pogğňbienie wsp·ğpracy? 

4) Czy Panu/Pani wiadomo, jakie uğatwienia, ulgi moŨe uzyskaĺ ze strony paŒstwa 

nauczyciel praktycznej nauki zawodu, rzemieŜlnik i pracodawca przyjmujŃcy 

pracownik·w mğodocianych? 

5) Czy przepisy prawa w zakresie szkolenia i ksztağcenia dualnego zawodowego sŃ 
czytelne i zrozumiağe dla rzemieŜlnik·w i czy wymagajŃ nowelizacji? 

6) Czy czğonkowie izb i cech·w rzemieŜlniczych sŃ Ŝwiadomi ustawowych i statutowych 

praw i obowiŃzk·w rzemieŜlnika oraz ustawowych i statutowych kompetencji i zadaŒ 

samorzŃdu rzemiosğa? Jakie to obciŃŨenia niesie ze sobŃ finansowe i organizacyjne? 

7) Jakie dodatkowe dziağania podejmujŃ izby rzemieŜlnicze na rzecz pozyskiwania 

dodatkowych Ŧr·değ finansowania oraz oddziağywania na wğadze publiczne w zakresie 

stanowienia prawa? 

8) Jakie korzyŜci i szanse widzi Pan/Pani w przynaleŨnoŜci do organizacji rzemieŜlnik·w 
i pracodawc·w w zakresie ksztağcenie branŨowego i technicznego wyŨszego? 

9) Czy samorzŃd gospodarczy rzemiosğa podejmowağ siň realizacji projekt·w, wsp·lnie z 

przedstawicielami samorzŃd·w oraz administracji paŒstwowej? JeŜli tak to jakie to 

byğy projekty, a jeŜli nie, to co mogğo byĺ tego przyczynŃ? 

10) Czy zna Pan/Pani zagraniczne doŜwiadczenia oraz czy i w jakim stopniu moŨliwe jest 
aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w polskie realia procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Kwestionariusz wywiadu pogğňbionego (IDI)  

 

Przedstawiciele wğadz administracji paŒstwowej 

 

na potrzeby realizacji 

 

ĂBadania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie programowania  

i realizacji procesu ksztağceniaò 

 

w ramach projektu 

Nowoczesny proces szkolenia odpowiedziŃ  

na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsce 

 

 

 

 

1) Jak ocenia Pan/Pani stan rzemiosğa w Polsce? JakŃ rolň moŨe peğniĺ szkolnictwo 

zawodowe/wyŨsze w jego rozwoju? 

2) Jak ocenia Pan/Pani obecny system ksztağcenia zawodowego na potrzeby 

przedsiňbiorc·w? Jakie sŃ zdaniem Pani/Pana jego mocne, a jakie sğabe strony? 

3) Jak ocenia Pan/Pani wsp·ğpracň przedstawicieli samorzŃd·w gospodarczych (m.in. 

przedsiňbiorc·w, rzemieŜlnik·w) z instytucjami stanowiŃcymi prawo i ksztağtujŃcymi 

reguğy ksztağcenia i funkcjonowania przedsiňbiorc·w/rzemieŜlnik·w? Co Pana/Pani 

zdaniem naleŨağoby zmieniĺ i/lub udoskonaliĺ? 

4) Czy Pana/Pani zdaniem przepisy prawa w zakresie szkolenia i ksztağcenia dualnego 

zawodowego sŃ czytelne i zrozumiağe dla pracodawc·w/rzemieŜlnik·w i czy 

wymagajŃ nowelizacji? 

5) Czy widzi Pan/Pani moŨliwoŜĺ wprowadzenia nowych, dotychczas niestosowanych 
form/reguğ wsp·ğpracy na linii przedstawiciele przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w z 

administracjŃ paŒstwowŃ?   

6) Czy Pana/Pani zdaniem przedstawiciele pracodawc·w i/lub rzemieŜlnik·w majŃ 
istotny wpğyw na funkcjonowanie przemysğu i rzemiosğa? JeŜli nie, w jakim zakresie i 

w jaki spos·b moŨna by byğo to zmieniĺ? 

7) W jakim zakresie organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w obecnie mogŃ wpğywaĺ 
na decyzje organ·w administracji? Czy istnieje odpowiednie Ŧr·dğo informacji dla 

zainteresowanych? 

8) Co Pana/PaniŃ zdaniem naleŨy zmieniĺ  na linii relacji administracja paŒstwowa ï 

prawodawca aby dialog pomiňdzy przedstawicielami przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w 

m·gğ siň przekğadaĺ na realny dialog pomiňdzy stronami? 

9) Czy sŃ przesğanki do tego, a jeŜli tak to jakie, aby organizacje rzemieŜlnik·w i 

pracodawc·w miağy wiňkszy wpğyw na stanowienie prawa odnoŜnie funkcjonowania 

rzemiosğa? 

10) Czy zna Pan/Pani zagraniczne doŜwiadczenia oraz czy i w jakim stopniu moŨliwe jest 
aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w polskie realia procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 

 

 



 

 

 

 

 

Kwestionariusz wywiadu pogğňbionego (IDI)  

 

Czğonkowie RDS,WRDS,PRRP   

 

na potrzeby realizacji 

 

ĂBadania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie programowania  

i realizacji procesu ksztağceniaò 

 

w ramach projektu 

Nowoczesny proces szkolenia odpowiedziŃ  

na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsce 

 

 

1) Jak ocenia Pan/Pani stan rzemiosğa w Polsce? JakŃ rolň moŨe peğniĺ szkolnictwo 

zawodowe/wyŨsze w jego rozwoju? 

2) Jak ocenia Pan/Pani obecny system ksztağcenia zawodowego na potrzeby 

przedsiňbiorc·w? Jakie sŃ zdaniem Pani/Pana jego mocne, a jakie sğabe strony? 

 

3) Jak ocenia Pan/Pani wsp·ğpracň przedstawicieli samorzŃdu gospodarczego (m.in. 

przedsiňbiorc·w, rzemieŜlnik·w) z instytucjami stanowiŃcymi prawo i  ksztağtujŃcymi 

reguğy ksztağcenia i funkcjonowania przedsiňbiorc·w/rzemieŜlnik·w? Co Pana/Pani 

zdaniem naleŨağoby by zmieniĺ i/lub udoskonaliĺ? 

4) Jaka jest, a jaka powinna byĺ rola samorzŃdu gospodarczego/rzemiosğa w dialogu 

spoğecznym, w tym w opiniowaniu skutk·w ekonomicznych i spoğecznych 

wprowadzanych regulacji z RDS,WRDS,PRRP   

5) Czy Pana/Pani zdaniem przepisy prawa w zakresie szkolenia i ksztağcenia dualnego 

zawodowego sŃ czytelne i zrozumiağe dla pracodawc·w/rzemieŜlnik·w i czy 

wymagajŃ nowelizacji? 

6) Czy widzi Pan/Pani moŨliwoŜĺ wprowadzenia nowych, dotychczas niestosowanych 
form/reguğ wsp·ğpracy na linii przedstawiciele przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w z 

RDS,WRDS,PRRP   

7) Czy Pana/Pani zdaniem przedstawiciele pracodawc·w i/lub rzemieŜlnik·w majŃ 

istotny wpğyw na funkcjonowanie przemysğu i rzemiosğa? JeŜli nie, w jakim zakresie i 

w jaki spos·b  moŨna by byğo to zmieniĺ? 

8) W jakim zakresie organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w obecnie mogŃ wpğywaĺ 

na decyzje organ·w administracji? Czy posiadajŃ wiedzň na ten temat? 

9) Co Pana/PaniŃ zdaniem naleŨy zmieniĺ  na linii relacji samorzŃd gospodarczy ï 

prawodawca aby  dialog pomiňdzy przedstawicielami przedsiňbiorc·w i 

rzemieŜlnik·w m·gğ siň przekğadaĺ na realny dialog pomiňdzy stronami? 

10) Jakie sŃ przesğanki do tego, aby organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w miağy 
wiňkszy wpğyw na stanowienie prawa odnoŜnie funkcjonowania rzemiosğa? 

11) Czy zna Pan/Pani zagraniczne doŜwiadczenia oraz czy i w jakim stopniu moŨliwe jest 

aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w polskie realia procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 

 



 

 

 

 

Kwestionariusz wywiadu pogğňbionego (IDI)  

 

Przedstawiciele samorzŃdu regionalnego 

 

na potrzeby realizacji 

 

ĂBadania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie programowania  

i realizacji procesu ksztağceniaò 

 

w ramach projektu 

Nowoczesny proces szkolenia odpowiedziŃ  

na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsce 

 

 

1) Jak ocenia Pan/Pani stan rzemiosğa w Polsce? JakŃ rolň moŨe peğniĺ szkolnictwo 
zawodowe/wyŨsze w jego rozwoju? 

2) Jak ocenia Pan/Pani obecny system ksztağcenia zawodowego na potrzeby 

przedsiňbiorc·w? Jakie sŃ zdaniem Pani/Pana jego mocne, a jakie sğabe strony? 

3) Jak ocenia Pan/Pani wsp·ğpracň przedstawicieli samorzŃd·w gospodarczych (m.in. 

przedsiňbiorc·w, rzemieŜlnik·w) z instytucjami stanowiŃcymi prawo i ksztağtujŃcymi 

reguğy ksztağcenia i funkcjonowania przedsiňbiorc·w/rzemieŜlnik·w? Co Pana/Pani 

zdaniem naleŨağoby zmieniĺ i/lub udoskonaliĺ? 

4) Czy Pana/Pani zdaniem przepisy prawa w zakresie szkolenia i ksztağcenia dualnego 

zawodowego sŃ czytelne i zrozumiağe dla pracodawc·w/rzemieŜlnik·w i czy 

wymagajŃ nowelizacji? 

5) Czy widzi Pan/Pani moŨliwoŜĺ wprowadzenia nowych, dotychczas niestosowanych 
form/reguğ wsp·ğpracy na linii przedstawiciele przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w z 

samorzŃdem regionalnym, m.in. w zakresie ksztağcenia na rzecz rzemiosğa/przemysğu?   

6) Czy Pana/Pani zdaniem przedstawiciele pracodawc·w i/lub rzemieŜlnik·w majŃ 
istotny wpğyw na funkcjonowanie przemysğu i rzemiosğa? JeŜli nie, w jakim zakresie i 

w jaki spos·b moŨna by byğo to zmieniĺ? 

7) W jakim zakresie organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w obecnie mogŃ wpğywaĺ 

na decyzje organ·w administracji? Czy istnieje odpowiednie Ŧr·dğo informacji dla 

zainteresowanych? 

8) Co Pana/PaniŃ zdaniem naleŨy zmieniĺ  na linii relacji samorzŃd regionalnyï 

prawodawca aby dialog pomiňdzy przedstawicielami przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w 

m·gğ siň przekğadaĺ na realny dialog pomiňdzy stronami? 

9) Czy sŃ przesğanki do tego, a jeŜli tak to jakie, aby organizacje rzemieŜlnik·w i 

pracodawc·w miağy wiňkszy wpğyw na stanowienie prawa odnoŜnie funkcjonowania 

rzemiosğa? 

10) Czy zna Pan/Pani zagraniczne doŜwiadczenia oraz czy i w jakim stopniu moŨliwe jest 
aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w polskie realia procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 

 

 

 

 



 

 

 

 

Kwestionariusz wywiadu pogğňbionego (IDI)  

 

Koordynatorzy Krajowych Klastr·w Kluczowych i  klastr·w regionalnych 

 

na potrzeby realizacji 

 

ĂBadania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie programowania  

i realizacji procesu ksztağceniaò 

 

w ramach projektu 

Nowoczesny proces szkolenia odpowiedziŃ  

na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsce 

 

 

 

1) Czy Pana/Pana zdaniem obecny proces ksztağcenia kadr na potrzeby przedsiňbiorc·w i 

rzemieŜlnik·w moŨna okreŜliĺ mianem nowoczesnego lub inaczej speğniajŃcego 

wymagania przedsiňbiorc·w? Jakie elementy sŃ satysfakcjonujŃce, a co ewentualnie 

naleŨağoby zmieniĺ? 

2) Jak ocenia Pan/Pani wsp·ğpracň przedstawicieli samorzŃd·w gospodarczych (m.in. 

przedsiňbiorc·w, rzemieŜlnik·w) z instytucjami stanowiŃcymi prawo i ksztağtujŃcymi 

reguğy ksztağcenia i funkcjonowania przedsiňbiorc·w/rzemieŜlnik·w? Co Pana/Pani 

zdaniem naleŨağoby by zmieniĺ i/lub udoskonaliĺ? 

3) Jaka jest, a jaka powinna byĺ rola samorzŃdu gospodarczego/rzemiosğa w dialogu 

spoğecznym, w tym w opiniowaniu skutk·w ekonomicznych i spoğecznych 

wprowadzanych regulacji? 

4) Czy przepisy prawa w zakresie szkolenia i ksztağcenia dualnego zawodowego sŃ 
czytelne i zrozumiağe dla pracodawc·w/rzemieŜlnik·w i czy wymagajŃ nowelizacji? 

5) Czy widzi Pan/Pani moŨliwoŜĺ wprowadzenia nowych, dotychczas niestosowanych 
form/reguğ wsp·ğpracy na linii przedstawiciele przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w z 

organami stanowiŃcymi prawo na poziomie lokalnym/regionalnym i krajowy? 

(krajowym - Rada Dialogu Spoğecznego, b) regionalnym - WRDS i Rady Rynku 

Pracy, c) lokalnym - Powiatowe Rady Rynku Pracy) 

6) Czy Pana/Pani zdaniem przedstawiciele pracodawc·w i/lub rzemieŜlnik·w majŃ 
istotny wpğyw na funkcjonowanie przemysğu i rzemiosğa? JeŜli nie, w jakim zakresie i 

w jaki spos·b moŨna by byğo to zmieniĺ? 

7) W jakim zakresie organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w obecnie mogŃ wpğywaĺ 
na decyzje organ·w administracji? Czy posiadajŃ wiedzň na ten temat? 

8) Co Pana/PaniŃ zdaniem naleŨy zmieniĺ  na linii relacji samorzŃd gospodarczy ï 

prawodawca aby  dialog pomiňdzy przedstawicielami przedsiňbiorc·w i 

rzemieŜlnik·w m·gğ siň przekğadaĺ na realny dialog pomiňdzy stronami? 

9) Jakie sŃ przesğanki do tego, aby organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w miağy 

wiňkszy wpğyw na stanowienie prawa odnoŜnie funkcjonowania rzemiosğa? 

10) Czy zna Pan/Pani zagraniczne doŜwiadczenia oraz czy i w jakim stopniu moŨliwe jest 
aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w polskie realia procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 

 



 

 

 

 

Kwestionariusz 1 wywiadu pogğňbionego (IDI)  

 

Przedstawiciele zarzŃdu organizacji rzemieŜlniczych oraz przedstawiciele rzemiosğa 

 

na potrzeby realizacji 

 

ĂBadania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji rzemieŜlnik·w i pracodawc·w w zakresie programowania  

i realizacji procesu ksztağceniaò 

 

w ramach projektu 

Nowoczesny proces szkolenia odpowiedziŃ  

na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsce 

 

1) Jak ocenia Pan/Pani stan rzemiosğa w Polsce? JakŃ rolň moŨe peğniĺ szkolnictwo 

zawodowe/wyŨsze w jego rozwoju? 

2) JakŃ rolň ogrywa dialog spoğeczny w wypeğnianiu ustawowych i statutowych zadaŒ i 

kompetencji przez organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w? 

3) Czy Pan/Pani zdaniem organy administracji konsultujŃ z organizacjami rzemieŜlnik·w i 

pracodawc·w swoje decyzje oraz w zakresie jakich spraw i zadaŒ obecnie to czyniŃ? W 

jakich obszarach winno nastŃpiĺ pogğňbienie wsp·ğpracy? 

4) Czy Panu/Pani wiadomo, jakie uğatwienia, ulgi moŨe uzyskaĺ ze strony paŒstwa 

nauczyciel praktycznej nauki zawodu, rzemieŜlnik i pracodawca przyjmujŃcy 

pracownik·w mğodocianych? 

5) Czy przepisy prawa w zakresie szkolenia i ksztağcenia dualnego zawodowego sŃ 

czytelne i zrozumiağe dla rzemieŜlnik·w i czy wymagajŃ nowelizacji? 

6) Czy czğonkowie izb i cech·w rzemieŜlniczych sŃ Ŝwiadomi ustawowych i statutowych 

praw i obowiŃzk·w rzemieŜlnika oraz ustawowych i statutowych kompetencji i zadaŒ 

samorzŃdu rzemiosğa? Jakie to obciŃŨenia niesie ze sobŃ finansowe i organizacyjne? 

7) Jakie dodatkowe dziağania podejmujŃ izby rzemieŜlnicze na rzecz pozyskiwania 

dodatkowych Ŧr·değ finansowania oraz oddziağywania na wğadze publiczne w zakresie 

stanowienia prawa? 

8) Jakie korzyŜci i szanse widzi Pan/Pani w przynaleŨnoŜci do organizacji rzemieŜlnik·w i 

pracodawc·w w zakresie ksztağcenie branŨowego i technicznego wyŨszego? 

9) Czy Pana/Pani zdaniem przedstawiciele uczelni/szk·ğ branŨowych majŃ wpğyw na 

funkcjonowanie przemysğu i rzemiosğa? JeŜli tak, to czym siň to przejawia, a jeŜli nie, w 

jakim zakresie i w jaki spos·b moŨna by to zmieniĺ? 

10) Czy zna Pan/Pani zagraniczne doŜwiadczenia oraz czy i w jakim stopniu moŨliwe jest 

aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w polskie realia procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 

 

 



 

 

 

 

Kwestionariusz wywiadu pogğňbionego (IDI) 1 

 

Przedstawiciele szkolnictwa wyŨszego 

 

na potrzeby realizacji 

 

ĂBadania sğuŨŃcego okreŜleniu moŨliwoŜci wsp·ğpracy organ·w administracji rzŃdowej, 

samorzŃdowej i organizacji pracodawc·w w zakresie programowania  

i realizacji procesu ksztağceniaò 

 

w ramach projektu 

Nowoczesny proces szkolenia odpowiedziŃ  

na potrzeby rzemiosğa i przedsiňbiorc·w w Polsce 

 

1) Jak ocenia Pan/Pani obecny system ksztağcenia zawodowego na potrzeby 

przedsiňbiorc·w? Jakie sŃ zdaniem Pani/Pana jego mocne, a jakie sğabe strony? Czy 

Pana/Pana zdaniem obecny proces ksztağcenia kadr na potrzeby przedsiňbiorc·w i 

rzemieŜlnik·w moŨna okreŜliĺ mianem nowoczesnego lub inaczej speğniajŃcego 

wymagania przedsiňbiorc·w?  Jakie elementy sŃ satysfakcjonujŃce, a co ewentualnie 

naleŨağoby zmieniĺ? 

2) Jakie instytucje oraz organizacje mogğyby byĺ wsparciem w procesie budowania relacji 

z praktykŃ gospodarczŃ? Jaki powinien byĺ zakres takiej wsp·ğpracy, czym siň powinna 

przejawiaĺ? 

3) Czy uwaŨa Pan/Pani, Ũe wszystkie strony zainteresowane biorŃ adekwatny udziağ w 

zakresie programowania i realizacji procesu ksztağcenia? JeŜli nie kogo i dlaczego 

naleŨağoby wğŃczyĺ do programowania procesu ksztağcenia, a kogo do jego realizacji? 

4) Jak ocenia Pan/Pani wsp·ğpracň przedstawicieli samorzŃd·w gospodarczych (m.in. 

przedsiňbiorc·w, rzemieŜlnik·w) z instytucjami stanowiŃcymi prawo i ksztağtujŃcymi 

reguğy ksztağcenia i funkcjonowania przedsiňbiorc·w/rzemieŜlnik·w? Co Pana/Pani 

zdaniem naleŨağoby zmieniĺ i/lub udoskonaliĺ? 

5) Czy Pana/Pani zdaniem przepisy prawa w zakresie szkolenia i ksztağcenia dualnego 

zawodowego sŃ czytelne i zrozumiağe dla pracodawc·w/rzemieŜlnik·w i czy wymagajŃ 

nowelizacji? Proszň przyjŃĺ perspektywň Pana/Pani organizacji. 

6) Czy widzi Pan/Pani moŨliwoŜĺ wprowadzenia nowych, dotychczas niestosowanych 

form/reguğ wsp·ğpracy na linii przedstawiciele przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w z 

administracjŃ samorzŃdowŃ? 

7) Czy Pana/Pani zdaniem przedstawiciele pracodawc·w i/lub rzemieŜlnik·w majŃ istotny 

wpğyw na funkcjonowanie przemysğu i rzemiosğa? JeŜli nie, w jakim zakresie i w jaki 

spos·b moŨna by byğo to zmieniĺ? 

8) W jakim zakresie organizacje rzemieŜlnik·w i pracodawc·w obecnie mogŃ wpğywaĺ na 

decyzje organ·w administracji? Czy istnieje odpowiednie Ŧr·dğo informacji dla 

zainteresowanych? 



 

 

9) Co Pana/PaniŃ zdaniem naleŨy zmieniĺ  na linii relacji administracja samorzŃdowa ï 

prawodawca aby dialog pomiňdzy przedstawicielami przedsiňbiorc·w i rzemieŜlnik·w 

m·gğ siň przekğadaĺ na realny dialog pomiňdzy stronami? 

10) Czy sŃ przesğanki do tego, a jeŜli tak to jakie, aby organizacje rzemieŜlnik·w i 

pracodawc·w miağy wiňkszy wpğyw na stanowienie prawa odnoŜnie funkcjonowania 

rzemiosğa? 

11) Czy zna Pan/Pani zagraniczne doŜwiadczenia oraz czy i w jakim stopniu moŨliwe jest 

aplikowanie doŜwiadczeŒ zagranicznych w polskie realia procesu ksztağcenia kadr na 

potrzeby gospodarki, w tym r·wnieŨ w procesie jego ustawicznego doskonalenia? 

12) Jakie jest miejsce uczelni wyŨszej/szkoğy zawodowej w procesie wsparcia izb rzemiosğ 

oraz ksztağcenia zawodowego? 

13) Jak ocenia Pan/Pani stan rzemiosğa w Polsce? JakŃ rolň moŨe peğniĺ szkolnictwo 

zawodowe/wyŨsze w jego rozwoju? 

 

 
 



 

 

Case study 1 - Litwa  

Kauno InformaciniȎ TechnologijȎ Mokykla (KITM)  

ï KowieŒska Szkoğa Technologii Informacyjnych 

 

Historia KITM  

PoczŃtki  KowieŒskiej Szkoğy Technologii Informacyjnych siňgajŃ 1 listopada 1945 r., 

kiedy to w Kownie zağoŨono republikaŒskŃ Szkoğň Operator·w Filmowych. W·wczas 

przyjňto do niej18 uczni·w. Kolejne historyczne zdarzenia, kt·re odcisnňğy swe piňtno na 

procesach rozwojowych szkoğy, to m.in.: 

¶ 1 wrzeŜnia 1959 r. szkoğa zostağa zreorganizowana w technikum nr 4; 

¶ 1 lutego 1963 r szkoğa zostağa nazwana 23. Technikum Zawodowym; 

¶ Od 1984 szkoğa zaczyna szkoliĺ pracownik·w komunikacji i kas oszczňdnoŜciowych; 

¶ 1 grudnia 1988 r. szkoğa otrzymağa nazwň VI Technikum Zawodowego; 

¶ Od 5 wrzeŜnia 1990 r. do 21 lipca 2014 r. szkoğa nosi nazwň Kownas School of Liaison; 

¶ Od 22 lipca 2014 r. szkoğa zostağa przeksztağcona w instytucjň publicznŃ i odtŃd nosi nazwň 

KowieŒskiej Szkoğy Technologii Informacyjnych (KITM) 

 

BieŨŃca oferta edukacyjna 

MisjŃ KITM jest ksztağcenie specjalist·w IT o wysokich kompetencjach zawodowych, 

kt·rzy bňdŃ odpowiedzialnymi czğonkami spoğeczeŒstwa, zapewniaĺ og·lnoksztağcŃce 

wyksztağcenie Ŝrednie i ksztağcenie zawodowe.  

RzeczywistoŜĺ do kt·rej dŃŨy KITM (wizja) to rzeczywistoŜĺ w kt·rej podmiot ten jest 

najsilniejszŃ szkoğŃ informatycznŃ na Litwie, szkolŃcŃ profesjonalist·w, specjalist·w na 

poziomie przygotowania zawodowego, kt·rzy cieszŃ siň zaufaniem pracodawc·w, wdraŨajŃ 

paŒstwowŃ strategiň w szkoleniu zawodowym.  

Obecnie w szkole uczy siň ponad 500 uczni·w. Szkoğa przyjmuje uczni·w, kt·rzy 

ukoŒczyli minimum 8 klasň szkoğy podstawowej. Nauka jest prowadzona gğ·wnie na 

poziomie gimnazjum oraz szkoğy branŨowej. 

W zaleŨnoŜci od poziomu nauczania szkoğa posiada r·Ũne specjalnoŜci: 

¶ Dla absolwent·w klasy 8: Programista JavaScript, Technik multimedialny oraz 

Serwisant sieci komputerowych (nauka w klasach 9 i 10 obejmuje wszystkie przedmioty 

og·lnoksztağcŃce oraz wybrane moduğy programu ksztağcenia zawodowego uczniowie 

otrzymajŃ wyksztağcenie podstawowe i bňdŃ kontynuowaĺ naukň zawodu wraz z programem 

ksztağcenia Ŝredniego w klasach III i IV gimnazjum (klasy 11-12)) 



 

 

¶ Dla absolwent·w klasy 10 (innej szkoğy): Serwisant sieci komputerowych, Technik 

multimedialny oraz Programista JavaScript (nauka trwa 2 lata i 3 miesiŃce, wraz z zawodem 

zdobywa siň wyksztağcenie Ŝrednie) 

¶ Dla absolwent·w 12 klasy (uczni·w z wyksztağceniem Ŝrednim): Programista Java, 

Programista .NET, Programista PHP, Programista JavaScript, Tester Oprogramowania, 

Serwisant sieci komputerowych, Technik multimedialny, Mobilny serwisant elektroniki oraz 

Ksiňgowy (szkolenie trwa 10 miesiňcy). Osoby, kt·re najlepiej wykonujŃ  zadania testowe, sŃ 

zaproszane do studiowania program·w szkoleniowych dla programist·w i tester·w 

oprogramowania .NET w Akademii.IT, kt·rej partnerami sŃ stowarzyszenie INFOBALT, 

UAB ĂFestoò, UAB ĂTransUnionBalticsò oraz Kaunas School of Information Technologia. 

W gimnazjum klasy liczŃ Ŝrednio 24 uczni·w, na poziomach zawodowych liczba 

uczni·w zmniejsza siň do 14-16 os·b w klasie. 

Ponadto KITM dla os·b z kwalifikacjami ma w swej ofercie nastňpujŃce programy 

szkoleŒ zawodowych: Programista Java Programista .NET Programista PHP Programista 

JavaScript Tester Oprogramowania Serwisant sieci komputerowych Technik multimedialny 

Mobilny serwisant elektroniki Ksiňgowa. Czas trwania szkolenia to 6 miesiňcy. Przy 

zapisywaniu siň na programistň Java, programistň PHP, programistň JavaScript, programistň 

.NET i programistň oprogramowania, obowiŃzkowy jest specjalny test umiejňtnoŜci, kt·ry jest 

przeprowadzany na miejscu w szkole. Osoby, kt·re najlepiej wykonağy zadania testowe, 

zostanŃ zaproszone do studiowania program·w szkoleniowych dla programist·w i tester·w 

oprogramowania .NET w Akademii.IT, kt·rej partnerami sŃ stowarzyszenie INFOBALT, 

UAB ĂFestoò, UAB ĂTransUnionBalticsò oraz Kaunas School of Information Technologia.  

Dodatkowo KITM za poŜrednictwem SğuŨb Zatrudnienia oferuje szkolenia zawodowe 

osobom bezrobotnym lub zatrudnionym z wyksztağceniem Ŝrednim lub kwalifikacjami z 

bonami szkoleniowymi SğuŨb Zatrudnienia. KITM dla ww. os·b ma w swej ofercie 

nastňpujŃce formalne programy szkolenia zawodowego: Programista Java, Technik 

multimedialny, Programista PHP, Programista JavaScript,Serwisant sieci komputerowych, 

Ksiňgowa. Czas trwania studi·w 6 miesiňcy (22,6 tygodnia) dla os·b z kwalifikacjami lub 10 

miesiňcy (33 tygodnie) dla os·b, kt·re ukoŒczyğy 12 klasň. Szkolenia prowadzone sŃ przez 

certyfikowanych specjalist·w w swojej dziedzinie z praktycznym doŜwiadczeniem 

zawodowym. Szkoğa posiada licencjň Ministerstwa Edukacji, Nauki i Sportu na prowadzenie 

edukacji formalnej. Osoby, kt·re pomyŜlnie ukoŒczyğy cağy kurs szkoleniowy programu 

moduğowego i pomyŜlnie zdağy egzamin oceny kompetencji, otrzymujŃ uznawany przez 

paŒstwo dyplom szkolenia zawodowego.  



 

 

JeŨeli osoby nabyğy okreŜlone umiejňtnoŜci i kompetencje praktyczne poprzez 

bezpoŜredniŃ pracň, wolontariat, nieformalne szkolenia, staŨe lub inne nieformalne lub 

samoksztağcenie, ale nie posiadajŃ dyplomu potwierdzajŃcego to, usğugŃ ŜwiadczonŃ przez 

KITM jest uznawanie kwalifikacji w zakresie kierunku ICT, przeznaczony do sprawdzania 

wiedzy, umiejňtnoŜci i zdolnoŜci posiadanych przez osoby fizyczne w celu uzyskania 

dyplomu odpowiedniej kwalifikacji zawodowej. Dziedzina ICT obejmuje kwalifikacje w 

programowaniu i testowaniu oprogramowania.  

 

Prawodawstwo  

ObowiŃzkowe ksztağcenie obejmuje
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:  

¶ Pradinemokyla (szkoğa podstawowa) Wiek: 7-10 lat 

¶ Pagrindinemokyla (og·lnoksztağcŃca szkoğa Ŝrednia I stopnia) Wiek: 10-17 lat  

¶ Gimnazija (og·lnoksztağcŃca szkoğa Ŝrednia I stopnia) Wiek: 15-17 lat  

¶ Profesinemokykla (zawodowa szkoğa Ŝrednia I stopnia) Wiek: 14-16/17 lat  

¶ Jaunimomokykla (og·lnoksztağcŃca szkoğa Ŝrednia I stopnia) Wiek: 11/12-22 

lata 

Nauka w szkoğach zawodowych zajmuje okoğo 2-3 lata w zaleŨnoŜci od posiadanego 

wyksztağcenia. Po ukoŒczeniu szkoğy zawodowej i zdaniu egzamin·w uczniowie uzyskujŃ 

wyksztağcenie Ŝrednie zawodowe i majŃ prawo do kontynuacji nauki w kolegiach i na 

uniwersytetach. JeŜli uczeŒ koŒczŃc szkoğň zawodowŃ posiada r·wnieŨ doŜwiadczenie, 

podczas rekrutacji na studia otrzymuje za nie dodatkowe punkty. 

Na Litwie podobnie jak w Polsce stanowiŃcymi prawo w zakresie szkolnictwa 

branŨowego jest odpowiednie Ministerstwo. Szkoğy zawodowe w odr·Ũnieniu od technik·w 

czy lice·w sŃ finansowane bezpoŜrednio z ministerstwa, a nie z funduszy samorzŃdowych. 

Programy ksztağcenia nowych kierunk·w tworzone sŃ przez szkoğň, a nastňpnie 

oddawane do Ministerstwa, kt·re po zatwierdzeniu moŨe nimi swobodnie dysponowaĺ. 

Ministerstwo decyduje o proporcji nauczania teorii i praktyki, obecnie jest do 25% teorii 

do 75% praktyki.  

W zaleŨnoŜci od potrzeb uczni·w szkoğa podejmuje decyzje ile dokğadnie trwa proces 

nauczania w danej specjalnoŜci, oczywiŜcie mieszczŃc siň w ustalonych granicach. 

Dziağanie szkoğy regulujŃ 3 jednostki, majŃce 5 gğos·w decyzyjnych ï szkoğa sama (1 

gğos), przedsiňbiorstwa (1 gğos), ministerstwo (3 gğosy). 
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http://litwa.lovetotravel.pl/nauka_i_edukacja_na_litwie 



 

 

 

Analiza jednostki 

Wizyta na miejscu, analiza strony internetowej jednostki oraz rozmowa z przedstawicielem 

KITM pozawala poczyniĺ szereg ustaleŒ. 

Z pewnoŜciŃ za analizŃ wskazanŃ w planie rozwojowym jednostki (analiza SWOT) KITM 

moŨe pochwaliĺ siň zar·wno atrakcyjnym profilem oferty dydaktycznej oraz zasobem 

kadrowym (przeszkoleni specjaliŜci)oraz doskonağym poğoŨeniem geograficznym szkoğy (w 

Kownie - w waŨnej czňŜci litewskiej nauki i przemysğu;w samym centrum miasta). Jak 

podkreŜlağ przedstawiciel szkoğy ï profil szkoğy wymusza inwestycjň w najnowszy sprzňt 

komputerowy kt·ry ze wzglňdu na postňp technologiczny bardzo szybko siň Ăstarzejeò, przez 

co moŨe nie odpowiadaĺ wsp·ğczesnym wymaganiom. Ponadto w dokumencie wskazuje siň, 

iŨbrakuje og·lnego ksztağcenia nauczycieli w zakresie zastosowania ICT i nowoczesnych 

form edukacji umiejňtnoŜci. 

Warto podkreŜliĺ, Ũe pomimo rozwiniňtej wsp·ğpracy KITM ze stowarzyszeniem 

przedsiňbiorc·w infoBALT, wsp·ğpraca jest wciŃŨ niewystarczajŃca z pracodawcami 

regionalnymi. 

Przedstawiciel KITM podkreŜlağ w trakcie wizyty studyjnej, iŨ widzi szanse dla rozwoju 

KITM i og·lnie ksztağcenia zawodowego na rzecz rzemiosğa i przemysğu poprzez zwiňkszenie 

uwagi paŒstwa na profesjonalnoŜĺ w edukacji (jej atrakcyjnoŜĺ, nowoczesnoŜĺ, dla poprawy 

jakoŜci, dostňpnoŜci). Jak podkreŜlono ï zauwaŨalny jest juŨ na Litwie rosnŃcy prestiŨ 

ksztağcenia zawodowego.Ponadto diagnozowany jest duŨy i stale rosnŃcy popyt na 

specjalist·w IT na krajowym (litewskim)  rynku pracy. Warto wskazaĺ,  ŨeKITM jest jedynŃ 

szkoğŃ zawodowŃ ksztağcŃcŃ specjalist·w IT w powiecie. Ponadto wğadze KITM liczŃ na 

dwie waŨne szanse rozwojowe dla swojej jednostki edukacyjnej. Pierwsza z nich to 

rozwiniňty Internet szerokopasmowy. Infrastruktura umoŨliwia aktywne wykorzystanie ICT 

w procesie nauczania i tym samym wzrost dostňpnoŜci nauczania. DrugŃ oczekiwanŃ szansŃ 

jest wsparcie funduszy unijnych na szkolenia zawodowe w latach 2022-2027. Wğadze KITM 

sŃ r·wnieŨ Ŝwiadome zagroŨeŒ, na jakie KITM moŨenatrafiĺ w najbliŨszej przyszğoŜci. SŃ to 

m.in. malejŃca w mieŜcie i powiecie kowieŒskim (choĺ wolniej niŨ przeciňtnie na Litwie) 

liczba dzieci do 15 lat i populacja os·b w wieku produkcyjnym.Ponadto ograniczone zasoby 

finansowe utrudniajŃ moŨliwoŜci utrzymania nowoczesnej bazy edukacyjnej, dodatkowe 

utrudnienie to przyciŃgniňcie i utrzymanie istniejŃcych wykwalifikowanych nauczycieli, 

mğodych specjalist·w z sektora prywatnego. 



 

 

Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na informatyk·w i szybkimi zmianami wymagaŒ 

rynku pracy, szkoğa musi usprawniĺ ksztağcenie informatyk·w z wykorzystaniem 

nowoczesnych system·w edukacyjnych, komputerowych i oprogramowania, aktualizowaĺ 

programy szkoleniowe, aby sprostaĺ wymaganiom rynku pracy oraz podnosiĺ kwalifikacje 

nauczycieli.  

Zwiňkszenie efektywnoŜci ksztağcenia zawodowego w celu zaspokojenia potrzeb ucznia, 

biznesu oraz spoğeczeŒstwa. Szybko zmieniajŃce siň warunki spoğeczne, gospodarcze i 

kulturowe, technologiczne i cyfrowe zwiňkszajŃ potrzebň ciŃgğego zdobywania nowej wiedzy 

i umiejňtnoŜci. Aby wzmocniĺ kaŨdego ucznia, aby m·c dostosowaĺ siň do nowych wyzwaŒ, 

planowane jest podniesienie jakoŜci ksztağcenia zawodowego i og·lnego, osiŃgniňcia uczni·w 

oraz zmniejszenie r·Ũnic w osiŃgniňciach w celu zindywidualizowania edukacji.  

 

Wnioski i rekomendacje 

WaŨnym atrybutem prorozwojowym szkoğy jest fakt, iŨ nauczyciele przedmiot·w 

zawodowych sŃ praktykami biznesu. JednakŨe przedstawiciel szkoğy podkreŜlağ strategicznŃ 

trudnoŜĺ w podnoszeniu jakoŜci ksztağcenia i zakresu ksztağcenia w szkole ï jakŃ jest problem 

ze znalezieniem profesjonalnych nauczycieli zawodu ze wzglňdu na niskie wynagrodzenie 

oraz zğŃ opiniň o nauczaniu w szkoğach zawodowych na Litwie. PodkreŜlağ jednoczeŜnie, Ũe to 

jeden z kluczowych wyznacznik·w jakoŜci ksztağcenia ï profesjonalna kadra ï i bez 

wsp·ğpracy w tym zakresie z przedsiňbiorstwami problem bňdzie trudny do rozwiŃzania. 

CechŃ charakterystycznŃ dla KITM,co podnosi jakoŜciowy aspekt ksztağcenia na 

potrzeby rynku pracy, jest Ŝcisğa wsp·ğpraca szkoğyze stowarzyszeniem Infobalt (zrzeszenie 

przedsiňbiorc·w z Litwy dziağajŃcych w obszarze IT). Sprowadza siň ona do realizacji 

wsp·lnych projekt·w (w tym wsparcie infrastrukturalne szkoğy); uczniowie ze szkoğy w 

Kownie odbywajŃ staŨe i praktyki w przedsiňbiorstwach z Infobalt (r·wnieŨ pğatne, ok. 70% 

student·w po staŨach znajduje zatrudnienie w tych firmach);przedsiňbiorstwa zaopatrujŃ 

szkoğň w sprzňt niezbňdny do nauki. Ponadto zrzeszone w stowarzyszeniu przedsiňbiorstwa 

stanowiŃ bazň nauczycieli w danych specjalnoŜciach. 

Co warte podkreŜlenia na potrzeby docelowych przyszğych systemowych rozwiŃzaŒ 

stowarzyszenie Infobalt wraz z KITM wsp·lnie wystňpujŃ ze stanowiskami do Ministerstwa 

celem przeforsowania danych rozwaŨaŒ dotyczŃcych m.in. uruchamiania nowych, 

potrzebnych z punktu widzenia rynku pracy, specjalizacji w ramach szkolnictwa 

zawodowego. DuŨym problemem stajŃ siň konkurencyjne szkoğy prywatne, kt·re mogŃ 



 

 

korzystaĺ z wypracowanych przez KITM program·w ksztağcenia, gdyŨ te muszŃ byĺ 

upubliczniane (wym·g Ministerstwa). 

KITM w ramach promocji szkolnictwa zawodowego co jakiŜ czas prowadzi dla dzieci z 

nauczania poczŃtkowego zajňcia z podstaw programowania, pr·bujŃc tym samym pokazaĺ 

rodzicom jak wyglŃda nauka w ich szkole ï co naleŨy potraktowaĺ jako dobrŃ praktykň w 

warunkach polskich ï tak by popularyzowaĺ szkolnictwo zawodowe juŨ od przedszkolaka w 

Polsce. 

ReasumujŃc do najwaŨniejszych cech KITM ŜwiadczŃcych o sukcesie szkoğy naleŨy 

zaliczyĺ:  

- ŜcisğŃwsp·ğpracň z przedstawicielami przedsiňbiorstw jako bazň specjalist·w do 

ksztağcenia, konsultant·w aktualnych poŨŃdanych kompetencji u uczni·w, wreszcie jako 

wsp·lnego partnera w rozmowach z Ministerstwem; 

- wysokŃ dbağoŜĺ i ustawiczne unowoczeŜnianie infrastruktury w oparciu o realizacjň 

projekt·w partnerskich ze Ŝwiatem biznesu; 

- nacisk na wsp·ğpracň z profesjonalnymi nauczycielami zawodu i ustawiczny proces 

poszukiwania praktyk·w do ksztağcenia  zawodowego. 

 

Opracowano na podstawie: 

- wizyta studyjna w siedzibie KITM 

- IDI pogğňbiony z przedstawicielem szkoğy:Zastňpca Dyrektora ds. 

Infrastruktury EvaldasĢvinklys 

- strona internetowa KITM. 

 

 



 

 

 

 
 

Case study 2 ï Ğotwa 

LiepǕja State Technical University (LVT) ï Lipawska Politechnika PaŒstwowa 

Historia LVT  

LiepǕja State Technical University (LVT) moŨe pochwaliĺ siň juŨ ponad 100-letniŃ 

historiŃ. Bowiem jej poczŃtki siňgajŃ 1920 r., kiedy to w Lipawie powstağa druga szkoğa 

techniczna na Ğotwie ï PaŒstwowa LiepǕja Technical School. W 1930 r. w ramach LVT 

otwarto pierwszŃ  klasň handlowŃ. Od 1951 r.wiele razy zmieniağa siň nazwa szkoğy (m. in. 

Politechnika im. F. RoziǺa, RigaPolytechnicInstitute (RPI) LiepǕja, Wieczorowa Szkoğa 

Techniczna), jednak zawsze szkoğa posiadağa status plac·wki edukacyjnej. 

Obecnie 

MisjŃ LVT jest ĂRozwijanie nowoczesnych kompetencji zawodowych niezbňdnych dla 

rozwijajŃcych siň branŨ u uczestnik·w ğotewskiego i europejskiego rynku pracy, zachowujŃc 

tradycje i przyjmujŃc wyzwania.JesteŜmy wiarygodnym i rozpoznawalnym partnerem dla 

wszystkich interesariuszy.ò 

Wizja LVT z kolei gğosi, Ũe jest toòrozpoznawalne centrum doskonağoŜci w edukacji 

zawodowej, kt·re realizuje uznane na cağym Ŝwiecie programy edukacyjne angaŨujŃce w 

proces uczenia siň ğotewskich i zagranicznych profesjonalist·wò. 

WartoŜci jakie majŃ temu przyŜwiecaĺ w codziennej realizacji misji i wizji analizowanej 

jednostki to: rzetelnoŜĺ, odpowiedzialnoŜĺ, kompetencje, kreatywnoŜĺ, wzrost. 

Na dzieŒ 31 sierpnia 2021 roku liczba uczni·w  w szkole wynosiğ 1290 realizujŃcych 

proces edukacyjny ğŃcznie w 57 grupach. 

PoniŨy wykres przedstawia strukturň organizacyjnŃ wykonawczŃ LVT bňdŃcŃ czňŜciŃ 

dokumentu strategicznego szkoğy na lata 2020-2027. 

 

 



 

 

 

Szkoğa przyjmuje uczni·w, kt·rzy ukoŒczyli minimum szkoğň podstawowŃ (9 klas). Po 

podstaw·wce nauka jest prowadzona na poziomie szkoğy Ŝredniej zawodowej (4 lata) oraz 

zawodowej (3 lata). W tym przypadku moŨliwe sŃ specjalnoŜci do wyboru z wielu obszar·w 

nauczania: 

1) Energetyka i elektrotechnika w tym zakresie oferowane sŃ nastňpujŃce programy: 

Á ĂTechnik energetyki odnawialnejò 

Á ĂTechnik elektryk ze specjalnoŜciamiò 

2) Obr·bka metali, budowa maszyn i budowa maszyn w tym zakresie oferowane sŃ 

nastňpujŃce programy: 

Á ĂMechanik samochodowyò 

Á ĂTechnik system·w mechatronicznychò 

Á ĂSpawacz (MAG)ò 

3) Transport lotniczy  w tym zakresie oferowane sŃ nastňpujŃce programy:  

Á ĂMechanik lotniczyò 



 

 

4) Konstruowanie i produkcja wyrob·w z drewna w tym zakresie oferowane sŃ nastňpujŃce 

programy: 

Á  ĂTechnik budownictwaò 

Á ĂTechnik rob·t wykoŒczeniowychò 

Á ĂTechnik budownictwa na suchoò 

Á ĂTechnik produkcji wyrob·w z drewnaò 

5) Biznes, finanse, ksiňgowoŜĺ, administracja i logistyka w tym zakresie oferowane sŃ 

nastňpujŃce programy:  

Á ĂPracownik handlowy usğug reklamowychò 

Á ĂKsiňgowyò 

Á ĂPracownik handlowy przemysğuò 

Á ĂSpecjalista ds. obsğugi klientaò 

Á ĂPracownik handlowy sektor rolniczyò 

Á ĂPracownik logistykiò 

6) Pielňgnacja urody i tekstylia w tym zakresie oferowane sŃ nastňpujŃce programy:  

Á ĂSpecjalista w szyciu i stylizacji odzieŨyò 

LVT daje r·wnieŨ moŨliwoŜĺ nauki zawodu juŨ po ukoŒczeniu szkoğy Ŝredniej. W takim 

wypadku uzyskanie Ŝredniego wyksztağcenia zawodowego trwa 1,5 roku.Naukň moŨna podjŃĺ 

w jednym z poniŨszy zawod·w: 

7) Obr·bka metalu w tym zakresie oferowany jest program edukacyjny: 

Á Program sterowania ustawianiem obrabiarekò 

8) Transport lotniczyw tym zakresie oferowany jest program edukacyjny:  

Á ĂMechanik lotniczyò 

W roku szkolnym 2021/2022 do LVT uczňszczağo ğŃcznie 1290 uczni·w podzielonych na 

57 klas, najwiňcej z nich, bo 52% byğy to klasy o technicznym profilu nauczania. Dyrektor 

szkoğy piastuje swoje stanowisko od 30 lat, co wynika z pasji do realizacji ustawicznie 

doskonalonego procesu ksztağcenia zawodowego i daje mu ogromne doŜwiadczenie, 

skutkujŃce faktem realizacji funkcji eksperta przy Ministerstwie Edukacji oraz eksperta przy 

OECD. 

Szkoğa jest Centralnym OŜrodkiem Kompetencyjnym w zawodzie 1) Telemechanika i 

logistyka 2) Studia biznesowe oraz  3) Energetyka i elektrotechnika. Oznacza to, Ũe 

odpowiada za weryfikacjň metodologii ksztağcenia w danej specjalizacji, weryfikuje kontent 

do wszystkich kwalifikacji w danej specjalizacji, a takŨe odpowiada za organizacjň 

egzamin·w kwalifikacyjnych w danej specjalizacji na Ğotwie. 



 

 

Sektorowe rady ekspert·w(w jednej z nich przedstawiciel szkoğy bierze 

udziağ)odpowiedzialne sŃ na Ğotwie za: 

a) przedstawienie propozycji dotyczŃcych liczby uczni·w wymaganych dla sektor·w w 

plac·wkach ksztağcenia zawodowego;  

b) uczestniczenie w rozwoju sieci plac·wek ksztağcenia zawodowego i planowanie program·w 

ksztağcenia zawodowego; 

c) uczestniczenie w tworzeniu struktury kwalifikacji dla danego sektora, przedstawianie 

propozycji dotyczŃce zawod·w i odpowiednich specjalizacji niezbňdnych dla danego sektora; 

d) ocenianie i opiniowanie standard·w zawodowych oraz opracowywanie propozycji 

dotyczŃcych wymagaŒ w zakresie kwalifikacji zawodowych; 

e) delegowanie ekspert·w branŨowych do udziağu w licencjonowaniu i akredytacjň instytucji 

ksztağcenia zawodowego, oŜrodk·w egzaminacyjnych i program·w ksztağcenia zawodowego 

oraz egzamin·w z kwalifikacji zawodowych; 

f) koordynowanie i promowanie wsp·ğpracy kupc·w z instytucjami ksztağcenia zawodowego w 

sprawach realizacji program·w edukacyjnych, w tym wsparcia ksztağcenia w miejscu pracy, 

organizacji nauki i praktyki kwalifikacyjnej; 

g) okreŜlenie kwestii zwiŃzanych z zatrudnieniem, popytem i podaŨŃ na rynku pracy danego 

sektora. 

W chwili obecnej na Ğotwie powoğanych jest 11 z przewidzianych dwunastu Sektorowych 

Rad Ekspert·w, kt·re koordynowane sŃ przez LDDK ï Konfederacjň Pracodawc·w Ğotwy. 

Organizacjň pracodawc·w funkcjonujŃcŃ na Ğotwie od 1993 roku. PoniŨszy rysunek 

przedstawia jak tematycznie dobrane sŃ Sektorowe Rady Ekspert·w. 

Konfederacja Pracodawc·w Ğotwy (LDDK) jest jedynŃ organizacjŃ reprezentujŃcŃ 

pracodawc·w w dialogu z rzŃdem Ğotwy i zwiŃzkami zawodowymi. 

 



 

 

 

LVT CONVENTjest zespoğem dziağajŃcym na rzecz szkoğy. Przedstawia on propozycje 

dyrektorowi plac·wki ksztağcenia zawodowego w sprawach strategii rozwoju i 

opracowywania dokument·w planistycznych dotyczŃcych ksztağcenia zawodowego. Ponadto 

uczestniczy w procesie doboru i oceny kadry pedagogicznej (administracji) instytucji 

ksztağcenia zawodowego; LVT Conventprzedstawia propozycje dotyczŃce programu 

ksztağcenia zawodowego opracowanego przez instytucjň ksztağcenia zawodowego przed 

przedğoŨeniem go do otrzymania licencji oraz promuje wsp·ğpracň instytucji ksztağcenia 

zawodowego z przedsiňbiorstwami regionu w zakresie organizacji praktyk zawodowych i 

ksztağcenia w miejscu pracy. 

 



 

 

Wsp·ğpraca z intersariuszami 

Szkoğa LVT stara siň wsp·ğpracowaĺ z interesariuszami ksztağcenia na r·Ũnych jego 

etapach.I tak celem promocji zawodu spawacza wraz z Urzňdem Miejskim w Lipawie LVT 

przygotowağo filmik promujŃcy zaw·d spawacza, kt·ry byğ prezentowany w komunikacji 

miejskiej w Lipawie. Dziağania odniosğy pozytywny skutek juŨ w pierwszym roku od 

przeprowadzenia, kiedy to udağo siň zrekrutowaĺ uczni·w do klasy o tej specjalnoŜci. 

Wizyta studyjna na miejscu w szkole ponadto ukazağa bardzo partnerskŃ relacjň szkoğy z 

Urzňdem Miasta. UrzŃd Miejski w Lipawie nie ma bezpoŜredniego nadzoru decyzyjnego, jak 

r·wnieŨ nie finansuje funkcjonowania szkoğy na bieŨŃco. Jednak w kaŨdej sytuacji 

wymagajŃcej wsparcia instytucjonalnego, merytorycznego czy teŨ administracyjnego ï 

takiego wsparcia udziela. Ponadto jak zdeklarowali przedstawiciele Urzňdu Miasta Lipawa 

obecni na spotkaniu, kilkukrotnie wraz Dyrektorem Szkoğy udawali siň na spotkania z 

Ministerstwem Edukacji i Nauki celem prowadzenia negocjacji na rzecz zatwierdzenia 

poszczeg·lnych spraw sğuŨŃcych szkle i jednoczeŜnie cağemu miastu. 

Ponadto szkoğa uczestniczy w wielu projektach, miňdzy innymi Erasmus+ co pozwala 

uczniom na wymiany zagraniczne. 

W ramach promocji i zapoznania rodzic·w/uczni·w z terenem szkoğy bezpğatnie 

oddawane jest do uŨytku boisko szkolne. 

Jak wskazağ Dyrektor szkoğy dla usprawnienia dialogu z prawodawcŃ, czyli z 

ministerstwem naleŨy zadbaĺ o zbudowanie koalicji wok·ğ danego zagadnienia. Taka koalicja 

moŨe byĺ na linii szkoğa ï urzŃd miejski, ale r·wnieŨ moŨe to byĺ koalicja pomiňdzy 

szkoğami zawodowymi. TakŃ wğaŜnie stworzono na Ğotwie- Stowarzyszanie Szk·ğ 

Zawodowych, co znacznie umocniğo siğň gğosu w dialogu szk·ğ zawodowych wobec 

ministerstwa. To dziňki takiemu porozumieniu z inicjatywy szk·ğ zawodowych Ministerstwo 

wprowadziğo zwiňkszony limit liczby godzin moŨliwych do przeprowadzenia przez 

praktyk·w w szkole zawodowej bez koniecznoŜci posiadania przygotowania pedagogicznego 

ï co zwiňksza moŨliwoŜci zaangaŨowania praktyk·w w proces ksztağcenia. 

Prawodawstwo 

1. Na Ğotwie podobnie jak w Polsce stanowiŃcymi prawo w zakresie szkolnictwa branŨowego 

jest Ministerstwo Edukacji i Nauki. Szkoğy zawodowe w odr·Ũnieniu od technik·w czy lice·w 

sŃ finansowane bezpoŜrednio z ministerstwa, a nie z funduszy samorzŃdowych. 

2. Ministerstwo na poziomie krajowym ustala limity  przyjňĺ do szk·ğ zawodowych wedğug 

zawod·w w oparciu o konsultacje w branŨowymi radami konsultacyjnymi, jednak szkoğy 

mogŃ takŨe same zgğaszaĺ zapotrzebowanie na nowe zawody (przykğadem jest wprowadzenie 



 

 

przez szkoğň LVT specjalnoŜci mechanik lotniczy, kt·ra powstağa w konsultacji z firmŃ 

ĂAirBalticò. Firma ta dostarcza nauczycieli zawodu oraz niezbňdny sprzňt). 

3. Na Ğotwie stworzono koalicjň Stowarzyszenie Szk·ğ Zawodowych, dziňki temu umocniony 

zostağ gğos szk·ğ w Ministerstwie Edukacji i Nauki. Dziňki naciskom ze szk·ğ zawodowych 

Ministerstwo zwiňkszyğo limit godzin zajňĺ moŨliwych do przeprowadzenia przez praktyk·w 

bez koniecznoŜci posiadania przez nich wyksztağcenia pedagogicznego.  

4. Za tworzenie nowych program·w szkoleŒ odpowiedzialne sŃ zespoğy tworzone przez szkoğy 

dziağajŃce w danym obszarze nauczania.  

  



 

 

WNIOSKI I REKOMENDACJE na podstawie analizy LVT (Ğotwa) 

1. SiğŃ szkoğy Lipawskiej Politechniki PaŒstwowej jest stabilny proces zarzŃdzania przez 

przedsiňbiorczego dyrektora szkoğy, kt·rego kompetencje i siğa oddziağywania sprowadza siň 

do peğnienia r·l eksperckich na poziomie ministerialnym na Ğotwie oraz jako eksperta OECD. 

2. LiepǕja State Technical University funkcjonuje w porozumieniu z innymi szkoğami branŨowi, 

co w znacznym stopniu wzmacnia pozycjň szkoğy w rozmowach na poziomie ministerialnym. 

3. Zachňcenie odg·rne szk·ğ zawodowych do tworzenia sieci partnerstw celem zdobycia 

obiektywnego, kompetentnego partnera do dialogu ï naleŨy potraktowaĺ jako dobrŃ praktykň i 

wdroŨyĺ po przeğoŨeniu tego rozwiŃzania na warunki polskie. 

4. NaleŨağoby stworzyĺ sieĺ partnerstw miňdzy szkoğami zawodowymi celem zwiňkszenia siğy 

przetargowej wobec organu stanowiŃcego prawo. 

5. NaleŨağoby stworzyĺ sieĺ partnerstw miňdzy szkoğami zawodowymi celem uelastycznienia 

przepğywu kompetencji (nauczyciele, ale takŨe uczniowie) 

6. Wprowadzenie projekt·w miňdzynarodowych wymiany uczni·w, a takŨe nauczycieli i 

dyrekcji celem poszerzania kompetencji i doskonalenia form dydaktycznych. 

7. Ustawiczny dialog wğadz samorzŃdowych, regionalnych ze szkoğami celem wsp·lnego 

lobbowania rozwiŃzaŒ sğuŨŃcych rozwojowy spoğecznoŜci regionalnej i lokalnej. 

8. Zagwarantowanie partycypacji w branŨowych radach konsultacyjnych reprezentatywnoŜci dla 

kaŨdego regionu. 

9. Tworzenie punkt·w obsğugi dla przedsiňbiorstw sğuŨŃcych kojarzeniu przedsiňbiorstw ze 

szkoğami branŨowymi. 

10. WdroŨenie do systemu edukacyjnego prowadzenia zajňĺ z przedmiot·w zawodowych przez 

praktyk·w bez koniecznoŜci posiadania wyksztağcenia pedagogicznego w wymiarze nie 

wiňcej niŨ 25% czasu wymiar danego przedmiotu. 

 

Opracowano na podstawie: 

- wizyta studyjna w siedzibie LVT 

- IDI pogğňbiony z przedstawicielem szkoğy: Dyrektor Szkoğy Agris Ruperts 

- IDI pogğňbiony z przedstawicielem Urzňdu Miasta: Kierownik wydziağu gospodarczego 

w Departamencie Rozwoju Rady Miasta Lipawa Arnis Vǭtols 

- strona internetowa LVT 

 

 

 



 

 

WYPRACOWANE STANOWISKA  

a) Szczebel krajowy - nr 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 (min. 2) 

1. w sprawie zacieŜnienie wsp·ğpracy szk·ğ branŨowych z biznesem poprzez wdroŨenie do 

systemu edukacyjnego szk·ğ branŨowych prowadzenia zajňĺ z przedmiot·w zawodowych 

przez praktyk·w bez koniecznoŜci posiadania przez nich wyksztağcenia pedagogicznego 

w wymiarze nie wiňcej niŨ 25% czasu wymiaru danego przedmiotu 

 

2. w zakresie zagwarantowania partycypacji w branŨowych radach kompetencyjnych 

przedstawicieli kaŨdego regionu 

 

3. w zakresie wprowadzenia projekt·w miňdzynarodowych wymiany uczni·w, nauczycieli 

oraz dyrekcji celem poszerzania kompetencji i doskonalenia form dydaktycznych 

 

4. w zakresie tworzenia sieci partnerstw pomiňdzy szkoğami branŨowymi w kraju celem 

uelastycznienia przepğywu kompetencji (dyrekcja, nauczyciele, uczniowie) 

 

5. w zakresie umoŨliwienia partycypacji przy zmianach w prawie o szkolnictwie branŨowym 

przedsiňbiorcom z r·Ũnych region·w Polski 

 

6. w sprawie nadania ulg podatkowych lub zwolnieŒ rzemieŜlnikom przyjmujŃcym uczni·w 

na praktycznŃ naukň zawodu 

 

7. w zakresie stworzenia ĂOtwartej ksiňgi dobrych praktykò, zawierajŃcej przykğady 

przedsiňwziňĺ i dziağaŒ podejmowanych przez szkoğy branŨowe i zawodowe w kraju oraz 

inne organizacje i instytucje z nimi wsp·ğpracujŃce, celem wsparcia rozwoju szkolnictwa 

zawodowego 

 

8. w sprawie skierowania do uczelni wyŨszych zalecenia powoğania na uczelniach 

peğnomocnika ds. wsp·ğpracy ze szkolnictwem branŨowym 

 

9. w sprawie intensyfikacji czňstotliwoŜci i zakresu cyklicznych spotkaŒ os·b decyzyjnych 
po stronie organ·w prowadzŃcych z dyrektorami szk·ğ, przedstawicielami 

przedsiňbiorc·w lokalnych i organizacji branŨowych 

 

 

b) Szczebel wojew·dzki ï nr  10, 11, 12 (min. 2) 

 

10. w zakresie tworzenia cyklicznych raport·w dotyczŃcych potrzeb regionalnych rynk·w 
pracy w celu podnoszenia ŜwiadomoŜci organ·w prawodawczych szkolnictwa 

branŨowego na ten temat przy wsp·ğudziale i  konsultacji z przedstawicielami 

poszczeg·lnych branŨ 

 

11. w sprawie stworzenia punkt·w obsğugi dla przedsiňbiorc·w kojarzŃcych 

przedsiňbiorstwa ze szkoğami branŨowymi ksztağcŃcymi w odpowiadajŃcych potrzebom 

danej branŨy 

 



 

 

12. w sprawie stworzenia rankingu najlepszej szkoğy branŨowej w wojew·dztwie, 

ukazujŃcego (poza wynikami nauczania) otwartoŜĺ na potrzeby rynku pracy, liczbň 

absolwent·w znajdujŃcych pracň zgodnŃ z kierunkiem ksztağcenia, poziom zdolnoŜci 

relacyjnych (wsp·ğpracň z pracodawcami, ksztağcenie dualne, itp.) 

 

 

 

c) Szczebel lokalny ï nr 13, 14, 15, 16, 17 

 

13. w zakresie dofinansowania szk·ğ realnie wsp·ğpracujŃcych z przedsiňbiorstwami 

 

14. w zakresie prowadzenia realnego dialogu ze wszystkim stronami zainteresowanymi 

szkolnictwem branŨowym ï samorzŃdami, szkoğami oraz organizacjami rzemiosğ i 

przedsiňbiorc·w 

 

15. w zakresie promowania klas patronackich jako dobrych praktyk  

 

16. w zakresie powoğania przez wğadze lokalne cyklicznej, corocznej konferencji 

koncentrujŃcej siň na obszarze i efektach wsp·ğpracy w ramach poczw·rnej helisy: 

szkoğy zawodowe (branŨowe) ï instytucje rynku pracy ï przedsiňbiorcy ï uczelnie 

wyŨsze 

 

17. w zakresie uŜwiadamiania pracodawc·w o kierunkach, trybach i procesach ksztağcenia 
zawodowego dostňpnych w regionie 

 

 

 

 



 

 

 

STANOWISKO NR 1/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w sprawie zacieŜnienie wsp·ğpracy szk·ğ branŨowych z biznesem poprzez wdroŨenie do 

systemu edukacyjnego szk·ğ branŨowych prowadzenia zajňĺ z przedmiot·w zawodowych przez 

praktyk·w bez koniecznoŜci posiadania przez nich wyksztağcenia pedagogicznego w wymiarze 

nie wiňcej niŨ 25% czasu wymiaru danego przedmiotu 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku jako organ opiniodawczo-doradczy 

zwraca uwagň na problem w znalezieniu nauczycieli zawod·w do szk·ğ branŨowych oraz 

formalnych przeszk·d angaŨowania praktyk·w w proces ksztağcenia w szkoğach branŨowych. 

Najlepszymi nauczycielami byliby praktycy zawod·w w trakcie aktywnoŜci zawodowej, a nie 

juŨ na emeryturze. Wprowadzenie moŨliwoŜci prowadzenia czňŜci wymiaru godzinowego 

zajňĺ przez praktyk·w, bez koniecznoŜci doksztağcania siň pedagogicznego zwiňkszy liczbň 

potencjalnych chňtnych nauczycieli zawody wywodzŃcych siň z grona praktyk·w na co dzieŒ 

pracujŃcych w przedsiňbiorstwach. Tym samym zniweluje formalnŃ barierň dostňpu do 

ksztağcenia dla zainteresowanych ksztağceniem praktyk·w. 

Dodatkowo ograniczenie czasu prowadzenia przez nich zajňĺ do maksymalnie ı godzin 

zajňĺ minimalizuje ryzyko, iŨ dana osoba nie poradzi sobie w zakresie podejŜcia 

pedagogicznego, gdyŨ opiekň nad przedmiotem bňdzie sprawowağ wykwalifikowany 

nauczyciel. 

Ponadto praktycy prowadzŃcy takie zajňcia nawiŃŨŃ siğŃ rzeczy kontakty ze szkoğami 

branŨowymi, poznajŃ ich problemy, ale r·wnieŨ poznajŃ uczni·w z kt·rymi p·Ŧniej bňdŃ 

mogli nawiŃzaĺ wsp·ğpracň. Uczniowie natomiast bňdŃ mieli do czynienia z aktywnymi 

zawodowo praktykami, co z pewnoŜciŃ zwiňkszy ich motywacjň.  

Proponowane rozwiŃzanie stanowi jeden z element·w pogğňbiajŃcych wsp·ğpracň 

r·Ũnych interesariuszy w procesie ksztağcenia na potrzeby rzemiosğa i przemysğu. 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy   



 

 

 

STANOWISKO NR 2/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie zagwarantowania partycypacji w branŨowych radach kompetencyjnych 

przedstawicieli kaŨdego regionu 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku zauwaŨa potrzebň zagwarantowania 

partycypacji w branŨowych radach kompetencyjnych przedstawicieli kaŨdego regionu, gdyŨ 

kaŨdy z nich ma swoje regionalne uwarunkowania, kt·re powinny byĺ brane pod uwagň w 

trakcie doradztwa organom prawodawczym. 

Uczestnictwo w radach kompetencyjnych przedstawicieli z kaŨdego regionu sprawi, Ũe 

szkolnictwo branŨowe w skali kraju bňdzie zr·Ũnicowane a jednoczesne dostosowane do 

regionalnych uwarunkowaŒ w szczeg·lnoŜci do potrzeb wskazanych dla kaŨdego regionu 

regionalnych inteligentnych specjalizacji. Dodatkowym atutem takiego rozwiŃzania, bňdzie 

moŨliwoŜĺ specjalizacji poszczeg·lnych region·w w szkoleniu w danych zawodach. 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

  



 

 

 

STANOWISKO NR 3/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie wprowadzenia projekt·w miňdzynarodowych wymiany uczni·w, nauczycieli oraz 

dyrekcji celem poszerzania kompetencji i doskonalenia form dydaktycznych 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku zauwaŨa ogromna potrzebň korzystania 

przez szkoğy branŨowe z dobrych praktyk zagranicznych, oczywiŜcie po dostosowaniu ich do 

warunk·w polskich. Wymiana nauczycieli oraz dyrekcji pozwoli na ŜwieŨe spojrzenie tych 

os·b na szkolnictwo, rozpoznanie sprawdzonych w innych krajach rozwiŃzaŒ, a takŨe analizň 

problem·w kt·re pojawiajŃ siň w innych paŒstwach w tym zakresie, w celu unikania 

podobnych, lepszego radzenia sobie z nimi. 

Wyjazdy zagraniczne to takŨe moŨliwoŜĺ nawiŃzania kontakt·w ze specjalistami w 

poszczeg·lnych zawodach, doszkalanie nauczycieli przedmiot·w zawodowych, moŨliwoŜĺ 

sprawdzenia w praktyce np. jaki sprzňt czy teŨ technologia do nauki danego zawodu jest 

przydatny i naleŨağoby w niego zainwestowaĺ. Wymiana miňdzynarodowa to r·wnieŨ 

ogromna zaleta dla uczni·w - pozwala przeğamywaĺ stereotypy, uczy tolerancji, otwiera na 

Ŝwiat, stwarza optymalne warunki do nauki jňzyka obcego.  

NaleŨy wziŃĺ pod uwagň, Ũe wymiana powinna byĺ dwustronna, dziňki czemu szkoğy 

polskie r·wnieŨ bňdŃ mogğy przyjmowaĺ na wymiany uczni·w, nauczycieli, przedstawiaĺ im 

polskie rozwiŃzania, przedsiňbiorstwa, kt·re wsp·ğpracujŃ ze szkoğami, a kt·re czňsto sŃ 

wğaŜcicielami najnowoczeŜniejszych rozwiŃzaŒ technologicznych. 

 

 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

 

  



 

 

 

STANOWISKO NR 4/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie odg·rnego tworzenia sieci partnerstw pomiňdzy szkoğami branŨowymi w kraju 

celem uelastycznienia przepğywu kompetencji (dyrekcja, nauczyciele, uczniowie) 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku wnioskuje o odg·rne stworzenie 

partnerstw pomiňdzy szkoğami branŨowymi dziağajŃcymi w zakresie nauki tych samych, czy 

teŨ komplementarnych zawod·w. PoğŃczenie szk·ğ w sieci pozwoli im na wymianň 

doŜwiadczeŒ, dobrych praktyk, ale teŨ kadry, co pozwoli w pewnym zakresie poradziĺ sobie z 

czasowymi brakami kadrowymi.  

NaleŨy zauwaŨyĺ, iŨ partnerstwa majŃ kluczowe znaczenie dla rozwoju i wprowadzania 

zmian w szkoleniu branŨowym. Szkoğy dziağajŃc wsp·lnie mogŃ osiŃgnŃĺ zdecydowanie 

wiňcej niŨ pojedynczo, korzystajŃc z wiňkszej liczby zasob·w, kanağ·w zdobywania 

informacji, a przede wszystkim prezentujŃc szersze, wieloaspektowe spojrzenie na problemy. 

Wsp·ğpraca taka pozwoli na wypracowanie niestandardowych rozwiŃzaŒ, kt·re bňdŃ 

odpowiadağy konkretnym potrzebom.  

TworzŃc partnerstwa naleŨy jednak pamiňtaĺ, iŨ przyniosŃ one odpowiednie rezultaty 

tylko kiedy przedstawiciele szk·ğ zrozumiejŃ i poczujŃ potrzebň uczestniczenia w takich 

partnerstwa, zdadzŃ sobie sprawň, Ũe razem mogŃ zdziağaĺ wiňcej. Dlatego teŨ partnerstwa 

mogŃ byĺ tworzone odg·rnie, jednak jednoczeŜnie trzeba wzmacniaĺ ŜwiadomoŜĺ 

przedstawicieli szk·ğ co do korzyŜci dziağania w kooperacji.  

 

 

 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

  



 

 

 

STANOWISKO NR 5/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie umoŨliwienia partycypacji przy zmianach w prawie o szkolnictwie branŨowym 

przedsiňbiorcom z r·Ũnych region·w Polski 

 

 

Przedsiňbiorstwa jako gğ·wny odbiorca efekt·w ksztağcenia szk·ğ branŨowych 

powinny w znaczŃcej mierze uczestniczyĺ w tworzeniu prawa dotyczŃcego szkolnictwa 

branŨowego . W zwiŃzku z tym Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje 

umoŨliwienie partycypacji przedsiňbiorc·w przy podejmowaniu decyzji o zmianach w prawie 

o szkolnictwie branŨowym.  

Przedsiňbiorcy dostajŃ Ărezultatò pracy szkoğy branŨowej w postaci absolwenta. Z 

zağoŨenia uczniowie takich szk·ğ po ich skoŒczeniu szukajŃ pracy, im ich wyksztağcenia 

bardziej zbliŨone jest do potrzeb pracodawc·w tym ğatwiej im znaleŦĺ zatrudnienia. W 

zwiŃzku z tym stağe zaangaŨowanie pracodawc·w z r·Ũnych region·w Polski pozwoli na 

dostosowanie nauki branŨowej do ich potrzeb, np. bez koniecznoŜci zmiany miejsca 

zamieszkania przez absolwent·w szk·ğ zawodowych.  

W zwiŃzku z powyŨszym zaangaŨowanie pracodawc·w z podziağem na poszczeg·lne 

regiony Polski w proces tworzenia prawa w zakresie szkolnictwa branŨowego jest niezbňdne 

do lepszego dostosowania szkolnictwa do potrzeb regionalnych rynk·w pracy. 

 

 

 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

  



 

 

 

STANOWISKO NR 6/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w sprawie nadania ulg podatkowych lub zwolnieŒ rzemieŜlnikom przyjmujŃcym uczni·w na 

praktycznŃ naukň zawodu 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku jako organ opiniodawczo-doradczy 

zwraca uwagň na potrzebň wynagrodzenia rzemieŜlnik·w przyjmujŃcych do siebie uczni·w 

na naukň zawodu. Praktyczny zakres szkolenia w szkolnictwie branŨowym jest 

najwaŨniejszym aspektem tego nauczania.  

RzemieŜlnicy nie partycypujŃ na tych samych warunkach co szkoğy branŨowe w 

finansowaniu nauki uczni·w (subwencji na ucznia z budŨetu paŒstwa), choĺ to rzemiosğo 

realnie go uczy w praktyce dziağania firmy i przyucza do wykonywania zawodu. 

RzemieŜlnicy zdajŃc sobie sprawň, Ũe to ich czňŜĺ nauczania jest kluczowa w ksztağceniu 

uczni·w szk·ğ branŨowych, a wiedzŃc, Ũe szkoğy czerpiŃ z tego wiňcej korzyŜci finansowych. 

Tym samym  nie sŃ zachňcani do przyjmowania uczni·w na praktycznŃ naukň zawodu. 

Nauczyciel praktycznej nauki zawodu, rzemieŜlnik, moŨe uzyskaĺ jedynie refundacjň koszt·w 

wyszkolenia ucznia. Potrzebne sŃ dodatkowe zachňty i wsparcie finansowe w tym zakresie 

dla uczŃcych zawodu rzemieŜlnik·w. TakŃ zachňtŃ finansowŃ powinny byĺ ulgi podatkowe, 

kt·re w pewnym zakresie odciŃŨŃ rzemieŜlnik·w i pozwolŃ im zaoszczňdzone w ten spos·b 

pieniŃdze przeznaczyĺ m.in. na rozw·j przedsiňbiorstw. 

 

 

 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

  



 

 

 

STANOWISKO NR 7/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie stworzenia ĂOtwartej ksiňgi dobrych praktykò, zawierajŃcej przykğady 

przedsiňwziňĺ i dziağaŒ podejmowanych przez szkoğy branŨowe i zawodowe w kraju oraz inne 

organizacje i instytucje z nimi wsp·ğpracujŃce, celem wsparcia rozwoju szkolnictwa 

zawodowego 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje tworzenie w cyklu 

dwuletnim katalogu dobrych praktyk w zawierajŃcych najlepsze rozwiŃzania krajowe w 

szkolnictwie branŨowym. Dziňki takiemu przedsiňwziňciu promowani sŃ autorzy i 

realizatorzy dobrej praktyki. Po wt·re jest to dyfuzja wiedzy o moŨliwych do wdroŨenia 

sprawdzonych w polskich warunkach rozwiŃzaniach, kt·re w innej czňŜci polski mogŃ 

przyczyniĺ siň do wzrostu skutecznoŜci ksztağcenia branŨowego. 

Zagwarantowanie cyklicznoŜci realizacji opracowania w postaci ksiňgi praktyk pozwoli 

na dystrybucjň na cağŃ Polskň wciŃŨ nowych praktyk, kt·re w obliczu zmieniajŃcego Ŝwiata 

bňdŃ sukcesywnie ewaluowaĺ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

  



 

 

 

STANOWISKO NR 8/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w sprawie skierowania do uczelni wyŨszych zalecenia powoğania na uczelniach peğnomocnika 

ds. wsp·ğpracy ze szkolnictwem branŨowym 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku jako organ opiniodawczo doradczy 

rekomenduje skierowanie zalecenia do uczelni wyŨszych w sprawie powoğania 

peğnomocnik·w ds. wsp·ğpracy ze szkolnictwem branŨowym.  

Rekomendowane rozwiŃzanie pozwoli zbudowaĺ naturalne mosty wsp·ğpracy 

pomiňdzy szkolnictwem branŨowym i wyŨszym. Miňdzy innymi po to by budowaĺ w 

przyszğoŜci sp·jne programy ksztağcenia na poziomie szkoğy branŨowej, a p·Ŧniej naturalnŃ 

moŨliwoŜĺ kontunuowania ksztağcenia na uczelni wyŨszej jako wzmacniania juŨ zdobytych 

kompetencji na poziomie szkoğy branŨowej oraz rozw·j dotychczas nie zbudowanych. 

Rozw·j kooperacji szkoğa branŨowa ï uczelnia wyŨsza pozwoli ponadto 

wykorzystywaĺ zdobyte przez obie jednostki edukacyjne kontakty ze Ŝwiatem rzemiosğa i 

przemysğu, i tym samym zaangaŨowaĺ w proces ksztağcenia dodatkowe podmioty i osoby 

wywodzŃce siň ze Ŝwiata praktyki. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

  



 

 

 

STANOWISKO NR 9/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w sprawie intensyfikacji czňstotliwoŜci i zakresu cyklicznych spotkaŒ os·b decyzyjnych po 

stronie organ·w prowadzŃcych z dyrektorami szk·ğ, przedstawicielami przedsiňbiorc·w 

lokalnych i organizacji branŨowych 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku zwraca uwagň na potrzebň 

intensyfikacji czňstotliwoŜci i zakresu spotkaŒ organu prawodawczego z dyrektorami szk·ğ, 

przedstawicielami przedsiňbiorc·w lokalnych oraz organizacji branŨowych. Spotkania takie 

powinny siň odbywaĺ raz na p·ğ roku.  

Spotkania takie majŃ wpğyw na podnoszenie ŜwiadomoŜci prawodawc·w miňdzy 

innymi w obszarze rynku pracy oraz dostosowania szkolnictwa branŨowego do potrzeb tego 

rynku. PoprawnoŜĺ funkcjonowania szkolnictwa branŨowego uzaleŨniona jest w najwiňkszym 

stopniu od czynnika ludzkiego, zaangaŨowania w budowanie relacji oraz wzmacnianie 

dotychczasowych, a takŨe systematyczne doskonalenie wiedzy z zakresu funkcjonowania 

rynku pracy i jego potrzeb. Bez ustawicznego dialogu pomiňdzy stronami zaangaŨowanymi w 

szkolnictwo branŨowe jego rozw·j nie bňdzie moŨliwy. 

 

 

 

 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

STANOWISKO NR 10/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie tworzenia cyklicznych raport·w dotyczŃcych potrzeb regionalnych rynk·w pracy w 

celu podnoszenia ŜwiadomoŜci organ·w prawodawczych szkolnictwa branŨowego na ten 

temat przy wsp·ğudziale i  konsultacji z przedstawicielami poszczeg·lnych branŨ 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje zintensyfikowanie dziağaŒ 

podnoszŃcych ŜwiadomoŜĺ organ·w paŒstwa, stanowiŃcych prawo w zakresie szkolnictwa 

branŨowego, poprzez dostarczanie im corocznych raport·w dotyczŃcych potrzeb regionalnych 

rynk·w pracy. Szkolenie branŨowe jest ksztağceniem, kt·re najbardziej ze wszystkich 

powinno byĺ nastawione na potrzeby lokalnych czy teŨ regionalnych rynk·w pracy. Szkoğy 

branŨowe powinny swoim zakresem nauczania odpowiadaĺ na potrzeby pracodawc·w 

znajdujŃcych siň najbliŨej.  

Prawo w zakresie szkolnictwa wyŨszego w gğ·wnej mierze tworzone jest na szczeblu 

krajowym, gdzie nie zawsze brane sŃ pod uwagň potrzeby regionalne, gdyŨ czňsto brak wŜr·d 

prawodawc·w ŜwiadomoŜci na temat tych potrzeb. Dodatkowo brakuje czňsto opracowania 

dotyczŃce potrzeb rynku pracy, szczeg·lnie w podziale regionalnym. Skutkuje to faktem, iŨ 

szkolnictwo branŨowe nie odpowiada na realne, aktualne potrzeby rynku pracy. Tworzenie 

cyklicznych raport·w dotyczŃcych aktualnych potrzeb regionalnych i korzystanie z nich 

znaczŃce podniesie skutecznoŜĺ oraz adekwatnoŜĺ szkolenia branŨowego na potrzeby 

pracodawc·w. 
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STANOWISKO NR 11/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w sprawie stworzenia punkt·w obsğugi dla przedsiňbiorc·w kojarzŃcych przedsiňbiorstwa ze 

szkoğami branŨowymi ksztağcŃcymi w odpowiadajŃcych potrzebom danej branŨy 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje stworzenie punkt·w 

obsğugi dla przedsiňbiorc·w, kt·rzy poszukujŃ wsparcia w zakresie poszukiwania 

pracownik·w czy teŨ wykazujŃ chňĺ wsp·ğpracy ze szkoğami.  

 Przedsiňbiorcy, szczeg·lnie mağe i Ŝrednie, kt·re chcŃ wsp·ğpracowaĺ ze szkoğami, 

czy teŨ potrzebujŃ konkretnie wyksztağconych pracownik·w powinni mieĺ miejsce w kt·rym 

zdobňdŃ informacje na interesujŃcych ich temat. Stworzenie punktu ich obsğugi w 

regionalnych jednostkach administracji samorzŃdowej pozwoli po pierwsze usystematyzowaĺ 

i zebraĺ w jednym miejscu informacje na temat szkolnictwa branŨowego w danym regionie, 

co bňdzie pomocne przy konsultacjach z odpowiednim ministerstwem podczas zmiany 

prawodawstwa w zakresie tego szkolnictwa. Po drugie pozwoli na stworzenie mapy 

wsp·ğpracy przedsiňbiorstw i szk·ğ branŨowych w danym regionie. Z jednej strony szkoğy 

bňdŃ mogğy siň zgğaszaĺ do takich miejsc ze swojŃ ofertŃ czy teŨ potrzebami, a z drugiej 

przedsiňbiorcy. Usystematyzowanie wsp·ğpracy szkoğa-przedsiňbiorca jest istotne takŨe z 

punktu widzenia tworzenia Ădobrych praktykò. 
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STANOWISKO NR 12/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w sprawie stworzenia rankingu najlepszej szkoğy branŨowej w wojew·dztwie, ukazujŃcego 

(poza wynikami nauczania) otwartoŜĺ na potrzeby rynku pracy, liczbň absolwent·w 

znajdujŃcych pracň zgodnŃ z kierunkiem ksztağcenia, poziom zdolnoŜci relacyjnych 

(wsp·ğpracň z pracodawcami, ksztağcenie dualne, itp.) 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje stworzenie rankingu szk·ğ 

branŨowych na poziomie danego regionu z moŨliwoŜciŃ por·wnywania na poziomie 

krajowym. 

Realizacja ww. rankingu pozwoli promowaĺ najlepsze jednostki edukacyjne, promowaĺ 

dobre praktyki w zakresie nowoczesnego ksztağcenia na rzecz rzemiosğa oraz przemysğu oraz 

w szczeg·lnoŜci promowaĺ dobre praktyki w zakresie wsp·ğpracy z interesariuszami procesu 

ksztağcenia.  

Promocja wynik·w rankingu pozwoli r·wnieŨ wzmocniĺ proces promocji szkolnictwa 

branŨowego w spoğeczeŒstwie. Tym samym przyczyniajŃc siň czňŜciowo do zmiany 

wizerunku szkolnictwa branŨowego oraz do wzrostu ŜwiadomoŜci bogatej oferty w regionie 

jeŜli chodzi o ksztağcenie na rzecz rzemiosğa i przemysğu. 

 

 

 

 

 

 

PrzewodniczŃcy Powiatowej Rady Rynku Pracy 

  



 

 

 

STANOWISKO NR 13/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie dofinansowania szk·ğ realnie wsp·ğpracujŃcych z przedsiňbiorstwami 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje dodatkowe 

dofinansowanie szk·ğ, kt·re realnie wsp·ğpracujŃ z przedsiňbiorstwami, dostosowujŃ siň do 

potrzeb przedsiňbiorc·w.  

Wsp·ğpraca szk·ğ branŨowych z przedsiňbiorstwami powinna byĺ fundamentem ich 

funkcjonowania. Przedsiňbiorcy sŃ gğ·wnym odbiorcŃ wynik·w pracy szk·ğ, dlatego powinni 

partycypowaĺ w tworzeniu program·w nauczania. Szkoğy funkcjonujŃce w oderwaniu od 

regionalnych rynk·w pracy prawdopodobnie ksztağcŃ przyszğych bezrobotnych. W zwiŃzku z 

tym naleŨy motywowaĺ szkoğy, kt·re prowadzŃ realnŃ wsp·ğpracň z przedsiňbiorstwami, a 

takŨe pokazywaĺ wyniki tej wsp·ğpracy w formie Ădobrych praktykò. 

NiewŃtpliwie motywacja finansowa bňdzie duŨŃ zachňtŃ dla szk·ğ do podejmowania 

takiej wsp·ğpracy. 
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STANOWISKO NR 14/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie prowadzenia realnego dialogu ze wszystkim stronami zainteresowanymi 

szkolnictwem branŨowym ï samorzŃdami, szkoğami oraz organizacjami rzemiosğ i 

przedsiňbiorc·w  

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku wnioskuje o obligatoryjne prowadzenie 

realnego dialogu ze stronami zainteresowanymi szkolnictwem branŨowym - samorzŃdami, 

szkoğami oraz organizacjami rzemiosğ i przedsiňbiorc·w ï poprzez organizowanie 

cyklicznych (raz na p·ğ roku) konsultacji spoğecznych z wyŨej wymienionymi. 

Rynek pracy zmienia siň duŨo szybciej niŨ nastňpuje aktualizacja program·w 

szkolenia poszczeg·lnych zawod·w szk·ğ branŨowych. KaŨdy z element·w systemu 

szkolnictwa zawodowego mierzy siň z innymi problemami, a takŨe prezentuje inne potrzeby. 

Skonfrontowanie ze sobŃ stanowiska kaŨdej z zainteresowanych stron -  samorzŃd·w, szk·ğ 

oraz organizacji rzemiosğ i przedsiňbiorc·w ï pozwoli na wypracowanie rozwiŃzaŒ 

zadowalajŃcych dla kaŨdej ze stron. Prowadzenie konsultacji w spoğecznych w systemie 

cyklicznym zwiňkszy ŜwiadomoŜĺ kaŨdej strony na temat potrzeb i problem·w innych, a 

przede wszystkim pozwoli na wypracowanie wsp·lnego jňzyka, kt·ry bňdzie miağ ogromne 

znaczenie dla szukania rozwiŃzaŒ bňdŃcych kompromisem dla potrzeb kaŨdej ze stron. 
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STANOWISKO NR 15/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie promowania klas patronackich jako dobrych praktyk 

 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje podjňcie dziağaŒ 

majŃcych na celu promocjň wsp·ğpracy szk·ğ branŨowych z pracodawcami w tworzeniu klas 

patronackich.  

Dzielenie siň dziağaniami, kt·re przyniosğy konkretne, pozytywne rezultaty, zawierajŃ 

w sobie potencjağ innowacyjny, sŃ trwağe, a przede wszystkim moŨliwe do zastosowania w 

podobnych warunkach w innym miejscu jest niezwykle istotne dla kaŨdej ze stron tego 

procesu. Szkoğy, kt·re sŃ przykğadem dobrej praktyki daje im poczucie satysfakcji z dobrze 

wykonanego obowiŃzku, pozwala na promocjň danej szkoğy na szerokim forum. Natomiast 

szkoğy dostajŃce taki przykğad dobrych praktyk majŃ gotowe do zastosowania rozwiŃzania, 

przetestowane, sprawdzone. Dobre praktyki mogŃ staĺ siň punktem odniesienia do tworzenia i 

rozwijania klas patronackich w wiňkszej liczbie szk·ğ, co przysğuŨy siň rozwojowi 

szkolnictwa branŨowego w cağym kraju. 
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STANOWISKO NR 16/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie powoğania przez wğadze lokalne cyklicznej, corocznej konferencji koncentrujŃcej 

siň na obszarze i efektach wsp·ğpracy w ramach poczw·rnej helisy: szkoğy zawodowe 

(branŨowe) ï instytucje rynku pracy ï przedsiňbiorcy ï uczelnie wyŨsze 

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje zintensyfikowanie dziağaŒ 

na rzecz budowy instytucjonalnej koalicji promujŃcej rozw·j nowoczesnego szkolnictwa 

branŨowego i wsp·ğpracy ww. obszarze poprzez organizacjň corocznej konferencji 

metodyczno-kooperacyjnej.  

Organizacji ww. konferencji pozowali poznaĺ role i oczekiwania poszczeg·lnych 

interesariuszy w ramach ksztağcenia praktycznego na rzecz rzemiosğa i przemysğu, pozwoli 

uwsp·lniaĺ wiedze o elementach systemu ksztağcenia, poznaĺ bariery i obawy 

powstrzymujŃce podmioty przed wsp·ğpracŃ oraz okreŜliĺ obszary w ramach kt·rych moŨna 

bňdzie podejmowaĺ wsp·lne projekty wdroŨeniowe. 
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STANOWISKO NR 17/2022 

Powiatowej Rady Rynku Pracy 

 

w zakresie uŜwiadamiania pracodawc·w o kierunkach, trybach i procesach ksztağcenia 

zawodowego dostňpnych w regionie oraz moŨliwoŜciach wsp·ğpracy w ramach procesu 

ksztağcenia  

 

 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Biağymstoku rekomenduje zintensyfikowanie dziağaŒ 

na rzecz wiňkszej wiedzy regionalnych przedsiňbiorc·w o dostňpnych kierunkach ksztağcenia 

branŨowego w regionie oraz moŨliwoŜciach partycypacji przedsiňbiorc·w w procesie. 

Zwiňkszona ŜwiadomoŜĺ zakresu i trybu ksztağcenia wŜr·d przedsiňbiorc·w pozwoli 

na pogğňbiony dialog miňdzy szkoğami a przedsiňbiorcami co do moŨliwoŜci wprowadzania 

zmian zgodnie z oczekiwaniami przedsiňbiorc·w. Ponadto bňdzie to doskonağa okazja do 

zaangaŨowania przedsiňbiorc·w w proces ksztağcenia poczŃwszy od etapu konsultacji zmian 

w treŜciach nauczania, konstrukcji nowej oferty przedmiot·w/kierunk·w po fizyczne 

angaŨowanie przedstawicieli przedsiňbiorstw w proces ksztağcenia jako nauczycieli lub 

organizacja wizyt studyjnych przedsiňbiorstwach, praktyk itp. 
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STANOWISKA I OPINIE  

 

W wyniku prac zidentyfikowano:  

1. Problem w znalezieniu nauczycieli zawod·w do szk·ğ branŨowych oraz formalnych 

przeszk·d angaŨowania praktyk·w w proces ksztağcenia w szkoğach branŨowych. 

Najlepszymi nauczycielami byliby praktycy zawod·w w trakcie aktywnoŜci zawodowej, a nie 

juŨ na emeryturze. Wprowadzenie moŨliwoŜci prowadzenia czňŜci wymiaru godzinowego 

zajňĺ przez praktyk·w, bez koniecznoŜci doksztağcania siň pedagogicznego, zwiňkszy liczbň 

potencjalnych chňtnych nauczycieli zawodu wywodzŃcych siň z grona praktyk·w na co dzieŒ 

pracujŃcych w przedsiňbiorstwach.  

 

Dodatkowo ograniczenie czasu prowadzenia przez nich zajňĺ do maksymalnie ı godzin zajňĺ 

minimalizuje ryzyko, iŨ dana osoba nie poradzi sobie w zakresie podejŜcia pedagogicznego, 

gdyŨ opiekň nad przedmiotem bňdzie sprawowağ wykwalifikowany nauczyciel.  

Ponadto praktycy prowadzŃcy takie zajňcia nawiŃŨŃ siğŃ rzeczy kontakty ze szkoğami 

branŨowymi, poznajŃ ich problemy, ale r·wnieŨ poznajŃ uczni·w, z kt·rymi p·Ŧniej bňdŃ 

mogli nawiŃzaĺ wsp·ğpracň. Uczniowie natomiast bňdŃ mieli do czynienia z aktywnymi 

zawodowo praktykami, co z pewnoŜciŃ zwiňkszy ich motywacjň.  

Proponowane rozwiŃzanie stanowi jeden z element·w pogğňbiajŃcych wsp·ğpracň r·Ũnych 

interesariuszy w procesie ksztağcenia na brzňcz rzemiosğa i przemysğu.  

2. Potrzebň zagwarantowania partycypacji w branŨowych radach kompetencyjnych 

przedstawicieli kaŨdego regionu, gdyŨ kaŨdy z nich ma swoje lokalne uwarunkowania, kt·re 

powinny byĺ brane pod uwagň w trakcie doradztwa organom prawodawczym.  

3. Potrzebň korzystania przez szkoğy branŨowe z dobrych praktyk zagranicznych po 

dostosowaniu ich do warunk·w polskich. Wymiana nauczycieli oraz dyrekcji pozwoli na 

ŜwieŨe spojrzenie tych os·b na szkolnictwo, rozpoznanie sprawdzonych w innych krajach 

rozwiŃzaŒ, a takŨe analizň problem·w kt·re pojawiajŃ siň w innych  

paŒstwach w tym zakresie, w celu unikania podobnych, jak r·wnieŨ lepszego radzenia sobie z 

nimi.  

4. Stworzenie partnerstw pomiňdzy szkoğami branŨowymi dziağajŃcymi w zakresie nauki tych 

samych czy teŨ komplementarnych zawod·w. PoğŃczenie szk·ğ w sieci pozwoli im na 



 

 

wymianň doŜwiadczeŒ, dobrych praktyk, ale teŨ kadry, co umoŨliwi w pewnym zakresie 

poradziĺ sobie z brakami kadrowymi.  

5. UmoŨliwienie partycypacji przedsiňbiorc·w przy podejmowaniu decyzji o zmianach w 

prawie o szkolnictwie branŨowym. Przedsiňbiorcy dostajŃ Ăwynikò pracy szkoğy branŨowej. 

W zwiŃzku z tym ich zaangaŨowanie w proces tworzenia prawa w tym zakresie jest 

niezbňdny do lepszego dostosowania szkolnictwa do ich potrzeb.  

6. Potrzebň wynagrodzenia rzemieŜlnik·w przyjmujŃcych do siebie uczni·w na naukň 

zawodu.  

7. Zintensyfikowanie dziağaŒ podnoszŃcych ŜwiadomoŜĺ organ·w paŒstwa, stanowiŃcych 

prawo w zakresie szkolnictwa branŨowego, poprzez dostarczanie im corocznych raport·w 

dotyczŃcych potrzeb regionalnych rynk·w pracy. Szkolenie branŨowe jest ksztağceniem, kt·re 

najbardziej ze wszystkich powinno byĺ nastawione na potrzeby lokalnych czy teŨ 

regionalnych rynk·w pracy. Szkoğy branŨowe powinny swoim zakresem nauczania 

odpowiadaĺ na potrzeby pracodawc·w znajdujŃcych siň najbliŨej. Prawo w zakresie 

szkolnictwa wyŨszego w gğ·wnej mierze tworzone jest na szczeblu krajowym, gdzie nie 

zawsze brane sŃ pod uwagň potrzeby regionalne, gdyŨ czňsto brak wŜr·d prawodawc·w 

ŜwiadomoŜci na temat tych potrzeb.  

8. Stworzenie punkt·w obsğugi dla przedsiňbiorc·w, kt·rzy poszukujŃ wsparcia w zakresie 

poszukiwania pracownik·w czy teŨ wykazujŃ chňĺ wsp·ğpracy ze szkoğami.  

9. Dodatkowe dofinansowanie szk·ğ, kt·re realnie wsp·ğpracujŃ z przedsiňbiorstwami, 

dostosowujŃ siň do potrzeb przedsiňbiorc·w. NiewŃtpliwie motywacja finansowa bňdzie duŨŃ 

zachňtŃ dla szk·ğ do podejmowania takiej wsp·ğpracy.  

 

10. Prowadzenie realnego dialogu ze stronami zainteresowanymi szkolnictwem branŨowym - 

samorzŃdami, szkoğami oraz organizacjami rzemiosğa i przedsiňbiorc·w ï poprzez 

organizowanie cyklicznych (raz na p·ğ roku) konsultacji spoğecznych z wyŨej wymienionymi.  

11. Podjňcie dziağaŒ majŃcych na celu promocjň wsp·ğpracy szk·ğ branŨowych z 

pracodawcami w tworzeniu klas patronackich.  



 

 

12. W dobie rosnŃcych wyzwaŒ ekonomicznych potrzebna jest merytoryczna debata wok·ğ 

poszukiwania nowych bodŦc·w dla rozwoju rynku pracy. Jednym z najbardziej relewantnych 

czynnik·w jest osiŃgniňcie r·wnowagi miňdzy stronŃ podaŨowŃ a popytowŃ. W tym celu 

rekomendujemy zwiňkszenie wsp·ğpracy publicznych sğuŨb zatrudnienia z lokalnymi 

instytucjami i organizacjami dziağajŃcymi na rzecz ograniczania bezrobocia. Szczeg·lnie 

waŨnym aspektem w kontekŜcie stosunk·w zatrudnienia jest realizacja zasady partycypacji i 

solidarnoŜci spoğecznej.  

13. Potrzebň wzmocnienia roli wojew·dzkich rad rynku pracy w sprawie zasadnoŜci 

ksztağcenia w zawodach szkolnictwa branŨowego. Z praktycznego punktu widzenia rola 

opinii zwiŃzanych z zasadnoŜciŃ ksztağcenia w zawodach szkolnictwa branŨowego winna 

mieĺ nie tylko wymiar deklaratoryjny, ale r·wnieŨ konstytutywny, pozwalajŃcy na 

odniesienie siň do procesu uruchamiania kierunk·w, a tym samym na zmiany w sieci szk·ğ. 

W przypadku negatywnej opinii wojew·dzkiej rady rynku pracy naleŨağoby np. wprowadziĺ 

tryb odwoğawczy lub innŃ formň refleksji wnioskodawcy dla powt·rnego przeanalizowana 

decyzji o zamiarze uruchomienia ksztağcenia. Wzmocnienia wymaga r·wnieŨ wsp·ğpraca 

wszystkich interesariuszy istotnych dla procesu, a wiňc organ·w prowadzŃcych szkoğy, 

pracodawc·w czy teŨ kurator·w oŜwiaty. Proponowane zmiany bňdŃ mieĺ zasadniczy wpğyw 

na ksztağcenie uczni·w w zawodach potrzebnych na rynku pracy oraz zapewniŃ im 

perspektywň przyszğego zatrudnienia.  

14. Zintensyfikowanie dziağaŒ zwiŃzanych z promocjŃ oferty edukacyjnej szk·ğ branŨowych I 

stopnia. Dziağania promocyjne powinny mieĺ charakter zintegrowany i  

systemowo promowaĺ szkoğy branŨowe I stopnia z wykorzystaniem nowoczesnych form 

przekazu (Internet, media spoğecznoŜciowe, animacje, spoty, filmiki etc.). Adresatami tych 

dziağaŒ powinni byĺ: dyrektorzy oraz nauczyciele szk·ğ podstawowych, uczniowie oraz ich 

rodzice. Istnieje pilna potrzeba wzmocnienia dziağaŒ promujŃcych tego rodzaju szkoğy. 

Szczeg·lnŃ troskŃ naleŨy otoczyĺ kwestie zwiŃzane ze sposobem prezentowania wizerunku 

absolwent·w szk·ğ branŨowych oraz ich roli dla rozwoju spoğecznoïgospodarczego.  

15. Utworzenie na poziomie szk·ğ podstawowych etatu wykwalifikowanego doradcy 

zawodowego w wymiarze etatu proporcjonalnym do wielkoŜci plac·wki oŜwiatowej. 

Zdaniem czğonk·w Rady Rynku Pracy rola doradcy zawodowego jest kluczowa w 

podejmowaniu decyzji o wyborze ŜcieŨki ksztağcenia wŜr·d uczni·w szk·ğ podstawowych. 



 

 

Prezentacja potencjalnych ŜcieŨek rozwoju zawodowego stanowi waŨny element w 

ukierunkowaniu zdolnoŜci poznawczych i kompetencji spoğecznych mğodego czğowieka.  

16. Potrzebň wprowadzenia mechanizmu finansowego wsparcia dla uczni·w szk·ğ 

branŨowych I stopnia niebňdŃcych mğodocianymi pracownikami. RozwiŃzanie to ma na celu 

zachňcenie mğodych os·b do podejmowania ksztağcenia w szkoğach branŨowych I stopnia. 

Ponadto, w trosce o rozw·j szkolnictwa branŨowego, zgğaszamy potrzebň wprowadzenia 

mechanizm·w finansowania dla szk·ğ branŨowych I stopnia zapewniajŃcych utworzenie klas 

o zmniejszonej liczbie uczni·w.  



 

 

PROJEKT STANOWISKA 
 strony pracownik·w i strony pracodawc·w 

Podzespoğu problemowego ds. reformy polityki rynku pracy RDS 

 

w sprawie przepis·w zwiŃzanych z przygotowaniem zawodowym mğodocianych 

pracownik·w i potrzeb dokonywania niezbňdnych modyfikacji i zmian, niekt·rych 

regulacji prawnych, 

 w celu zwiňkszenia ich sp·jnoŜci, wyeliminowania nadmiernej biurokracji  

oraz dostosowania do obecnego kontekstu gospodarczego i spoğecznego 

 

 

Partnerzy spoğeczni Podzespoğu problemowego ds. reformy polityki rynku pracy RDS 

dostrzegajŃ koniecznoŜĺ podjňcia, z udziağem przedstawicieli wğaŜciwych resort·w,  prac 

polegajŃcych na dokonaniu przeglŃdu oraz analizy przepis·w dotyczŃcych przygotowania 

zawodowego mğodocianych pracownik·w.  

 

Aktualnie regulacje prawne, dotyczŃce tego zagadnienia, umiejscowione sŃ w ponad 20 

aktach prawnych o randze istotnych ustaw m.in. tj. Prawo pracy i Prawo oŜwiatowe oraz 

szeregu rozporzŃdzeŒ wykonawczych ministr·w r·Ũnych resort·w. Na przestrzeni ostatnich 

kilku lat - zwğaszcza w konsekwencji zmian systemowych w edukacji - doprowadzono  do 

nadmiernego ich rozproszenia,  nierzadko pozbawiajŃc je sp·jnoŜci. 

 

W tej sytuacji, stoimy na stanowisku, iŨ dla polepszenia prawa oraz uğatwienia jego 

stosowania w przestrzeni administracyjnej, gospodarczej i spoğecznej - niezbňdne jest   

dokonanie uzasadnionych modyfikacji,  zwğaszcza zmian niekt·rych regulacji prawnych, co 

doprowadzi do ich sp·jnoŜci, eliminacji nadmiernej biurokracji oraz adaptacji przygotowania 

zawodowego do obecnego kontekstu gospodarczego i spoğecznego. 

Konieczna jest poprawa, obecnie niekorzystnej, sytuacji pracownik·w mğodocianych, 

pracodawc·w szkolŃcych oraz organizacji rzemiosğa sprawujŃcych nadz·r nad przebiegiem 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle pracownik·w mğodocianych. 

Strona spoğeczna Podzespoğu - oczekuje podjňcia pilnych dziağaŒ w sprawie zmian przepis·w 

zwiŃzanych z przygotowaniem zawodowym mğodocianych pracownik·w stanowiŃcego 

gğ·wny element dualnego ksztağcenia zawodowego, dostarczajŃcego wykwalifikowanych 

kadr dla gospodarki i zaspakajania potrzeb na wysokiej jakoŜci usğugi i wychodzi z 

propozycjŃ utworzenia forum okrŃgğego stoğu dla wypracowania propozycji zmian 

legislacyjnych 

Regulacje prawne dotyczŃce przygotowania zawodowego mğodocianych pracownik·w leŨŃ w 

zakresach kompetencji kilku resort·w dlatego w pracach tych poza stronŃ pracownik·w i 

stronŃ pracodawc·w muszŃ wziŃĺ udziağ przedstawiciele Ministerstwa Rodziny, Pracy i 

Polityki Spoğecznej, Ministerstwa Edukacji i Nauki, Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz 

Ministerstwa Infrastruktury. 

 

Uzasadnienie stanowiska zostağo zawarte w zağŃczniku do niniejszego projektu. 

 

 

 

 



 

 

U Z A S A D N I E N I E 

do projektu stanowiska strony pracownik·w i strony pracodawc·w Podzespoğu 

problemowego ds. reformy polityki rynku pracy RDS 

 

w sprawie: 

przepis·w zwiŃzanych z przygotowaniem zawodowym mğodocianych  pracownik·w                     

i potrzeb dokonywania niezbňdnych modyfikacji i zmian, niekt·rych regulacji prawnych,              

w celu zwiňkszenia ich sp·jnoŜci, wyeliminowania nadmiernej biurokracji oraz dostosowania 

do obecnego kontekstu gospodarczego i spoğecznego. 

 

Aktualna sytuacja w zakresie zatrudniania pracownik·w mğodocianych w celu nauki 

zawodu. 

PoniŨszy katalog obrazuje funkcjonowanie dualnego ksztağcenia zawodowego                            

w rzemioŜle w odniesieniu do iloŜci przepis·w regulujŃcych zasady zatrudniania 

mğodocianych pracownik·w w celu przygotowania zawodowego oraz zwiŃzane ze 

sprawowaniem nadzoru nad przebiegiem dualnego ksztağcenia zawodowego w rzemioŜle. 

Obecnie obowiŃzujŃce podstawy prawne, to: 

¶ Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemioŜle (Dz.U. z 2020 r. poz. 2159). 

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 stycznia 2017 r. w sprawie 

egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajŃcego, 

przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemieŜlniczych (Dz.U. z 2017 r. 

poz. 89 i 1607 ze zm.) 

¶ Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2020 r. poz. 1320 ze zm.).  

ï RozporzŃdzenie Rady Ministr·w z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania 

zawodowego mğodocianych i ich wynagradzania (Dz.U. z 2018 r. poz. 2010, z 2019 r. 

poz. 1636) 

ï RozporzŃdzenie Rady Ministr·w z dnia 24 sierpnia 2004 r. w sprawie wykazu prac 

wzbronionych mğodocianym i warunk·w ich zatrudniania przy niekt·rych z tych prac 

(Dz.U. z 2016 r. poz. 1509) 

Ɇ Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oŜwiatowe (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1082, z 

2022r. poz. 655, 1079,1116, 1383, 1700,1730, 2089. 

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie 

praktycznej nauki zawodu (Dz.U. z 2019 r. poz. 391) 

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie 

og·lnych cel·w i zadaŒ ksztağcenia w zawodach szkolnictwa branŨowego oraz 

klasyfikacji zawod·w szkolnictwa branŨowego (Dz.U. z 2019 r. poz. 316 ze zm.).  

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie 

podstaw programowych ksztağcenia w zawodach szkolnictwa branŨowego oraz 

dodatkowych umiejňtnoŜci zawodowych w zakresie wybranych zawod·w szkolnictwa 

branŨowego (Dz.U. z 2019 r. poz. 991 ze zm.) 

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie 

ramowych plan·w nauczania dla publicznych szk·ğ (Dz.U. z 2019 r. poz. 639 ze zm.) 

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie 

organizacji roku szkolnego (Dz.U. z 2017 r. poz. 1603 ze zm.)  

Ɇ Ustawa z dnia 7 wrzeŜnia 1991 r. o systemie oŜwiaty (tj. Dz. U. z 2022 r. 

poz. 2230) 



 

 

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2019 r. w sprawie 

szczeg·ğowych warunk·w i sposobu przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz 

egzaminu potwierdzajŃcego kwalifikacje w zawodzie (Dz.U. z 2019 r. poz. 1707) 

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie 

oceniania, klasyfikowania i promowania uczni·w i sğuchaczy w szkoğach publicznych 

(Dz.U. z 2019 r. poz. 373) 

ï RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2019 r. w sprawie 

Ŝwiadectw, dyplom·w paŒstwowych i innych druk·w (Dz. U. z 2019 r. poz. 1700 ze 

zm.) 

Ɇ Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy ï Prawo oŜwiatowe, ustawy o 

systemie oŜwiaty oraz niekt·rych innych ustaw (Dz.U. z 2018 r. poz. 2245 ze zm.) 

Ɇ Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy 

(Dz.U. z 2021 r. poz. 1100 ze zm.) 

ï RozporzŃdzenie Ministra Pracy i Polityki Spoğecznej z dnia 25 czerwca 2014 r. w 

sprawie refundowania ze Ŝrodk·w Funduszu Pracy wynagrodzeŒ wypğacanych 

mğodocianym pracownikom (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1581).  

ï RozporzŃdzenie Ministra Pracy i Polityki Spoğecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w 

sprawie klasyfikacji zawod·w i specjalnoŜci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu 

jej stosowania (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 227). 

 

IloŜĺ przepis·w, a zarazem umiejscowienie ich w tak wielu aktach prawnych powoduje szereg 

niejasnych sytuacji i komplikacji w ich stosowaniu. Brak ujednoliconych w skali kraju 

wzor·w dokument·w oraz procedur w ich stosowaniu jest przyczynŃ nadmiernej biurokracji 

prowadzŃcej do wymagania przez urzňdy i instytucje licznych dokument·w, zaŜwiadczeŒ 

oraz formularzy. Wszystko to prowadzi do gigantycznego marnotrawstwa czasu, papieru, a 

takŨe powoduje wzrost zuŨycia energii, do oszczňdnoŜci kt·rej, jako spoğeczeŒstwo jesteŜmy 

zachňcani i mobilizowani. 

Poprzez dokonanie niezbňdnych modyfikacji i zmian niekt·rych regulacji prawnych zwiňkszy 

ich sp·jnoŜci, wyeliminuje nadmiernŃ biurokracjň oraz dostosuje przepisy do obecnego 

kontekstu gospodarczego i spoğecznego. Takie dziağanie bňdzie miağo niezmiernie pozytywny 

wpğyw na stale rosnŃce zapotrzebowanie pracodawc·w na dobrze wyszkolonych i 

wyposaŨonych w niezbňdne kwalifikacje pracownik·w.  

NaleŨy nadmieniĺ, Ũe pracodawcy zatrudniajŃcy pracownik·w mğodocianych na podstawie 

kodeksowej  umowy o pracň w celu przygotowania zawodowego (nie tylko zrzeszeni w 

organizacjach rzemiosğa) zgğaszajŃ postulaty dotyczŃce usprawnienia cağoksztağtu procedury 

zatrudniania i wynagradzania pracownik·w mğodocianych, w tym ubiegania siň o refundacjň 

wypğacanych wynagrodzeŒ i opğacanych skğadek do ZUS oraz wystňpowania do w·jt·w, 

burmistrz·w lub prezydent·w miast o dofinansowanie koszt·w wyszkolonego ucznia. 

Pracodawcy czňsto podnoszŃ problem niepotrzebne zğoŨonoŜci procedur, opisanych w 

r·Ũnych aktach prawnych i podlegajŃcych czňstym zmianom. 

 

Przykğady niezbňdnych dziağaŒ, kt·re wymagajŃ niemal natychmiastowej interwencji, to 

m.in.: 

Ɇ Urealnienie wynagrodzeŒ wypğacanych pracownikom mğodocianym zatrudnianym w 

celu nauki zawodu lub przyuczenia do wykonywania okreŜlonej pracy ustalanych na 

podstawie wysokoŜci minimalnego wynagrodzenia z jednoczesnym 

zagwarantowaniem wystarczajŃcych Ŝrodk·w finansowych na refundacjň.  

Ɇ Przyznanie prawa pracodawcom do otrzymania refundacji wypğacanych 



 

 

pracownikom mğodocianym, kt·rzy z powodu nieotrzymania w szkole promocji do 

klasy programowo wyŨszej powtarzajŃ dany rok nauki u pracodawcy, co 

automatycznie wydğuŨa okres nauki zawodu u pracodawcy z 36 do 48 miesiňcy. 

Ɇ Urealnienia wysokoŜci oraz zmiana warunk·w wypğacania pracodawcom 

dofinansowania koszt·w ksztağcenia mğodocianych pracownik·w. Obecnie 

warunkiem wypğacenia dofinansowania koszt·w ksztağcenia jest zdanie po 

zakoŒczeniu peğnego okresu nauki zawodu przez mğodocianego egzaminu 

czeladniczego lub zawodowego. Takie rozwiŃzanie prawne jest jaskrawym 

przykğadem nier·wnego traktowania podmiot·w, gdyŨ w tym samym czasie szkoğy, 

w kt·rych mğodociani-uczniowie realizujŃ doksztağcanie teoretyczne otrzymujŃ 

subwencje Ăz g·ryò na kaŨdy rok nauki bez wzglňdu na koŒcowy efekt nauczania.  

Podniesienie przynajmniej o 50% wysokoŜci dofinansowania koszt·w ksztağcenia za 

parownik·w mğodocianych, kt·rzy naukň zawodu oraz doksztağcanie teoretyczne 

realizujň tylko i wyğŃcznie u pracodawcy. W tym przypadku nauka zawodu i 

doksztağcanie teoretyczne nie obciŃŨa budŨetu paŒstwa, tak jak to ma miejsce w 

przypadku ksztağcenia dualnego, tj. pracodawca-szkoğa. 

Podobnie jak w przypadku refundacji przyznanie prawa pracodawcom do otrzymania 

dofinansowania koszt·w ksztağcenia za pracownik·w mğodocianych, kt·rzy z 

powodu nieotrzymania w szkole proporcji do klasy programowo wyŨszej powtarzajŃ 

dany rok nauki, co automatycznie wydğuŨa okres nauki zawodu u pracodawcy z 36 

do 48 miesiňcy. 

Ɇ Przypisania ustawowego prawa do ulgowych przejazd·w w komunikacji publicznej 

dla mğodocianych realizujŃcych przygotowanie zawodowe i doksztağcajŃcych siň w 

systemie pozaszkolnym  [praktyka i teoria ğŃcznie u pracodawcy].  

Ɇ Wyeliminowanie dublujŃcych siň dokument·w wystawianych przez lekarzy 

medycyny pracy dla uczni·w szk·ğ branŨowych np. w klasach wielozawodowych 

wystawiane sŃ zaŜwiadczenia o braku przeciwwskazaŒ do wykonywania zawodu, 

natomiast dla potrzeb zawarcia umowy o pracň w celu nauki zawodu ten sam lekarz 

temu samemu uczniowi wystawia orzeczenie zaŜwiadczenia o braku przeciwwskazaŒ 

do wykonywania zawodu. W ten spos·b dublowane sŃ bardzo podobne dokumenty 

oraz opğaty za wizyty w przychodniach. 

 

Inne problemy czekajŃce na rozwiŃzanie, to: 

Ɇ  wystňpujŃce obecnie nagminnie trudnoŜci w uzyskaniu w wymaganym czasie  przez 

ucznia niemajŃcego 15 lat, a aplikujŃcemu do nauki zawodu na podstawie umowy o 

pracň , pozytywnej opinii Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej   

Ɇ brak zawodowych i wielozawodowych szk·ğ branŨowych II stopnia, w kt·rych 

absolwenci nauki zawodu, kt·rzy z pozytywnym wynikiem ukoŒczyli egzamin przed 

KomisjŃ EgzaminacyjnŃ Izby RzemieŜlniczej lub OkrňgowŃ KomisjŃ 

EgzaminacyjnŃ, a niemajŃcy 18 lat mogliby realizowaĺ obowiŃzek nauki. Obecnie 

tacy uczniowie muszŃ najczňŜciej korzystaĺ z pğatnych og·lnoksztağcŃcych szk·ğ 

ponadpodstawowych, rozpoczynajŃ naukň od I klasy, co jest cağkowicie 

nieracjonalne i sprzeczne z logikŃ podwyŨszania kwalifikacji. 

Ɇ  brak moŨliwoŜci zatrudnienia pracownika mğodocianego w celu nauki zawodu na 



 

 

okres pr·bny, w kt·rym to czasie mğodociany majŃcy obecnie najczňŜciej 15 lat 

m·gğby zweryfikowaĺ swojŃ wiedzň o wybranym zawodzie i podjŃĺ decyzjň o 

kontynuacji lub zmianie zawodu 

Ɇ  ograniczenia wynikajŃce z przepis·w BHP dotyczŃce prac wzbronionych dla 

pracownik·w mğodocianych, co praktycznie uniemoŨliwia realizowanie nauki 

zawodu w formie pracy w naturalnym Ŝrodowisku pracowniczym. 

Ɇ  wyeliminowanie dyskryminowania niepublicznych branŨowych szk·ğ I stopnia, dla 

kt·rych organem prowadzŃcym sŃ m.in. organizacje rzemiosğa (Cechy lub Izby 

RzemieŜlnicze) w ustalaniu subwencji oŜwiatowej. 

Ɇ  wymaganie przez urzňdy i instytucje od pracodawc·w skğadania kaŨdorazowo 

dokument·w i zaŜwiadczeŒ, pomimo ich wczeŜniejszego posiadania, czego 

przykğadem jest chociaŨby skğadanie w OHP kaŨdorazowo kopii dokument·w 

potwierdzajŃcych kwalifikacje zawodowe i pedagogiczne, nawet w·wczas gdy 

pracodawca jednoczeŜnie skğada kilka wniosk·w jednoczeŜnie i do kaŨdego wniosku 

doğŃcza takie same kopie dokument·w.  

Problem·w jest znacznie wiňcej niŨ w podanych przykğadach, ale jednoznacznie obrazujŃ 

skale problemu, wymagajŃcego pilnych interwencji. 

ReasumujŃc, Partnerzy spoğeczni Podzespoğu problemowego ds. reformy polityki rynku pracy 

RDS dostrzegajŃ koniecznoŜĺ podjňcia prac zmierzajŃcych do dokonywania niezbňdnych 

modyfikacji i zmian niekt·rych regulacji prawnych w celu zwiňkszenia ich sp·jnoŜci, 

eliminowania nadmiernej biurokracji oraz dostosowania do obecnego kontekstu 

gospodarczego i spoğecznego dot. przygotowaniom zawodowego pracownik·w mğodocianych 

i proponujŃ dialog ekspercki przy okrŃgğym stole co pozwoli na wğaŜciwe identyfikacje 

problem·w szczeg·ğowych i wypracowanie  rozwiŃzaŒ zabezpieczajŃcych interesy 

wszystkich uczestnik·w procesu przygotowania zawodowego: spoğecznych i 

administracyjnych. 

Strona pracownik·w i strona pracodawc·w Podzespoğu problemowego ds. reformy polityki 

rynku pracy RDS stojŃ na stanowisku,  iŨ w pracach tzw. OkrŃgğego stoğu  powinni 

uczestniczyĺ przedstawiciele; Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, 

Ministerstwa Edukacji i Nauki, Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Ministerstwa 

Infrastruktury. Jednie peğna reprezentacja wszystkich stron zapewni konstruktywny dialog i 

pozwoli osiŃgnŃĺ cele poprawy otoczenia prawnego zwiŃzanego z przygotowaniem 

zawodowym mğodocianych pracownik·w. 

 

 

 



 

 

Projekt stanowiska  

Podzespoğu  wraz z uzasadnieniem 

 [grudzieŒ 2022 r.]. 

 

 

  
From:  p.knapik@cpsdialog.gov.pl 
Sent:  Friday, December 30, 2022 12:11 PM 

To:  p.knapik@cpsdialog.gov.pl 
Subject:  Wyniki gğosowania nad stanowiskiem strony spoğecznej _ przygotowanie zawodowe 

mğodocianych pracownik·w 
  

Czğonkowie Podzespoğu problemowego                                            

ds. reformy polityki rynku pracy  
  

Szanowni PaŒstwo, 

  

Z upowaŨnienia Pana Michağa Podulskiego, PrzewodniczŃcego Podzespoğu  ds. reformy 

polityki rynku pracy, uprzejmie informujň, Ũe stanowisko strony pracownik·w i strony 

pracodawc·w Podzespoğu, w sprawie przepis·w zwiŃzanych z przygotowaniem zawodowym 

mğodocianych pracownik·w i potrzeb dokonywania niezbňdnych modyfikacji i zmian, 

niekt·rych regulacji prawnych, w celu zwiňkszenia ich sp·jnoŜci, wyeliminowania nadmiernej 

biurokracji oraz dostosowania do obecnego kontekstu gospodarczego i spoğecznego, zostağo 

jednomyŜlnie przyjňte. 
  

  

PoniŨej wyniki gğosowania: 
    

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Z wyrazami szacunku, 
  

Paulina Knapik 

Biuro Rady Dialogu Spoğecznego 
  

ul. Limanowskiego 23 

02-943 Warszawa 

p.knapik@cpsdialog.gov.pl  

  

ORGANIZACJA  
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Konfederacja Lewiatan +    

Pracodawcy RP +     

BCC +     

ZRP +     

ZPP +   

FPP +     
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W zwiŃzku z rozpoczňciem stosowania z dniem 25 maja 2018 r. RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 

kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os·b fizycznych w zwiŃzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepğywu 
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og·lne rozporzŃdzenie o ochronie danych) (dalej: RozporzŃdzenie) informujemy, iŨ od 

dnia 25 maja 2018 r. bňdŃ Pani/Panu przysğugiwağy okreŜlone poniŨej prawa zwiŃzane z przetwarzaniem przez Centrum Partnerstwa 

Spoğecznego ĂDialogò im. A. BŃczkowskiego z siedzibŃ w Warszawie (dalej: CPS òDialogò) Pani/Pana danych osobowych. JednoczeŜnie na 
podstawie art. 13 RozporzŃdzenia informujemy, iŨ od dnia 25 maja 2018 r. aktualne bňdŃ poniŨsze informacje i zasady zwiŃzane z 

przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych przez CPS òDialogò: 
1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Centrum Partnerstwa Spoğecznego ĂDialogò im. A. BŃczkowskiego z siedzibŃ w 
Warszawie pod adresem ul. Limanowskiego 23, 02-943 Warszawa, dane kontaktowe CPS ĂDialogò: numer telefonu: 22 380-50-50, fax. 22 

380-50-52, adres email: sekretariat@cpsdialog.qov.pl. 
2. FunkcjonujŃcy dotŃd w CPS ĂDialogò: Administrator BezpieczeŒstwa Informacji staje siň Inspektorem Ochrony Danych Osobowych, z 
kt·rym moŨna skontaktowaĺ siň pod adresem email: iod@cpsdialog.gov.pl. 
3. CPS ĂDialogò: przetwarza Pani/Pana dane osobowe w celu Ŝwiadczenia zadaŒ szkoleniowych, badawczych, wydawniczych i 

publikacyjnych oraz innych zadaŒ na rzecz partnerstwa i dialogu spoğecznego na podstawie Statutu Centrum Partnerstwa Spoğecznego 
ĂDialogò im. Andrzeja BŃczkowskiego stanowiŃcego zağŃcznik do zarzŃdzenia nr 43 Ministra Pracy i Polityki Spoğecznej z dnia 10 listopada 

2015 r, Ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spoğecznego i innych instytucjach dialogu spoğecznego. (Dz. U. 2015 poz. 1240) 

oraz Ustawy z dnia 23 listopada 2012 r. Prawo pocztowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 1481, z 2018 r. poz. 106, 138.). 
4. W zwiŃzku z przetwarzaniem danych w celu wskazanych w pkt 3, Pani/Pana dane osobowe sŃ udostňpniane firmie ŜwiadczŃcej usğugň IT 

na rzecz CPS ĂDialogò: na podstawie zawartej umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych. 
5. Pani/Pana dane osobowe bňdŃ przetwarzane przez okres niezbňdny do realizacji wskazanego w pkt 3 celu przetwarzania, tj.: 
a) w przypadku wyraŨenia przez PaniŃ/Pana zgody na przetwarzanie danych, do czasu wycofania tej zgody; 
b) w zakresie wypeğniania obowiŃzk·w prawnych i administracyjnych ciŃŨŃcych na CPS ĂDialogò w zwiŃzku z prowadzeniem dziağalnoŜci 

Ŝwiadczenia zadaŒ szkoleniowych, badawczych, wydawniczych i publikacyjnych oraz innych zadaŒ na rzecz partnerstwa i dialogu 
spoğecznego realizacjŃ zawartych um·w, przez okres do czasu wypeğnienia tych obowiŃzk·w przez CPS ĂDialogò; 
lub 
c) skorzystania przez PaniŃ/Pana z przysğugujŃcych mu praw wymienionych w pkt 6. 
6. W zwiŃzku z przetwarzaniem przez CPS ĂDialogò Pani/Pana danych osobowych, przysğuguje Pani/ Panu: 
1) prawo dostňpu do treŜci danych, na podstawie art. 15 RozporzŃdzenia; 
2) prawo do sprostowania danych, na podstawie art. 16 RozporzŃdzenia; 
3) prawo do usuniňcia danych, na podstawie art. 17 RozporzŃdzenia; 
4) prawo do ograniczenia przetwarzania danych, na podstawie art.18 RozporzŃdzenia; 
5) prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych, na podstawie art. 21 RozporzŃdzenia; 
6) prawo do przenoszenia danych, na podstawie art. 20 RozporzŃdzenia. 
7. W przypadkach, w kt·rych przetwarzanie Pani/Pana danych odbywa siň na podstawie art. 6 ust.1 lit. a) b) i c) RozporzŃdzenia, tj. zgody 

na przetwarzanie danych osobowych, przysğuguje Pani/Panu prawo do cofniňcia tej zgody w dowolnym momencie, bez wpğywu na zgodnoŜĺ 
z prawem przetwarzania, kt·rego dokonano na podstawie zgody przed jej cofniňciem. 
8. W przypadkach uznania, iŨ przetwarzanie przez CPS ĂDialogò Pani/Pana danych osobowych narusza przepisy RozporzŃdzenia, 

przysğuguje Pani/Panu prawo do wniesienia skargi do organu nadzorczego (tj. do dnia 25 maja 2018 r. do Generalnego Inspektora Ochrony 
Danych Osobowych, a po tej dacie do organu bňdŃcego jego nastňpcŃ). 
9. Podanie danych ma charakter dobrowolny, jednak konsekwencjŃ niepodania tych danych lub cofniňcia zgody na przetwarzanie bňdzie 
brak moŨliwoŜci korzystania z Ŝwiadczenia usğug szkoleniowych, badawczych, wydawniczych i publikacyjnych oraz innych zadaŒ na rzecz 

partnerstwa i dialogu spoğecznego w CPS ĂDialogò oraz korzystania z dostawy publikacji. 
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Pan Andrzej Gawron 

PrzewodniczŃcy Podkomisji do spraw mikro,  

mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw oraz rozwoju rzemiosğa. 

Sejm Rzeczypospolitej Polskiej 

  

Szanowny Panie PoŜle 

Zgodnie z naszŃ rozmowŃ przesyğam informacje, kt·re mogŃ posğuŨyĺ do zaprojektowania 

kolejnych posiedzeŒ Podkomisji stağej, kt·rej jest Pan przewodniczŃcym.  WŜr·d niezmiernie 

pilnych do rozwiŃzania problem·w jest: 

1.       Urealnienie wynagrodzeŒ dla pracownik·w mğodocianych zatrudnianych w celu 

przygotowania zawodowego.  

2.       Przyznanie prawa Pracodawcom do refundacji wynagrodzeŒ wypğacanych 

pracownikom mğodocianych oraz wpğacanych naleŨnych skğadek do ZUS za 

powtarzany przez ucznia rok nauki w szkole branŨowej I stopnia z powodu 

nieotrzymania promocji do klasy programowo wyŨszej. 

3.       Przyznanie Pracodawcom prawa do otrzymania dofinansowania koszt·w ksztağcenia 

za okres powtarzanego roku nauki w szkole branŨowej I stopnia z powodu 

nieotrzymania promocji do klasy programowo wyŨszej. 

4.       Objňcie pracownik·w mğodocianych realizujŃcych praktyczna naukň zawodu, kt·rym 

doksztağcanie teoretyczne zapewnia pracodawca, prawa do ulgowych przejazd·w 

Ŝrodkami transportu zbiorowego. 

5.       Wprowadzenie do RozporzŃdzenia Rady Ministr·w z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie 

przygotowania zawodowego mğodocianych i ich wynagradzania oraz Kodeksu Pracy 

Dziağ  IX Zatrudnianie mğodocianych przepisu zezwalajŃcego na zawieranie um·w o 

pracň w celu przygotowania zawodowego na okres wstňpny/pr·bny poprzedzajŃcy 

umowň ĂwğaŜciwŃò, tak by zar·wno mğodociany jak i pracodawca mogli oceniĺ, czy 

zostağ dokonany wğaŜciwy wyb·r zawodu. 

6.       RozwiŃzanie corocznego problemu z kierowaniem uczni·w szk·ğ branŨowych I 

stopnia, kt·rzy bňdŃ zarazem pracownikami mğodocianymi zatrudnianymi w celu 

nauki zawodu na badania do lekarza medycyny pracy, raz na podstawie skierowania 

ze szkoğy, a nastňpnie na podstawie skierowania od pracodawcy. W praktyce jedna i ta 

sama osoba dwukrotnie otrzymuje niemal identyczne zaŜwiadczenie/orzeczenie, za 

kt·re Medycyna Pracy otrzymuje podw·jnŃ zapğatň ï pğaci budŨet i pracodawca. 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe uczeŒ w szkole nie realizuje w Ũadnym wymiarze praktycznej 

nauki zawodu, gdyŨ szkoğa nie posiada ani warsztat·w szkolnych ani nie zatrudnia 

instruktor·w praktycznej nauki zawodu.  Optymalnym i racjonalnym rozwiŃzaniem 

byğoby ujednolicenie skierowania i druku od lekarza medycyny pracy, tak by 

wystarczyğa jedna wizyta i jeden dokument, no i oczywiŜcie jedna opğata. 

7.       Podjňcie wysiğku zbudowania jednego aktu prawnego, kt·ry regulowağby wszystkie 

kwestie dotyczŃce zatrudniania i wynagradzania pracownik·w mğodocianych w celu 

przygotowania zawodowego, gdyŨ obecnie przepisy dotyczŃce tej grupy mğodzieŨy 

rozrzucone sŃ po wielu aktach prawnych: Ustawa Prawo oŜwiatowe, Ustawa o 

rzemioŜle, rozporzŃdzenie MEN w sprawie praktycznej nauce zwodu, RozporzŃdzenie 

Rady Ministr·w w sprawie przygotowania zawodowego mğodocianych i ich 

wynagradzania, Ustawa Kodeks Pracy itd. Takie rozproszenie przepis·w i akt·w 

prawnych powoduje szereg niejasnoŜci i wŃtpliwoŜci w tym, jak stosowaĺ, i zdarzajŃ 

siň przypadki, gdy przepisy sŃ niesp·jne. 



 

 

MyŜlň, Ũe na poczŃtek jest to bardzo duŨy zakres tematyczny, kt·ry z cağŃ pewnoŜciŃ nie 

jest moŨliwy do rozpatrzenia-om·wienia podczas jednego posiedzenia. StŃd byğo moje 

pytanie o moŨliwoŜĺ sporzŃdzenia kalendarza posiedzeŒ, tak by Ũadne z temat·w nie 

pozostağ bez przeanalizowania i zaproponowania rozwiŃzaŒ. 

OczywiŜcie jestem gotowy do spotkania z Panem w dniu 24 stycznia, o czym r·wnieŨ 

rozmawialiŜmy podczas ostatniego posiedzenia podkomisji, czekam tylko na ustalenie 

miejsca i godziny. 

Z powaŨaniem 
_____________________________ 

Janusz BorzyŒski 

Dyrektor Biura Cechu 

Ekspert ZwiŃzku Rzemiosğa Polskiego 

+48 603910199 

 

 



 

 

Pan Adam Abramowicz 

Rzecznik MśP 

 

Szanowny Panie Ministrze 

 

W imieniu pracodawc·w zrzeszonych w Cechu Rzemiosğ R·Ũnych i PrzedsiňbiorczoŜci w 

Puğtusku zwracam siň z apelem o zwr·cenie siň do RzŃdu RP o przedğuŨenie okresu czasowej 

obniŨki cen paliwa gazowego, co najmniej do 31 maja br. 

 

Gaz dla zdecydowanej wiňkszoŜci firm jest podstawowym paliwem sğuŨŃcym do produkcji, a 

takŨe do ogrzewania pomieszczeŒ sğuŨŃcych pracownikom, zwğaszcza w przypadku 

pracodawc·w zatrudniajŃcych pracownik·w mğodocianych w celu nauki zawodu. Z uwagi na 

sytuacjň klimatycznŃ panujŃcŃ w Polsce temperatura powietrza miesiŃcach kwiecieŒ ïmaj sŃ 

jeszcze na tyle niskie, Ũe wymuszajŃ korzystanie z gazu do dogrzewania pomieszczeŒ. 

 

Ponadto w do wielu pracodawc·w zaczynajŃ zgğaszaĺ siň w poszukiwaniu pracy uchodŦcy z 

Ukrainy             i tym bardziej naleŨağoby zapewniĺ i tym ludziom spoğecznie akceptowalne 

warunki pracy. 

Ze swej strony pragnň podkreŜliĺ, Ũe w ocenie naszych pracodawc·w zastosowana pomoc w 

postaci czasowej obniŨki cen paliwa gazowego zostağa bardzo dobrze przyjňta, gdyŨ pomogğy 

firmom przetrwaĺ, a przez to r·wnieŨ utrzymaĺ ciŃgğoŜĺ zatrudnienia.  

 

Szanowny Panie Ministrze 

 

Pragnň zaznaczyĺ r·wnieŨ, Ũe drastyczny ï z godziny na godzinň ï wzrost cen benzyny i 

oleju napňdowego, a przy tym ograniczenia moŨliwoŜci zakupu wystarczajŃcej iloŜci paliwa 

mogŃ w bardzo kr·tkim czasie doprowadziĺ do zawieszenia lub nawet zamkniňcia MśP, dla 

kt·rych benzyna i olej napňdowy maja kluczowe znaczenie. Ta kwestia r·wnieŨ wymaga 

pilnej interwencji, gdyŨ przedsiňbiorcy pozostawieni bez szybkiej i skutecznej pomocy nie 

poradzŃ sobie z przetrwaniem kolejnego kryzysu. 

 

Wierzň, Ũe apel Pana Rzecznika MśP spotka siň z peğnym zrozumienie przedstawicieli RzŃdu 

RP oraz parlamentarzyst·w wyŨszej i niŨszej Izby Parlamentu Rzeczypospolitej Polskiej. 

Dzisiaj, jak nigdy dotŃd los zwğaszcza mikro i mağych przedsiňbiorstw zaleŨy od ludzi 

stanowiŃcych prawo w Polsce. Oby te prawo zadziağağo dobrze, szybko i skutecznie.  

 

Z powaŨaniem 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Protok·ğ 

z posiedzenia Zespoğu problemowego ds. poli tyki gospodarczej i rynku 

pracy 

Rady Dialogu Spoğecznego 

z dnia 07 stycznia 2021 r.  

  

Miejsce posiedzenia: Wideokonferencja 

PrzewodniczŃcy: Leszek Miňtek, PrzewodniczŃcy Zespoğu problemowego ds. polityki 

gospodarczej i rynku pracy, Og·lnopolskie Porozumienie ZwiŃzk·w Zawodowych 

 

W posiedzeniu wziňli udziağ: pani Mağgorzata JaroŒska-Jedynak Sekretarz Stanu w MFiPR; 

pani Olga Semeniuk, Podsekretarz Stanu w MRPiT; pan Zbigniew Gryglas, Podsekretarz 

Stanu w MAP; pan Piotr Patkowski, Podsekretarz stanu w MF; eksperci Polskiego Lobby 

Przemysğowego, czğonkowie Zespoğu, pozostali zaproszeni goŜcie oraz eksperci. 

PorzŃdek obrad: 

1. Otwarcie posiedzenia i przyjňcie porzŃdku obrad. 

2. Przyjňcie protokoğu z posiedzenia Zespoğu w dniu 10.12.2020. 

3. Prezentacja Raportu Polskiego Lobby Przemysğowego zawierajŃcego diagnozň 

i prognozň globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez 

pandemiň koronawirusa w obszarze gospodarczym, spoğecznym, politycznym 

i geopolitycznym. 

4. Dyskusja w sprawie przyjňcia Stanowiska Zespoğu Polityki Gospodarczej i Rynku 

Pracy w sprawie wyznaczenia obszar·w do dyskusji w ramach umowy spoğecznej.   

5. Dyskusja w sprawie przyjňcia Stanowiska strony Pracodawc·w i Partner·w 

Spoğecznych w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo o ruchu drogowym 

oraz niekt·rych innych ustaw zgodnie z wnioskiem ZPP. 

6. Sprawy r·Ũne. 



 

 

Ad 1 

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek powitağ wszystkich uczestnik·w posiedzenia Zespoğu 

i przedstawiğ porzŃdek obrad.  

Strony jednogğoŜnie przyjňğy porzŃdek obrad. 

Ad 2 

Strony jednogğoŜnie przyjňğy protok·ğ z posiedzenia Zespoğu z dnia 10 grudnia 2020 roku. 

Ad 3 

Paweğ Soroka, Polskie Lobby Przemysğowe poinformowağ, iŨ peğna treŜĺ raportu zostağa 

przekazana uczestnikom posiedzenia. Zwr·ciğ uwagň na okres od marca do listopada 

2020 roku, kiedy to powstawağ raport. Oznajmiğ, Ũe pracowağ nad nim zesp·ğ 35 ekspert·w, 

kt·ry skğadağ siň z naukowc·w i praktyk·w. Wskazağ na czteroobszarowŃ konstrukcjň 

raportu, skğadajŃcŃ siň z zagadnieŒ spoğecznych, gospodarczych, politycznych i 

geopolitycznych. JednoczeŜnie zwr·ciğ uwagň na podziağ raportu na diagnozň kryzysu oraz 

jego prognozň (w tym scenariusze wyjŜcia z kryzysu). Zapewniğ o speğnieniu wszystkich 

naukowych wymog·w oraz standard·w przy tworzeniu dokumentu.  

Konrad Gorczak, Polskie Lobby Przemysğowe jako skutki pandemii wymieniğ: wzrost 

empatii spoğeczeŒstwa, rozpropagowanie spotkaŒ sğuŨbowych i prywatnych w formie online 

oraz wzrost znaczenia przekazu medialnego. Jako problemy nakreŜliğ likwidacjň miejsc pracy 

oraz przedsiňbiorstw wskutek przerwania ğaŒcucha dostaw. PodkreŜliğ czňŜciowe 

neutralizowanie procesu zuboŨania ludnoŜci poprzez paŒstwowe programy pomocowe. 

Zwr·ciğ uwagň na dğugotrwağy charakter skutk·w pandemii zwiŃzany z ograniczeniem 

moŨliwoŜci zaspokajania podstawowych potrzeb, na co wpğywa miňdzy innymi bezrobocie i 

niemoŨnoŜĺ opğacania cyklicznych zobowiŃzaŒ. Prognozowağ pojawienie siň rozwarstwienia 

spoğecznego poprzez redukcjň zatrudnienia, zwğaszcza pracownik·w nisko 

wykwalifikowanych. Zwr·ciğ uwagň na problemy wynikajŃce z przyspieszenia tempa 

rozwoju cyfrowego i braku dostosowania siň do niego czňŜci spoğeczeŒstwa.  

Paweğ Soroka, Polskie Lobby Przemysğowe zwr·ciğ uwagň na czynniki polityczne, kt·re 

majŃ wpğyw na zagadnienia spoğeczno-gospodarcze. PodkreŜliğ duŨe zaangaŨowanie wojsk 

WOT w walkň z pandemiŃ oraz ogromne, w tym zakresie, znaczenie cyberprzestrzeni. 

Powiedziağ o wzrastajŃcych zğych nastrojach spoğecznych. PrzechodzŃc z czňŜci 

diagnostycznej do prognostycznej oznajmiğ, Ũe naleŨy podjŃĺ dziağania majŃce na celu 

promowanie dialogu. Przewidywağ, Ũe dziňki kolektywnemu dziağaniu na szczeblu 

miňdzynarodowym uda siň przezwyciňŨyĺ pandemiň. Zwr·ciğ uwagň na znaczŃcy spadek 



 

 

cyberbezpieczeŒstwa, przy wzroŜcie liczby istotnych transakcji i dziağaŒ w sieci. 

Prognozowağ nasilenie siň wystňpowania zjawiska antyrzŃdowych demonstracji. Zwr·ciğ 

uwagň na niepokojŃce wydarzenia w USA oraz jednoczesne wzmacnianie siň pozycji Chin. 

PodkreŜliğ wagň perspektywy Euro-Atlantyckiej ze wzglňdu na uczestnictwo Polski w NATO 

i UE. Poinformowağ o kryzysie UE przejawiajŃcym siň w aspektach migracyjnym, 

finansowym i pandemicznym. Wskazağ na moŨliwoŜĺ samounicestwienia UE oraz na 

obserwowalne tendencje do podziağu UE na tzw. Ădwie prňdkoŜciò. PodkreŜliğ brak 

stabilnoŜci oraz prognozowağ moŨliwoŜĺ wystŃpienia konfliktu zbrojnego na morzu 

poğudniowo chiŒskim, a takŨe moŨliwoŜĺ wzrostu autorytaryzmu w paŒstwach zachodu 

i zaostrzenie siň stosunk·w Chin i USA. NakreŜliğ potrzebň przeprowadzenia gğňbokiej 

reformy UE, zgodnie z postulatami wszystkich paŒstw czğonkowskich, w imiň zasady 

ĂEuropy ojczyznò. Powiedziağ o moŨliwoŜci przejňcia Ŝwiatowych organizacji jak WHO za 

pomocŃ lukratywnych donacji oraz o moŨliwoŜĺ upadku klasy Ŝredniej, przy jednoczesnym 

rozkwicie korporacji.  

Konrad Gorczak, Polskie Lobby Przemysğowe zwr·ciğ uwagň na coraz gorsze 

przewidywania wğaŜcicieli firm i deklarowanie zamkniňcia prowadzonych przedsiňbiorstw. 

Zaznaczyğ, Ũe wynika to ze zğamania ğaŒcucha dostaw wskutek utrzymujŃcych siň obostrzeŒ, 

a takŨe z niemoŨnoŜci utrzymania personelu. Powiedziağ, Ũe ten trend obserwuje siň u 

przedsiňbiorc·w Ŝrednich i duŨych. ZauwaŨyğ wzrost liczby pracownik·w wykonujŃcych 

pracň zdalnŃ o 11% w mağych i o 12% w mikro przedsiňbiorstwach. Zwr·ciğ uwagň na brak 

szczeg·ğowych przepis·w dotyczŃcych pracy zdalnej i spadek zatrudnienia 

w przedsiňbiorstwach gastronomicznych o okoğo 19%. Poinformowağ o spadku eksportu 

w skutek przerwania ğaŒcucha dostaw, zaznaczyğ przy tym, Ũe zachwianie gospodarki Chin 

wpğynňğo na wszystkie gospodarki Ŝwiatowe. Poinformowağ, Ũe wskaŦnik og·lnego klimatu 

koniunktury wynosi -20% co powoduje nadpodaŨ w stosunku do popytu. JednoczeŜnie 

zaznaczyğ, iŨ liczba zachorowaŒ na koronawirusa og·ğem pokrywağa siň z liczbŃ zachorowaŒ 

na grypň w roku 2019. Wskazağ na wartoŜci PKB wynoszŃce w lipcu -5,5%; w listopadzie -

3,5% i og·ğem za 2020 rok -3,6%. Powiedziağ, Ũe prognoza PKB na 2021 rok r·wnieŨ jest 

spadkowa. OdnoszŃc siň do kwestii eksportu poinformowağ o jego spadku w listopadzie 

z wartoŜci -12 na -31%. PodkreŜliğ, Ũe liczba sprzedanych i wyprodukowanych aut w 2021 r. 

moŨe wynieŜĺ 50% obrotu z 2019 roku. Wyraziğ obawň o zatrzymanie inwestycji w Polsce, 

ponadto poinformowağ o spadku liczby udzielanych kredyt·w inwestycyjnych. Wskazağ na 

osğabianie gospodarki narodowej, co okreŜliğ jako skutek dokonywania zakup·w ze Ŝrodk·w 



 

 

pochodzŃcych z zagranicznego kapitağu. PodkreŜliğ, Ũe tarcze PFR to dobre dziağania, kt·re 

majŃ jednak charakter doraŦny. Zwr·ciğ uwagň na potrzebň wypracowania rozwiŃzaŒ 

dğugofalowych. Wyraziğ aprobatň dla projekt·w celowych i zasugerowağ jako formň walki 

z pandemiŃ udzielanie niskoprocentowych kredyt·w inwestycyjnych oraz ukierunkowywanie 

pomocy na najbardziej dotkniňte sektory gospodarki. Pozytywnie odni·sğ siň do 

wprowadzenia tzw. Tarczy BranŨowej. Zasugerowağ dziağania zwiŃzane ze zwolnieniem 

z podatk·w CIT i PIT oraz wprowadzeniem dopğat do wynagrodzeŒ i zachňt dla 

przedsiňbiorc·w. NakreŜliğ potrzebň zwiňkszenia konkurencyjnoŜci i wydajnoŜci gospodarki, 

a takŨe wypracowania tak zwanego planu awaryjnego. Rekomendowağ wzmocnienie sğuŨby 

zdrowia, wskazujŃc, Ũe pandemia pojawia siň na Ŝwiecie Ŝrednio co 10 lat. Przedstawiğ 3 tezy 

dla gospodarki, poruszajŃce zagadnienia: pobudzania inwestycji, zniesienia opodatkowania na 

nowe technologie, uğatwienia wprowadzania program·w badawczych, wprowadzenia podatku 

estoŒskiego dla wszystkich sp·ğek, utrzymania miejsc pracy oraz przekwalifikowania os·b 

bezrobotnych. We wskazanym zakresie zarekomendowağ udzielanie przedsiňbiorcom pomocy 

bezzwrotnej, pobudzenie eksportu i utworzenie funkcji Peğnomocnika ds. odbudowy 

gospodarki.     

Paweğ Soroka, Polskie Lobby Przemysğowe zadeklarowağ chňĺ wsp·ğpracy z RadŃ 

i podkreŜliğ szansň na zwalczenie pandemii tylko poprzez kolektywne dziağanie.  

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek podkreŜliğ globalne znaczenie skutk·w pandemii 

i przypomniağ zadanie stojŃce przed Zespoğem w postaci wpracowania postulat·w z obszaru 

Ăgospodarkaò do dalszych prac Rady Dialogu Spoğecznego nad paktem spoğecznym.  

Zygmunt Mierzejewski, OPZZ oznajmiğ, Ũe w jego opinii zesp·ğ powinien poprzeĺ 

przedstawione postulaty dotyczŃce pobudzenia inwestycji, ochrony miejsc pracy oraz 

pobudzenia eksportu. Zwr·ciğ uwagň na moŨliwoŜĺ wysğania stanowiska o takiej treŜci do 

strony rzŃdowej. Zapytağ czy strona rzŃdowa analizuje i posiada dane z zakresu pomocy 

Tarczy PFR.   

Zbigniew Gryglas, Podsekretarz Stanu w MAP podziňkowağ przedstawicielom Polskiego 

Lobby Przemysğowego za przedstawienie raportu i pozytywnie odni·sğ siň do propozycji 

pobudzania gospodarki i eksportu oraz umorzenia czňŜci kwot pomocy finansowej. Powoğağ 

siň na wczeŜniej przeprowadzonŃ rozmowň z pracownikami sektora bankowego, wskazujŃc 

na potrzebň uruchomienia kapitağu przedsiňbiorc·w.  

Aleksandra Skrabacz, Polskie Lobby Przemysğowe zwr·ciğa uwagň na ŜcisğŃ korelacjň 

spraw spoğecznych i gospodarczych. Powiedziağa o zaletach moŨliwoŜci pracy zdalnej ze 



 

 

wzglňdu na pewne oszczňdnoŜci. Oznajmiğa, Ũe wielu przedsiňbiorc·w rozwaŨa 

kontynuowanie tej formy zatrudnienia po zakoŒczeniu pandemii, zwğaszcza dla ciňŨarnych 

kobiet. Jako negatywne spoğeczne aspekty pandemii przedstawiğa wzrost liczby rozwod·w 

i napiňĺ w zwiŃzkach, bňdŃce skutkiem izolacji spoğecznej oraz przebywania na 

kwarantannie. Zwr·ciğa uwagň takŨe na wzrost zachowaŒ klasyfikowanych jako patologie 

spoğeczne.  

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek zasygnalizowağ, Ũe zamiast rozpad·w mağŨeŒstw, moŨe 

nastŃpiĺ zbliŨenie siň do siebie czğonk·w rodziny.  

Paweğ Soroka, Polskie Lobby Przemysğowe przyznağ racjň PrzewodniczŃcemu, wskazujŃc 

na niskie wskaŦniki demograficzne i wyraziğ nadziejň na wzrost liczby urodzeŒ.  

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek podziňkowağ ekspertom z Polskiego Lobby Przemysğowego 

i wyraziğ nadziejň na dalszŃ wsp·ğpracň. Zwr·ciğ uwagň na potrzebň poprawy efektywnoŜci 

prac WRDS.  

Paweğ Soroka, Polskie Lobby Przemysğowe zadeklarowağ wolň wsp·ğpracy z organizacjami 

reprezentowanymi w Radzie. 

Ad 4 

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek rozpoczŃğ dyskusjň na temat wypracowania przez Zesp·ğ 

trzech kluczowych temat·w z obszaru Ăgospodarkaò do dalszych prac Rady Dialogu 

Spoğecznego nad paktem spoğecznym. Powiedziağ, Ũe w wyznaczonym terminie swoje 

postulaty zgğosiğy OPZZ, ZPP i Pracodawcy RP. Zasugerowağ rozpoczňcie debaty od 

om·wienia nadesğanych propozycji. PodkreŜliğ, Ũe pan Premier Gowin oczekuje wsp·lnego 

stanowiska Zespoğu. 

Witold Michağek, BCC wskazağ, Ũe BCC r·wnieŨ wysğağo w terminie swoje propozycje 

temat·w do Umowy Spoğecznej. 

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek powiedziağ, Ũe BCC bňdzie mogğo zaprezentowaĺ swoje 

postulaty w dyskusji i, jeŜli zesp·ğ podczas posiedzenia nie wypracuje wsp·lnego stanowiska, 

przedstawione propozycje zostanŃ spisane i poddane konsultacjom. Zapowiedziağ zwoğanie 

nastňpnego posiedzenia Zespoğu w dniu 12 lub 13 stycznia 2020 roku, podczas kt·rego 

Zesp·ğ przyjŃğby wsp·lne stanowisko.  

Sebastian Koĺwin, OPZZ powiedziağ, Ũe w obrňbie tematycznym prac Zespoğu, OPZZ 

przesğağo jednŃ propozycjň ï spoğeczny nadz·r decyzyjny partner·w spoğecznych nad 

Funduszem Pracy i Funduszem Gwarantowanych świadczeŒ Pracowniczych. Wskazağ na 

pojawianie siň tej kwestii na Radzie Rynku Pracy oraz na potrzebň wprowadzenia 



 

 

modernizacji Ustawy o promocji zatrudnienia i Ustawy o ochronie roszczeŒ pracowniczych. 

Powiedziağ, Ũe OPZZ oczekuje utworzenia specjalnej Rady Funduszy, gdzie byliby obecni 

przedstawiciele organizacji reprezentatywnych RDS, a jej zadaniem byğoby tworzenie plan·w 

finansowych funduszy i zapobieganie przeznaczania tych funduszy na cele inne niŨ 

wynikajŃce z przepis·w. Przedstawiğ postulat, aby zasiğek dla bezrobotnych wynosiğ 50% 

ostatniego wynagrodzenia.  

Sğawomir Dudek, Pracodawcy RP powiedziağ, Ũe organizacja Pracodawcy RP przesğağa 

swoje postulaty. JednoczeŜnie podkreŜliğ, Ũe majŃ one charakter horyzontalny, w zwiŃzku 

z czym powinny one zostaĺ skonsultowane z innymi zespoğami problemowymi RDS, celem 

uzgodnienia obszar·w przekazywanych do dalszych prac nad UmowŃ SpoğecznŃ. 

Zasugerowağ podjňcie kwestii ustalania pğacy minimalnej z uwzglňdnieniem wskaŦnik·w 

ekonomicznych i realnej sytuacji gospodarczej. Zwr·ciğ uwagň na potrzebň uszczeg·ğowienia 

przepis·w dotyczŃcych ustalania minimalnego wynagrodzenia. Powiedziağ, Ũe pğaca 

minimalna wynosi 53% przeciňtnej pensji, w sytuacji, gdy celem byğ stosunek 50%. NakreŜliğ 

potrzebň zwiňkszenia aktywnoŜci zawodowej obywateli w Polsce ze wzglňdu na problemy 

natury demograficznej oraz potrzebň podwyŨszenia wieku emerytalnego. Postulowağ 

o utworzenie kompleksowej polityki migracyjnej i o uproszczenie zasad legalizacji pracy 

cudzoziemc·w w Polsce. Apelowağ o reformň klina podatkowo-skğadkowego mieszczŃcŃ siň 

w moŨliwoŜciach fiskalnych paŒstwa oraz o obniŨenie klina podatkowego dla najmniej 

zarabiajŃcych.  

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek powiedziağ, Ũe do wszystkich czğonk·w Zespoğu zostağo 

przekazane pismo PrzewodniczŃcego RDS, z kt·rego wynika, Ũe Zesp·ğ powinien 

wypracowaĺ trzy kluczowe tematy z obszaru gospodarki. PodkreŜliğ, Ũe jest to trudne zadanie, 

poniewaŨ wiele kwestii przenika siň ze sobŃ. Zasugerowağ, aby strona rzŃdowa przedğoŨyğa 

swoje propozycje.  

Olga Semeniuk, Podsekretarz Stanu w MRPiT powiedziağa, Ũe zadaniem Zespoğ·w jest 

przygotowanie tylko propozycji do dyskusji nad Umowy Spoğecznej, a dopiero w dalszej 

kolejnoŜci Zespoğy Negocjacyjne przygotujŃ ramy umowy. Potwierdziğa, Ũe BCC wysğağo 

6 temat·w. ZauwaŨyğa, Ũe czňŜĺ przedstawionych przez partner·w spoğecznych temat·w 

odbiega od zagadnieŒ gospodarczych i poŨŃdany byğby dialog miňdzy zespoğami Rady. 

Oznajmiğa, Ũe Departament Dialogu i Partnerstwa Spoğecznego w MRPiT bňdzie 

koordynowağ kwestiň kompletnoŜci ustaleŒ zespoğ·w problemowych. Jako propozycjň strony 

rzŃdowej zasugerowağa poprawň jakoŜci i przejrzystoŜci przepis·w prawnych, miňdzy innymi 



 

 

w celu uğatwienia prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej oraz utrzymania miejsc pracy. 

JednoczeŜnie zwr·ciğa uwagň na potrzebň pobudzenia gospodarki. 

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek zasugerowağ, aby wskazywane przez partner·w spoğecznych 

obszary do dyskusji miağy bardziej og·lny charakter.  

Jarosğaw Lange NSZZ ĂSolidarnoŜĺò wyraziğ wŃtpliwoŜĺ odnoŜnie moŨliwoŜci 

wypracowania trzech szczeg·ğowych temat·w. Wskazağ, Ũe SolidarnoŜĺ nakreŜliğa trzy 

obszary: wysoka jakoŜĺ miejsc pracy, zarzŃdzanie umiejňtnoŜciami i kwalifikacjami, 

modernizacja prawa zam·wieŒ publicznych.     

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek powiedziağ, Ũe przedstawione przez pana Lange tematy 

mieŜciğyby siň w zakresie kompetencji zespoğu. Zaproponowağ otwarte sformowanie temat·w.  

Witold Michağek, BCC przedstawiğ tematy do Umowy Spoğecznej w imieniu organizacji 

BCC: polityka migracyjna i zatrudnienie cudzoziemc·w w kontekŜcie kryzysu 

demograficznego, spos·b realizacji cel·w strategii energetycznej oraz przekazanie 

transparentnych informacji dotyczŃcych tych kwestii, kierunki i zakres inwestycji 

publicznych w kontekŜcie ochrony klimatu i walki ze zmianami klimatycznymi, ingerencja 

partner·w spoğecznych w fundusze FP i FGśP, cele i zasady funkcjonowania transfer·w 

spoğecznych, poprawa zarzŃdzania sp·ğkami skarbu paŒstwa. PodkreŜliğ, Ũe FP i FGśP cierpiŃ 

na niedostatek Ŝrodk·w i naleŨy dokonaĺ prioretyzacji wydatk·w. Zaznaczyğ, Ũe RDS nie 

powinna zawňŨaĺ postulat·w gospodarczych tylko do kompetencji MRPiT. 

Olga Semeniuk, Podsekretarz Stanu w MRPiT powiedziağa, Ũe jej intencjŃ byğo zawňŨenie 

postulat·w do zakresu prac Zespoğu, nie MRPiT. Wskazağa, Ũe zağoŨenia paktu majŃ 

funkcjonowaĺ w czasie postpandemicznym. PrzedğoŨyğa propozycje tarczy prawnej, 

zachowania pğynnoŜci przedsiňbiorstw i ochronň miejsc pracy.  

Jakub BiŒkowski, ZPP wyraziğ sprzeciw wobec szczeg·ğowych ustaleŒ na tym etapie prac. 

Zasugerowağ wypracowanie postulat·w w obszarze zwiŃzanym z transparentnym 

i przewidywalnym prawem. Zasugerowağ upraszczanie i deregulacjň prawa, systemowe 

rozwiŃzania wymuszajŃce przewidywalnoŜĺ prawa, zwğaszcza w dziedzinie prawa 

gospodarczego. Postulowağ o 12-miesiňczny okres vacatio legi dla zmian gospodarczych oraz 

wprowadzanie ich w jednym terminie np. w dniu 1 stycznia.  

Mirosğaw Grzybek, OPZZ zapytağ, czy pakt spoğeczny ma za zadanie dğugofalowo wpğywaĺ 

na gospodarkň i ochronň miejsc pracy. PodkreŜliğ istotň ochrony miejsc pracy.  



 

 

Witold Michağek, BCC podkreŜliğ, Ũe utrzymanie miejsc pracy jest kwestiŃ dyskusyjnŃ, bo 

gospodarka bňdzie musiağa przejŜĺ gğňbokie zmiany strukturalne, a utrzymanie miejsc pracy 

oznacza utrzymanie statusu quo. Postulowağ o ochronň pracownik·w, a nie miejsc pracy. 

Jeremi Mordasewicz, Konfederacja Lewiatan powiedziağ, Ũe wiele zgğoszonych temat·w 

podczas obrad Zespoğu dubluje siň z tematami zgğoszonymi przez inne zespoğy problemowe 

RDS.. Wyraziğ aprobatň dla pochylenia siň nad kwestiŃ aktywnoŜci zawodowej obywateli 

oraz tematem poprawy jakoŜci regulacji prawnych. Wskazağ, Ũe wzrost przewidywalnoŜci 

prawa jest niezbňdny w sytuacji, gdy chce siň zachňciĺ pracodawc·w do nowych inwestycji. 

Pozytywnie odni·sğ siň do obszaru transformacji energetycznej i neutralnoŜci klimatycznej 

jako rekomendacji Zespoğu. Zaproponowağ ujňcie tego punktu jako Ăniskoemisyjna 

gospodarka Polski wraz z jej finansowaniemò. Postulowağ o podjňcie prac w zakresie polityki 

migracyjnej i nadzoru nad sp·ğkami Skarbu PaŒstwa.  

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek wskazağ na mnogoŜĺ wŃskich postulat·w, kt·re zostağy 

zgğoszone podczas posiedzenia. JednoczeŜnie zaznaczyğ, Ũe obszary dotyczŃce Europejskiego 

Zielonego Ğadu oraz pobudzania gospodarki i ochrony pracownik·w mogŃ byĺ 

problematyczne w kontekŜcie przyjňcia stanowiska przez Zesp·ğ ds. polityki gospodarczej 

i rynku pracy.  

Dariusz Potyrağa, OPZZ zasugerowağ w pierwszej kolejnoŜci debatň w Ŝrodowisku 

branŨowym odnoŜnie Europejskiego Zielonego Ğadu, zanim umieŜci siň to zagadnienie 

w dokumencie tak wysokiej rangi jak Umowa Spoğeczna.  

Sğawomir Dudek, Pracodawcy RP wyraziğ wŃtpliwoŜci wobec moŨliwoŜci wypracowania 

trzech postulat·w podczas trwajŃcego posiedzenia Zespoğu. Zwr·ciğ uwagň, Ũe postulaty nie 

mogŃ byĺ zbyt szeroko ujňte, ale jednoczeŜnie nie mogŃ one byĺ zbyt precyzyjne. Wyraziğ 

aprobatň dla ujňcia kwestii funduszy w Umowie Spoğecznej. Powiedziağ, Ũe postulaty mogŃ 

dotyczyĺ kwestii, w kt·rych strony siň spierajŃ, natomiast sama Umowa Spoğeczna bňdzie 

pewnego rodzaju gwarancjŃ w wypracowanych zakresach.  

Jarosğaw Lange NSZZ ĂSolidarnoŜĺò podkreŜliğ istotnoŜĺ wszystkich poruszonych kwestii 

i stwierdziğ, Ũe obecnie Zesp·ğ nie jest w stanie zaproponowaĺ trzech temat·w. Zasugerowağ 

nakreŜlenie trzech obszar·w, w kt·rych powinny siň zmieŜciĺ omawiane kwestie. 

Zaproponowağ nastňpujŃce obszary: zmiany prawne w gospodarce i na rynku pracy, wysokiej 

jakoŜci miejsca pracy, pod co moŨe podchodziĺ takŨe kontrola Funduszu Pracy. Zaznaczyğ, Ũe 

trzeci obszar mogğaby wskazaĺ strona pracodawc·w. 



 

 

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek zapytağ w jakich obszarach jest moŨliwe porozumienie. 

PodkreŜliğ, Ũe ma to byĺ porozumienie tr·jstronne i kwestia wieku emerytalnego moŨe rodziĺ 

problemy. Poprosiğ strony o przesğanie trzech kluczowych zagadnieŒ wybranych przez kaŨdŃ 

z organizacji oraz stronň rzŃdowŃ jako priorytet, celem wyğonienia obszar·w wsp·lnych 

i om·wienia ich podczas posiedzenia Zespoğu w dniu 13 stycznia 2021 r.  

Strony wyraziğy jednogğoŜnŃ aprobatň dla propozycji PrzewodniczŃcego. 

Ad 5  

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek oddağ gğos Panu BiŒkowskiemu. Wskazağ, Ũe stanowisko 

zostağo wzbogacone o dodatkowe kwestie wzglňdem pierwotnej propozycji ZRP. Powiedziağ, 

Ũe poinformowağ Pana Premiera Gowina o kwestii,  kt·ra byğa poruszona w pierwotnym 

tekŜcie dokumenty dotyczŃcego projektu ustawy o zmianie ustawy ï Prawo o ruchu 

drogowym oraz niekt·rych innych ustaw.  

Jakub BiŒkowski ZPP powiedziağ, Ũe stanowisko ZRP odnosiğo siň do jednego wŃskiego 

zagadnienia, kt·re byğo akceptowane przez ZPP, niemniej na wniosek czğonk·w organizacji, 

ZPP zaproponowağo szerszy ksztağt stanowiska, poniewaŨ projekt ustawy wykracza poza 

minimalny poziom implementacji dyrektywy i wprowadza nowe obciŃŨenia dla 

przedsiňbiorc·w. Oznajmiğ, Ũe propozycja stanowiska okreŜla niezbňdne minimum np. 

definicjň pojazdu zabytkowego lub uelastycznienie przepis·w odnoŜnie terminu PT. 

PodkreŜliğ, Ũe uwagi ZRP sŃ uwzglňdnione w nowym projekcie stanowiska. 

Krzysztof Tomczak, Zastňpca Dyrektora Departamentu Transportu Drogowego 

wskazağ, Ũe projekt ustawy po raz kolejny trafiğ do konsultacji. Poinformowağ o zgğoszeniu 

uwag przez 50 podmiot·w, z czego niekt·re uwagi dotyczŃ jakoŜci wykonywanych badaŒ 

technicznych pojazd·w. Powiedziağ o zağoŨeniach projektu: umoŨliwienie wiňkszej swobody 

diagnostom w wykonywaniu obowiŃzk·w, wyeliminowani nieuczciwej konkurencji 

i pomniejszaniu patologii w zakresie przeprowadzania badaŒ technicznych.  

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek zapytağ o kwalifikacje dyplom·w mistrzowskich.  

Krzysztof Tomczak, Zastňpca Dyrektora Departamentu Transportu Drogowego 

powiedziağ, Ũe uprawnienia mistrzowskie nie wiŃŨŃ siň wprost z uprawnieniami diagnosty 

i wymagajŃ uzyskania osobnych uprawnieŒ. Stwierdziğ, Ũe nikt z tego tytuğu nie powinien 

straciĺ pracy. 

Janusz BorzyŒski, ZRP powiedziağ, Ũe ministerstwo po raz kolejny w Ũadnym punkcie 

projektu ustawy nie wskazuje tytuğu mistrza nadawanego przez Izby RzemieŜlnicze w 

zawodzie mechanik pojazd·w samochodowych, jako kwalifikacji wystarczajŃcych do 



 

 

ubiegania siň o uprawnienia diagnosty. Taka sytuacja powoduje, Ũe osoby posiadajŃce 

kwalifikacje zawodowe udokumentowane z tytuğem ï dyplomem - mistrza w zawodzie 

mechanik pojazd·w samochodowych  sŃ ustawowo pozbawiane moŨliwoŜci ubiegania siň o 

tytuğ diagnosty, a w konsekwencji wykonywania zawodu diagnosty. 

PrzewodniczŃcy Leszek Miňtek zarzŃdziğ gğosowanie w sprawie przyjňcia stanowiska 

Zespoğu. 

Rodzaj gğosu Liczba oddanych gğos·w 

Gğos za 11 

Gğos przeciw 0 

Wstrzymanie siň od gğosu 2 

 

Stanowisko strony pracownik·w i strony pracodawc·w Zespoğu ds. polityki gospodarczej 

i rynku pracy z dnia 7 stycznia 2021 r. w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo 

o ruchu drogowym oraz niekt·rych innych ustaw, zostağo przyjňte przez Zesp·ğ.  

W zwiŃzku z wyczerpaniem temat·w, bňdŃcych przedmiotem posiedzenia, PrzewodniczŃcy 

Leszek Miňtek zamknŃğ posiedzenie Zespoğu. Zapowiedziağ kolejne obrady Zespoğu w dniu 

13 stycznia 2021 roku. 

 

 

Leszek Miňtek 

/-/ 

PrzewodniczŃcy Zespoğu 

 

SporzŃdziğ 

Wiktor Szatkowski 

Biuro Rady Dialogu Spoğecznego  



 

 

Stanowisko 

strony pracownik·w i strony pracodawc·w Zespoğu problemowego ds. polityki 

gospodarczej i rynku  pracy Rady Dialogu Spoğecznego w sprawie projektu ustawy 

o zmianie ustawy - Prawo o ruchu drogowym oraz niekt·rych innych ustaw 

 

Na podstawie art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 24 lipca 2016 r. o Radzie Dialogu Spoğecznego 

i innych instytucjach dialogu spoğecznego (t.j. Dz. U. z 2018 r.  poz. 2232 z p·Ŧn. zm.) 

uchwala siň co nastňpuje: Minister Infrastruktury opublikowağ 19 paŦdziernika 2020 r. 

Projekt ustawy  o zmianie ustawy - Prawo o ruchu drogowym oraz niekt·rych innych 

ustaw (Nr w Wykazie prac programowych i legislacyjnych Rady Ministr·w: UC48) 

W uzasadnieniu do projektu zmian legislacyjnych  wskazuje siň  na koniecznoŜĺ przebudowy 

systemu badaŒ technicznych w Polsce,  do czego zmierza siň  w ramach wprowadzenie 

rozwiŃzaŒ niezbňdnych z uwagi na potrzebň podniesienia poziomu bezpieczeŒstwa w ruchu 

drogowym, a w konsekwencji doprowadzenie do prawidğowego wdroŨenie przepis·w 

unijnych. 

Projekt zmian zawiera szereg rozwiŃzaŒ, kt·rych przyjňcie zapewni moŨliwie peğne i 

prawidğowe  wdroŨenie dyrektywy 2014/45/UE, co dotyczy m.in. wprowadzenia  zmian w 

zakresie egzaminowania i nadawanie uprawnieŒ diagnostom. W rozwiŃzaniach tym nie 

uwzglňdniono  waŨnych i funkcjonujŃcych w systemie prawa dokument·w potwierdzajŃcych 

kwalifikacje zawodowe jakim sŃ  dyplomy mistrzowskie.  W ten spos·b doszğo  do 

wyeliminowania pracownik·w zatrudnionych w zakğadach motoryzacyjnych i posiadajŃcych 

dyplomy mistrzowskie, z moŨliwoŜci uzyskania przez nich uprawnieŒ diagnosty pomimo, Ũe 

posiadajŃ wystarczajŃcy staŨ pracy oraz wyksztağcenie Ŝrednie.  

Jak wynika z analizy przedstawionego przez Ministra Infrastruktury  dokumentu w Ũadnym 

punkcie projekt ustawy nie wskazuje siň tytuğu mistrza w zawodach z branŨy motoryzacyjnej, 

jako wystarczajŃcego do ubiegania siň o uzyskanie statusu-stanowiska  diagnosty, 

zatrudnionego w stacji kontroli pojazd·w.  W zakğadach ŜwiadczŃcych usğugi motoryzacyjne 

zatrudnionych  jest wiele os·b, posiadajŃcych dyplomy mistrzowskie w zawodach 

odpowiadajŃcych tej branŨy. Jest wiňc  uzasadnionŃ  potrzebŃ  tworzenie takich rozwiŃzaŒ, 

aby fachowcy mogli rozwijaĺ swoje umiejňtnoŜci i  zdobywaĺ nowe kompetencje w tym 

przypadku dotyczŃce diagnosty . 

MajŃc na wzglňdzie fakt, iŨ przedstawiony do konsultacji publicznych Projekt ustawy  o 

zmianie ustawy - Prawo o ruchu drogowym oraz niekt·rych innych ustaw nie uwzglňdnia 

istotnych respektowanych w Polsce dowod·w potwierdzajŃcych posiadanie kwalifikacji 

zawodowych strony pracownik·w i strony pracodawc·w Zespoğu problemowego ds. polityki 

gospodarczej i rynku pracy Rady Dialogu Spoğecznego zgğaszajŃ poprawkň niwelujŃcŃ 

zidentyfikowana lukň. 

Proponuje siŃ uzupeğnienie art. 83 h. ust.4 o dodatkowy zapis m·wiŃcy o tym, Ũe  

diagnostŃ moŨe zostaĺ takŨe osoba, kt·ra wraz z wyksztağceniem Ŝrednim posiada  

dyplom mistrzowski w zawodzie zwiŃzanym z branŨŃ motoryzacyjnŃ oraz 3 letni staŨ 

pracy.  
Warszawa, 2 paŦdziernika 2020 r. 



 

 

 



 

 

Stanowisko 

strony pracownik·w i strony pracodawc·w  

Podzespoğu Problemowego ds. reformy polityki rynku pracy  

Rady Dialogu Spoğecznego 

w sprawie  

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ пκнлнн ²w5{ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Ǌƻƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 

zawodowym na ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

 

 

Na podstawie art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 24 lipca 2016 r. o Radzie Dialogu Spoğecznego i 

innych instytucjach dialogu spoğecznego (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2232 z p·Ŧn. zm.) uchwala 

siň, co nastňpuje: 

Ä 1. 

WidzŃc pilnŃ potrzebň regulacji og·ğu przepis·w dotyczŃcych zatrudniania i wynagradzania 

pracownik·w mğodocianych oraz przepis·w okreŜlajŃcych model dofinansowania 

pracodawcy koszt·w ksztağcenia mğodocianego pracownika, przyjŃĺ w cağoŜci stanowisko 

WRDS w GdaŒsku z dnia 24.03.2022 r stanowiŃce zağŃcznik do Uchwağy nr 4/2022 WRDS w 

GdaŒsku 

Ä 2. 

W ocenie Podzespoğu Problemowego ds. reformy polityki rynku pracy Rady Dialogu 

Spoğecznego, szczeg·lny priorytet naleŨy nadaĺ  

1. Modyfikacji okreŜlonego w art. 122 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. ï Prawo 

oŜwiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 762) sposobu dofinansowania pracodawcy koszt·w 

ksztağcenia mğodocianego pracownika polegajŃcej na zmianie warunk·w, jakie winien 

speğniĺ pracodawca ubiegajŃcy siň o dofinansowanie koszt·w ksztağcenia.  Obecnie 

warunkiem takim jest ukoŒczenie przez pracownika mğodocianego nauki zawodu i 

zdanie egzaminu wğaŜciwego ze wzglňdu na formň prawna pracodawcy 

zatrudniajŃcego. W wyniku modyfikacji warunek zdania egzaminu winien byĺ 

zastŃpiony przystŃpieniem do wğaŜciwego egzaminu koŒczŃcego naukň zawodu. 

2. Urealnieniu obowiŃzujŃcej obecnie kwoty dofinansowania koszt·w ksztağcenia 

poprzez zmianň zapis·w Art. 122. - Prawo oŜwiatowe. Obecnie wysokoŜĺ kwoty 

dofinansowania koszt·w ksztağcenia jednego mğodocianego pracownika wynosi: 

1) w przypadku nauki zawodu - do 8081 zğ przy okresie ksztağcenia wynoszŃcym 36 

miesiňcy; jeŨeli okres ksztağcenia jest kr·tszy niŨ 36 miesiňcy, kwotň dofinansowania 

wypğaca siň                    w wysokoŜci proporcjonalnej do okresu ksztağcenia; 

2) w przypadku przyuczenia do wykonywania okreŜlonej pracy - do 254 zğ za kaŨdy 

peğny miesiŃc ksztağcenia. 

3) Kwoty dofinansowania okreŜlone w ust. 2 i 2a podlegajŃ waloryzacji wskaŦnikiem 

cen towar·w i usğug konsumpcyjnych og·ğem, jeŨeli ten wskaŦnik w roku 

kalendarzowym poprzedzajŃcym rok, w kt·rym nastňpuje wypğata dofinansowania, 

wynosi co najmniej 105%. 

Proponowane urealnienie, to: 



 

 

a. podniesienie wysokoŜci kwoty dofinansowania z 8081,00 do poziomu 12600,00 zğ, 

tj. 350,00 za kaŨdy miesiŃc, a przypadku przyuczenia do wykonywania okreŜlonej 

pracy                 z obecnej 254,00 zğ na 350,00 zğ. za kaŨdy peğny miesiŃc 

ksztağcenia. 

b. zmiana wskaŦnika cen towar·w i usğug konsumpcyjnych w roku kalendarzowym 

poprzedzajŃcym rok, w kt·rym nastňpuje wypğata dofinansowania z obecnego 

obowiŃzujŃcego 105% na 101%.  Utrzymanie wskaŦnika na minimalnym poziomie 

105% spowodowağo kilkunastoletnie zamroŨenie wysokoŜci kwoty 

dofinansowania, 

c. wprowadzeniu nowego rozwiŃzania polegajŃcego na zwiňkszeniu o minimum 

150% kwoty dofinansowania koszt·w ksztağcenia dla pracodawc·w 

zatrudniajŃcych pracownik·w mğodocianych w celu przygotowania zawodowego 

w formie nauki zawodu lub przyuczenia do wykonywania okreŜlonej pracy, kt·rzy 

zapewniajŃ mğodocianym doksztağcanie teoretyczne we wğasnym zakresie. W 

takim przypadku budŨet paŒstwa nie angaŨuje Ũadnych Ŝrodk·w finansowych w 

naukň takiego pracownika mğodocianego. 

d. wprowadzenie jednego ujednoliconego w skali cağego kraju wzoru wniosku o 

wypğacenie dofinansowania, co pozwoli na uproszczenie procedur, ograniczenie 

nadmiernej biurokracji wynikajŃcej z ŨŃdania przez JST r·Ũnych dokument·w, a 

co najwaŨniejsze umoŨliwi wprowadzenie takiego wniosku ï na wz·r wniosk·w o 

refundacje - do og·lnopolskiego programu komputerowego wykorzystywanego 

przez organizacje rzemiosğa. 

3. PodwyŨszeniu miesiňcznego wynagrodzenia pracownika mğodocianego, z 

zachowaniem prawa pracodawcy do peğnej refundacji wypğacanych wynagrodzeŒ oraz 

skğadek do ZUS. Nowe rozwiŃzanie powinno polegaĺ na zamianie podstawy do 

obliczania wynagrodzeŒ pracownikom mğodocianym realizujŃcym naukň zawodu lub 

przyuczenie do wykonywania okreŜlonej pracy z obecnie obowiŃzujŃcego 

przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia              w gospodarce narodowej w 

poprzednim kwartale, obowiŃzujŃcego od pierwszego dnia nastňpnego miesiŃca po 

ogğoszeniu przez Prezesa GUS, na nowe - minimalne wynagrodzenie za pracň ustalane 

na dany rok. W konsekwencji tej zmiany naleŨy zastosowaĺ nowe wskaŦniki 

procentowe do obliczania wynagrodzenia miesiňcznego, tj.  

- I rok nauki - nie mniej niŨ 15%  

- II rok nauki - nie mniej niŨ 20 %  

- III rok nauki - nie mniej niŨ 30 %  

 

ReasumujŃc powyŨsze strony pracownik·w i strony pracodawc·w Podzespoğu Problemowego 

ds. reformy polityki rynku pracy Rady Dialogu Spoğecznego zwracajŃ siň z apelem do 

wszystkich Partner·w Spoğecznych o poparcie stanowiska, kt·re w swym gğ·wnym zağoŨeniu 

ma przynieŜĺ poprawň warunk·w bytowych pracownik·w mğodocianych, a gospodarce 

narodowej przysporzyĺ dobrze wykwalifikowanych, wyposaŨonych w wiedzň i 

doŜwiadczenie zawodowe pracownik·w ï zawodowc·w. Ponadto proste, przejrzyste i 

sprawiedliwe warunki finansowania ksztağcenia zawodowego mğodocianych, jak r·wnieŨ 



 

 

podniesienie stawek ich wynagrodzenia powinny przyczyniĺ siň do wiňkszego zaangaŨowania 

w ten proces, zar·wno pracodawc·w, jak i pracownik·w, a w rezultacie takŨe do podniesienia 

poziomu tego ksztağcenia i kwalifikacji nabywanych przez pracownik·w. 

 

 

 

 



 

 

Stanowisko 

strony pracownik·w i strony pracodawc·w  

Podzespoğu Problemowego ds. reformy polityki rynku pracy  

Rady Dialogu Spoğecznego 

w sprawie  

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ пκнлнн ²w5{ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Ǌƻƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 

zawodowym na ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

 

 

Na podstawie art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 24 lipca 2016 r. o Radzie Dialogu Spoğecznego i 

innych instytucjach dialogu spoğecznego (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2232 z p·Ŧn. zm.) uchwala 

siň, co nastňpuje: 

Ä 1. 

WidzŃc pilnŃ potrzebň regulacji og·ğu przepis·w dotyczŃcych zatrudniania i wynagradzania 

pracownik·w mğodocianych oraz przepis·w okreŜlajŃcych model dofinansowania 

pracodawcy koszt·w ksztağcenia mğodocianego pracownika, przyjŃĺ w cağoŜci stanowisko 

WRDS w GdaŒsku z dnia 24.03.2022 r stanowiŃce zağŃcznik do Uchwağy nr 4/2022 WRDS w 

GdaŒsku 

Ä 2. 

W ocenie Podzespoğu Problemowego ds. reformy polityki rynku pracy Rady Dialogu 

Spoğecznego, szczeg·lny priorytet naleŨy nadaĺ  

4. Modyfikacji okreŜlonego w art. 122 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. ï Prawo 

oŜwiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 762) sposobu dofinansowania pracodawcy koszt·w 

ksztağcenia mğodocianego pracownika polegajŃcej na zmianie warunk·w, jakie winien 

speğniĺ pracodawca ubiegajŃcy siň o dofinansowanie koszt·w ksztağcenia.  Obecnie 

warunkiem takim jest ukoŒczenie przez pracownika mğodocianego nauki zawodu i 

zdanie egzaminu wğaŜciwego ze wzglňdu na formň prawna pracodawcy 

zatrudniajŃcego. W wyniku modyfikacji warunek zdania egzaminu winien byĺ 

zastŃpiony przystŃpieniem do wğaŜciwego egzaminu koŒczŃcego naukň zawodu. 

5. Urealnieniu obowiŃzujŃcej obecnie kwoty dofinansowania koszt·w ksztağcenia 

poprzez zmianň zapis·w Art. 122. - Prawo oŜwiatowe. Obecnie wysokoŜĺ kwoty 

dofinansowania koszt·w ksztağcenia jednego mğodocianego pracownika wynosi: 

1) w przypadku nauki zawodu - do 8081 zğ przy okresie ksztağcenia wynoszŃcym 36 

miesiňcy; jeŨeli okres ksztağcenia jest kr·tszy niŨ 36 miesiňcy, kwotň dofinansowania 

wypğaca siň                    w wysokoŜci proporcjonalnej do okresu ksztağcenia; 

2) w przypadku przyuczenia do wykonywania okreŜlonej pracy - do 254 zğ za kaŨdy 

peğny miesiŃc ksztağcenia. 

3) Kwoty dofinansowania okreŜlone w ust. 2 i 2a podlegajŃ waloryzacji wskaŦnikiem 

cen towar·w i usğug konsumpcyjnych og·ğem, jeŨeli ten wskaŦnik w roku 

kalendarzowym poprzedzajŃcym rok, w kt·rym nastňpuje wypğata dofinansowania, 

wynosi co najmniej 105%. 

Proponowane urealnienie, to: 



 

 

e. podniesienie wysokoŜci kwoty dofinansowania z 8081,00 do poziomu 12600,00 zğ, 

tj. 350,00 za kaŨdy miesiŃc, a przypadku przyuczenia do wykonywania okreŜlonej 

pracy                 z obecnej 254,00 zğ na 350,00 zğ. za kaŨdy peğny miesiŃc 

ksztağcenia. 

f. zmiana wskaŦnika cen towar·w i usğug konsumpcyjnych w roku kalendarzowym 

poprzedzajŃcym rok, w kt·rym nastňpuje wypğata dofinansowania z obecnego 

obowiŃzujŃcego 105% na 101%.  Utrzymanie wskaŦnika na minimalnym poziomie 

105% spowodowağo kilkunastoletnie zamroŨenie wysokoŜci kwoty 

dofinansowania, 

g. wprowadzeniu nowego rozwiŃzania polegajŃcego na zwiňkszeniu o minimum 

150% kwoty dofinansowania koszt·w ksztağcenia dla pracodawc·w 

zatrudniajŃcych pracownik·w mğodocianych w celu przygotowania zawodowego 

w formie nauki zawodu lub przyuczenia do wykonywania okreŜlonej pracy, kt·rzy 

zapewniajŃ mğodocianym doksztağcanie teoretyczne we wğasnym zakresie. W 

takim przypadku budŨet paŒstwa nie angaŨuje Ũadnych Ŝrodk·w finansowych w 

naukň takiego pracownika mğodocianego. 

h. wprowadzenie jednego ujednoliconego w skali cağego kraju wzoru wniosku o 

wypğacenie dofinansowania, co pozwoli na uproszczenie procedur, ograniczenie 

nadmiernej biurokracji wynikajŃcej z ŨŃdania przez JST r·Ũnych dokument·w, a 

co najwaŨniejsze umoŨliwi wprowadzenie takiego wniosku ï na wz·r wniosk·w o 

refundacje.  

6. PodwyŨszeniu minimalnego miesiňcznego wynagrodzenia pracownika mğodocianego, 

z zachowaniem prawa pracodawcy do peğnej refundacji wypğacanych wynagrodzeŒ 

oraz skğadek do ZUS. Nowe rozwiŃzanie powinno polegaĺ na zamianie podstawy do 

obliczania wynagrodzeŒ pracownikom mğodocianym realizujŃcym naukň zawodu lub 

przyuczenie do wykonywania okreŜlonej pracy z obecnie obowiŃzujŃcego 

przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim 

kwartale, obowiŃzujŃcego od pierwszego dnia nastňpnego miesiŃca po ogğoszeniu 

przez Prezesa GUS, na nowe - minimalne wynagrodzenie za pracň ustalane na dany 

rok. W konsekwencji tej zmiany naleŨy zastosowaĺ nowe wskaŦniki procentowe do 

obliczania wynagrodzenia miesiňcznego, tj.  

- I rok nauki - nie mniej niŨ 15%  

- II rok nauki - nie mniej niŨ 20 %  

- III rok nauki - nie mniej niŨ 30 %  

 

ReasumujŃc powyŨsze strony pracownik·w i strony pracodawc·w Podzespoğu Problemowego 

ds. reformy polityki rynku pracy Rady Dialogu Spoğecznego zwracajŃ siň z apelem do 

wszystkich Partner·w Spoğecznych o poparcie stanowiska, kt·re w swym gğ·wnym zağoŨeniu 

ma przynieŜĺ poprawň warunk·w bytowych pracownik·w mğodocianych, a gospodarce 

narodowej przysporzyĺ dobrze wykwalifikowanych, wyposaŨonych w wiedzň i 

doŜwiadczenie zawodowe pracownik·w ï zawodowc·w. Ponadto proste, przejrzyste i 

sprawiedliwe warunki finansowania ksztağcenia zawodowego mğodocianych, jak r·wnieŨ 

podniesienie stawek ich wynagrodzenia powinny przyczyniĺ siň do wiňkszego zaangaŨowania 



 

 

w ten proces, zar·wno pracodawc·w, jak i pracownik·w, a w rezultacie takŨe do podniesienia 

poziomu tego ksztağcenia i kwalifikacji nabywanych przez pracownik·w. 

 

Janusz BorzyŒski 

ZwiŃzek Rzemiosğa Polskiego 

 



 

 

Szanowana Pani Dyrektor 

  

W odpowiedzi na wiadomoŜĺ mailowŃ z dnia 8 lutego 2022 r, zawierajŃcŃ  - przesğanŃ z 

upowaŨnienia PrzewodniczŃcego Zespoğu ds. polityki gospodarczej i rynku pracy RDS -

  Autopoprawkň do poselskiego projektu o Agencji CyberbezpieczeŒstwa i wnioskiem o 

rozpatrzenie projektu lub ewentualnym wypracowaniem wsp·lnego stanowiska, przekazujň ï 

z zachowaniem wyznaczonego przez Biuro RDS  terminu do dnia 18 lutego 2022 ï swojŃ 

opiniň na powyŨszy temat. 

  

  

OPINIA 

W nawiŃzaniu do projektu ustawy o Agencji CyberbezpieczeŒstwa.wyraŨam opiniň, iŨ 

kwestia cyberbezpieczeŒstwa kraju jest zbyt waŨna, aby podlegağa indywidualnym 

regulacjom prawnym prezentowanym przez poszczeg·lne Ŝrodowiska parlamentarne lub 

spoğeczne.  Znaczenie cyberbezpieczeŒstaw dla strategicznych instytucji paŒstwa, MśP, a w 

konsekwencji dla cağego spoğeczeŒstwa podkreŜlajŃ chociaŨby coraz czňstsze i bardziej 

zuchwağe ataki hackerskie obcych sğuŨ wywiadowczych.  Skutkiem takich atak·w jest, 

kolejny w tym roku, wprowadzeniu od 16 lutego br. pierwszego stopnia alarmowego ALFA-

CRP na obszarze cağego kraju obowiŃzujŃcego do 28 lutego do godziny 23:59 na terenie cağej 

Polski. Wprowadzenie tego stopnia alarmowego oznacza, Ũe administracja publiczna jest 

zobowiŃzana do prowadzenia wzmoŨonego monitoringu bezpieczeŒstwa system·w 

teleinformatycznych. 

W mojej opinii ï przedmiot ustawy o cyberbezpieczeŒstwie winien zostaĺ potraktowany 

wyjŃtkowo powaŨnie, a zarazem kompleksowo. Bňdzie to jednak moŨliwe tylko w·wczas, 

gdy taki projekt bňdzie opracowany przez powoğane do czuwania nad cyberbezpieczeŒswtem 

Polski odpowiednie organy-instytucje, dysponujŃce wszelkŃ wiedzŃ na ten temat i ekspertami 

w przedmiotowej dziedzinie, a nastňpnie poddany pod konsultacje spoğeczne na forum RDS.   

Jak zaznaczyğem na wstňpie, w obecnej sytuacji cybrbezpieczeŒstwo Polski w kaŨdym 

zakresie i na kaŨdej pğaszczyŦnie winno byĺ dla nas wszystkich, bez wzglňdu na zajmowane 

stanowiska, piastowane funkcje i reprezentowane ugrupowania absolutnie sprawŃ nadrzňdnŃ.    

W zwiŃzku z powyŨszym ï po oczywistym skonsultowaniu z czğonkami Zespoğu 

Problemowego - uwaŨam za wskazane wystosowanie do Biura RDS odpowiedzi 

uwzglňdniajŃcej treŜĺ mojej opinii. 
  

Z powaŨaniem 

_____________________________ 

Janusz BorzyŒski 

Ekspert ZRP 

+48 603910199 

17.02.2022  
 



 

 

 



 

 

Uwagi do  rzŃdowego projekt u ustawy o zmianie ustawy o rachunkowoŜci oraz 

niekt·rych innych ustaw. 

Po przeanalizowaniu materiağu w postaci rzŃdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o 

rachunkowoŜci oraz niekt·rych innych ustaw wraz z uzasadnieniem uwaŨam, Ũe w 

zdecydowanej wiňkszoŜci treŜĺ projektu ustawy w spos·b bezpoŜredni nie dotyczy 

podmiot·w gospodarczych zrzeszonych w organizacjach samorzŃdu gospodarczego 

rzemiosğa. WyjŃtek stanowiŃ proponowane zmiany dotyczŃce  art. 52:, a w szczeg·lnoŜci ust. 

2b., w kt·rym projektodawca ustawy wprowadza istotnŃ dla naszych organizacji zmianň w 

postaci zapisu: 2b. JeŨeli jednostkŃ kieruje organ wieloosobowy, sprawozdanie finansowe 

moŨe podpisaĺ co najmniej jedna osoba wchodzŃca w skğad tego organu po zğoŨeniu przez 

pozostağe osoby wchodzŃce w skğad tego organu oŜwiadczeŒ, Ũe sprawozdanie finansowe 

speğnia wymagania przewidziane w ustawie, lub odm·w zğoŨenia takich oŜwiadczeŒ. 

Odmowa zğoŨenia oŜwiadczenia jest r·wnoznaczna z odmowŃ podpisu sprawozdania 

finansowego i wymaga sporzŃdzenia pisemnego uzasadnienia. OŜwiadczenie, Ũe 

sprawozdanie finansowe speğnia wymagania przewidziane w ustawie, oraz odmowa zğoŨenia 

takiego oŜwiadczenia sŃ doğŃczane do sprawozdania finansowego 

Zmianň w takim brzmieniu winniŜmy poprzeĺ bez wnoszenia uwag lub uzupeğnieŒ, gdyŨ 

speğnia oczekiwania wszystkich organizacji rzemiosğa od cech·w po ZRP. Niejednokrotnie 

zgğaszaliŜmy uwagi, iŨ wym·g podpisywania sprawozdaŒ finansowych ï zwğaszcza 

elektronicznie ï przez wszystkich czğonk·w zarzŃdu najczňŜciej w okresie przypadajŃcym na 

szczyt wakacyjno-urlopowy stanowiğ  ogromny problem. A zatem zaproponowane 

rozwiŃzanie dajŃce moŨliwoŜĺ podpisania sprawozdania finansowego jedynie przez trzy 

osoby, tj. sporzŃdzajŃcŃ, kierownika zakğadu-dyrektora oraz jednego przedstawiciela 

wieloosobowego organu kierujŃcego jednostkŃ speğniajŃ nasze oczekiwania. 

W projekcie ustawy zostağa ğ r·wnieŨ przewidziana modyfikacja art. 69 poprzez dodanie ust. 

3a kt·ra jest skutkiem wprowadzenie wyŨej om·wionego uğatwienia, co r·wnieŨ przez nasze 

Ŝrodowisko winno zostaĺ zaakceptowane. 

JednakŨe wykorzystujŃc sposobnoŜĺ wprowadzania poprawek do ar. 69 ust. 1 polegajŃca na 

zmianie  okresu na skğadanie sprawozdaŒ w rejestrze sŃdowym z 15 dni na 30 dni od dnia 

zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego.  Zapis art. 61 ust. 1 po zaproponowanej 

zmianie miağby brzmienie:  Art.  69.  [Skğadanie rocznego sprawozdania finansowego w 

rejestrze sŃdowym; publikacja oŜwiadczenia lub sprawozdania na temat informacji 

niefinansowych] 1. Kierownik jednostki skğada we wğaŜciwym rejestrze sŃdowym roczne 

sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z badania, jeŨeli podlegağo ono badaniu, odpis 

uchwağy bŃdŦ postanowienia organu zatwierdzajŃcego o zatwierdzeniu rocznego 

sprawozdania finansowego i podziale zysku lub pokryciu straty, a w przypadku jednostek, o 

kt·rych mowa w art. 49 ust. 1 - takŨe sprawozdanie z dziağalnoŜci - w ciŃgu 30 dni od dnia 

zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. 

W opinii wielu os·b kierujŃcych zwğaszcza pracami biur cech·w okres 15 dni jest 

zdecydowanie zbyt kr·tki i nie zawsze jest moŨliwy do dotrzymania.  Wynika to przede 

wszystkim ze specyfiki pracy biur cech·w, bardzo skromnych zasob·w kadrowych jak teŨ i 

moŨliwoŜci technicznych. 

Przy zgğaszaniu uwag do rzŃdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o rachunkowoŜci oraz 

niekt·rych innych ustaw naleŨağoby r·wnieŨ rozwaŨyĺ moŨliwoŜĺ zgğoszenie propozycji dot. 

dopuszczenia moŨliwoŜci skğadania sprawozdaŒ finansowych do KRS w wersji tradycyjnej ï 

tak, jak to miağo miejsce  przed 2018 r. Powszechnie wiadomo, Ũe wiele cech·w nie 

dysponuje wystarczajŃcymi moŨliwoŜciami technicznymi  do posğugiwania siň przesyğami 

elektronicznymi, sporzŃdzaniem scan·w, itp. WğaŜnie taka sytuacja spowodowağa 

uruchomienie rzŃdowego programu Polski Inkubator Rzemiosğa, poprzez kt·ry cechy 



 

 

wzmocniŃ sw·j potencjağ, a tam gdzie do tej pory nie ma, taki potencjağ techniczny stworzŃ. 

StŃd teŨ przywr·cenie na okres przejŜciowy, np. przez  2-3 lata wyposaŨania organizacji 

rzemiosğa w sprzňt IT zakupywany z Ŝrodk·w finansowych z Programu Polski Inkubator 

Rzemiosğa prawnej moŨliwoŜci skğadania do KRS sprawozdaŒ w wersji papierowej w 

znaczmy stopniu uğatwiğoby pracň biur tych organizacji. Oczywistym jest fakt, iŨ z takiego 

prawa korzystağyby tylko niekt·re organizacje, a wiňc obawa Ũe byğaby to powszechna 

praktyka jest cağkowicie nieuzasadniona. 

 

ReasumujŃ rzŃdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o rachunkowoŜci oraz niekt·rych 

innych ustaw z punktu widzenia interes·w naszego Ŝrodowiska  ï nawet bez uwzglňdnienie 

dodatkowych propozycji ï zasğuguje na poparcie. 

Opracowağ 

Janusz BorzyŒski 

 

 



 

 

Uwagi do Projektu Strategii Demograficznej 2040 
Projekt ĂStrategia Demograficzna 2040ò jest  dokumentem obszernym i wielowŃtkowym. Z 

uwagi na obecna sytuacjň, zwr·ciğem uwagň na aspekt pandemii  oraz ciŃgğy brak 

odpowiednich mechanizm·w sprzyjajŃcych powrotowi do kraju Polak·w z tzw. Ăwschoduò 

oraz z wczeŜniejszej i ostatniej  emigracji zarobkowej. 

ZağoŨeniem Strategii Demograficznej 2040 jest rozwiŃzanie niezmiernie waŨnego  

problem·w, z jakim boryka siň obecnie Polska. Te problemy to  niskiej dzietnoŜci, starzenie 

siň spoğeczeŒstwa i co siň  z tym wiŃŨe  brak zastňpowalnoŜci pokoleŒ. Na niekorzystnŃ 

sytuacjň demograficzna Polski nakğada siň r·wnieŨ wysoka ŜmiertelnoŜĺ spowodowana 

zakaŨeniami wirusem Cowid-19.  

Strategia Demograficzna 2040 ma byĺ odpowiedziŃ RzŃdu na wyjŃtkowo niekorzystnŃ 

sytuacjň demograficznŃ, do rozwiŃzania kt·rej zostağy okreŜlone  trzy gğ·wne cele i 

wyznaczone kierunki interwencji. 

Cel I. Wzmocnienie rodziny  

1. Zabezpieczenie finansowe rodzin  

2. Wsparcie w zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych rodzin  

3. Wsparcie trwağoŜci rodzin  

4. Popularyzacja kultury sprzyjajŃcej rodzinie  

5. Wzmocnienie wsp·ğpracy z III sektorem i innymi podmiotami dziağajŃcymi na 

rzecz rodziny  

Cel II. Znoszenie barier dla rodzic·w chcŃcych mieĺ dzieci  

1. Rozw·j form opieki nad dzieĺmi  

2. Rozw·j rynku pracy przyjaznego rodzinie  

3. Poprawa jakoŜci i organizacji edukacji  

4. Rozw·j opieki zdrowotnej  

5. Rozw·j Infrastruktury i usğug potrzebnych rodzinom  

Cel III. Podniesienie jakoŜci zarzŃdzania i wdraŨania polityk  

1. Podniesienie jakoŜci zarzŃdzania i wdraŨania polityk na szczeblu centralnym  

2. Podniesienie jakoŜci zarzŃdzania i wdraŨania polityk na szczeblu samorzŃdowym  

W swym zağoŨeniu Strategia powinna zlikwidowaĺ  wszystkie bariery ograniczajŃce 

dzietnoŜci, a takŨe wzm·c  inwestowanie w rodzinň i sprzyjaĺ tworzeniu moŨliwie 

najlepszych warunk·w do jej funkcjonowania.  Wszystko to ma siň przeğoŨyĺ w 

konsekwencji  odwr·ceniu niebezpiecznego trendu starzenia siň spoğeczeŒstwa polskiego. 

O ile z og·lnymi zağoŨeniami dokumentu trudno polemizowaĺ, gdyŨ dotyka strategicznych 

problem·w, to w proponowanych rozwiŃzaniach projekt zawiera zbyt mağo konkret·w. 

Takim konkretem jest  chociaŨby pominiňty problem podjňcia zdecydowanych dziağaŒ 

umoŨliwiajŃcych powr·t do Polski cağych polskich rodzin (razem z najmğodszymi, tj. dzieĺmi 

i mğodzieŨŃ), kt·re w wyniku politycznego podziağu Europy pozostağy na terenach byğych 

postsowieckich republik. Podobnie brak jest takich samych zdecydowanych dziağaŒ, kt·re 

zachňciğyby do powrotu do kraju mğodych ludzi, kt·rzy wyemigrowali zarobkowo z  Polski. 

 Podobnie Strategia Demograficzna nie rozwiŃzuje problemu nadmiernej  zachorowalnoŜci i 

umieralnoŜci , a w tym przewagi zgon·w nad urodzeniami.  

Podobnie nawet najlepsze dziağania powodujŃce zwiňkszenie dzietnoŜci w rodzinach, jak np. 

Rodzina 500+, jeŨeli nie bňdŃ uzupeğnione rozwiŃzaniami poprawiajŃcymi edukacjň 

zawodowŃ i wyzwalajŃcymi  u mğodych ludzi chňci do podejmowania pracy nie przyniosŃ 

zamierzonych skutk·w spoğecznych i gospodarczych. 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe w Polsce od wielu lat z wiňkszŃ dynamikŃ od 2018 r. toczŃ siň prace 

nad zapowiadanymi reformami rynku pracy i funkcjonowaniem publicznych sğuŨb 

zatrudnienie. To  wğaŜnie wszystkie dziağania, kt·re majŃ sğuŨyĺ ğatwiejszemu dostňpowi do 



 

 

lepszych, bardziej atrakcyjnych pod wzglňdem jakoŜci  i zarobk·w miejsc pracy oraz 

zdecydowanej i odczuwalnej poprawie dostňpu mğodych ludzi do wğasnych mieszkaŒ, opieki 

medycznej itp. winny byĺ jasno i wyraŦnie uwzglňdnione w Strategii.  

Ponadto sam dokument nie proponuje w swej treŜci  okreŜlonych rozwiŃzaŒ legislacyjnych, 

kt·re mogğyby juŨ na tym etapie posğuŨyĺ za podstawň do przewidywania skutk·w 

wprowadzenia w Ũycie Strategii. 

DominujŃcym obecnie problemem i to nie tylko dla Polski, ale dla cağego świata jest 

pandemia Ŝmiertelne skutki zaraŨeŒ spowodowane wirusem Covid-19,tzw. choroby XXI 

wieku  oraz coraz bardziej zanieczyszczone Ŝrodowisko naturalne. 

Wedğug danych zawartych w raportach GUS Ũe za znaczŃcy spadek przeciňtnej dğugoŜci Ũycia 

Polak·w w 2020 r. w gğ·wnej mierze odpowiedzialna jest pandemia koronawirusa. JednakŨe 

Ũycie Polak·w r·wnieŨ skracajŃ teŨ choroby ukğadu krŃŨenia i nowotwory, a takŨe  niezdrowy 

styl Ũycia. 

 NaleŨy tu podkreŜliĺ, Ũe Polacy pod wzglňdem dğugoŜci Ũycia na tle innych kraj·w Europy 

wypadajŃ bardzo niekorzystnie. W 2020 r. Polska pod wzglňdem oczekiwanej dğugoŜci 

trwania Ũycia mňŨczyzn (74,1 lat) zajmowağa dopiero 29. miejsce spoŜr·d 36 kraj·w 

uwzglňdnionych w danych Eurostatu, wyprzedzajŃc tylko Czarnog·rň, Serbiň, Wňgry, 

Rumuniň, Buğgariň, Litwň oraz Ğotwň. W przypadku kobiet, Polska (81,9 lat) byğa nieco 

wyŨej w tym zestawieniu tj. na 24. miejscu. 

W minionym roku w Polsce odnotowano blisko 67 tys. zgon·w wiňcej niŨ w 2019 r. Z 

danych Ministerstwa Zdrowia aŨ  43 %. z tej nadwyŨki stanowiŃ zgony z powodu zakaŨenia 

COVID-19. 

Jak podaje GUS dla chğopc·w urodzonych w 2020 r.. oczekiwane trwanie Ũycia to 72,6 roku 

(rok wczeŜniej 74,1 roku). Ten sam wskaŦnik dla dziewczynek spadğ z 81,8 roku do 80,7 

roku. Oczekiwane dalsze trwanie Ũycia obniŨyğo siň we wszystkich grupach wiekowych. 

NaleŨy zatem juŨ teraz podjŃĺ zdecydowane i konkretne dziağania, gdyŨ skutki tak dalece 

niekorzystnych zjawisk demograficznych mogŃ byĺ odczuwane przez wiele lat. StŃd teŨ i 

Strategia Demograficzna 2040 powinna jasno i wyraŦnie pokazaĺ realne mechanizmy, kt·re 

bňdŃ miağy wpğyw na obr·cenie sytuacji. Tym bardziej, Ũe jak pokazağ przykğad pandemii, 

wirus ciŃgle mutuje i naleŨy mieĺ na uwadze stağy wzrost zachorowaŒ i zgon·w. 

¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǘŀƪ ǿŀȍƴȅ ŘƻƪǳƳŜnt, jak strategia demograficzna ǿƛƴƴŀ ōȅŏ 
z ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŎȊŀǎǳ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ǎkonsultowana z partnerami 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ w ramach prac Rady 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ.  
 

Janusz BorzyŒski 

Ekspert ZRP 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

Pan Adam Abramowicz 
 

Rzecznik MśP 

 

Zawracam siň z proŜba o pomoc i interwencje w niezmiernie istotnej dla funkcjonowania 

niemal wszystkich organizacji rzemiosğa w Polsce sprawie dot. rujnujŃcych skutk·w 

niemal wszystkie organizacje rzemiosğa wzrostu cen paliw w kontekŜcie przepis·w 

Ustawy z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczeg·lnych rozwiŃzaniach sğuŨŃcych ochronie 

odbiorc·w paliw gazowych w zwiŃzku z sytuacjŃ na rynku gazu. 

Prosimy o niezmiernie pilnŃ interwencje w sprawie uzupeğnienia katalogu podmiot·w 

uprawnionych do korzystania ze szczeg·lnych rozwiŃzaniach sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w 

paliw gazowych w zwiŃzku z sytuacjŃ na rynku gazu - USTAWA z dnia 26 stycznia 2022 r. o 

szczeg·lnych rozwiŃzaniach sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w paliw gazowych w zwiŃzku z 

sytuacjŃ na rynku gazu (Dz.U.2022.202) wszystkich organizacji rzemiosğa dziağajŃcych na 

terenie RP, kt·re z mocy Ustawy o rzemioŜle sprawujŃ nadz·r nad przebiegiem praktycznej 

nauki rzemiosğa pracownik·w mğodocianych zatrudnianych u pracodawc·w w celu 

praktycznej nauki zawodu, co winno byĺ r·wnoznaczne z moŨliwoŜciŃ zğoŨenia stosownego 

oŜwiadczenia, o kt·rym mowa w art. 62ba, Ustawy. 

 

Szanowny Panie Ministrze  

 

Aktualnie do tzw. odbiorc·w wraŨliwych ustawa zalicza: 

 ï podmioty udzielajŃce ŜwiadczeŒ opieki zdrowotnej finansowane ze Ŝrodk·w publicznych, 

w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby udzielania tych ŜwiadczeŒ, 

ï jednostki organizacyjne pomocy spoğecznej w rozumieniu art. 6 pkt 5 ustawy z dnia 12 

marca 2004 r. o pomocy spoğecznej (Dz. U. z 2021 r. poz. 2268 i 2270 oraz z 2022 r. poz. 1 i 

66), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby Ŝwiadczenia pomocy 

spoğecznej, 

ï noclegownie i ogrzewalnie, o kt·rych mowa w art. 48a ust. 3 i 4 ustawy z dnia 12 marca 

2004 r. o pomocy spoğecznej, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï jednostki organizacyjne wspierania rodziny i systemu pieczy zastňpczej w rozumieniu art. 2 

ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastňpczej (Dz. 

U. z 2020 r. poz. 821 oraz z 2021 r. poz. 159, 1006, 1981, 2270 i 2328), w zakresie, w jakim 

zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, 

ï podmioty systemu oŜwiaty, o kt·rych mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. ï 

Prawo oŜwiatowe, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby podstawowej 

dziağalnoŜci, 

ï podmioty tworzŃce system szkolnictwa wyŨszego i nauki, o kt·rych mowa w art. 7 ust. 1 

pkt 1ï7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ï Prawo o szkolnictwie wyŨszym i nauce (Dz. U. z 

2021 r. poz. 478, 619, 1630, 2141 i 2232), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na 

potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, 

ï podmioty prowadzŃce Ũğobki i kluby dzieciňce, a takŨe dzienni opiekunowie, o kt·rych 



 

 

mowa w ustawie z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieĺmi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2021 

r. poz. 75, 952, 1901 i 2270), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï koŜcioğy i inne zwiŃzki wyznaniowe, o kt·rych mowa w ustawie z dnia 17 maja 1989 r. o 

gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania (Dz. U. z 2017 r. poz. 1153), w zakresie, w jakim 

zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby dziağalnoŜci niegospodarczej, 

ï podmioty prowadzŃce dziağalnoŜĺ kulturalnŃ w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 25 

paŦdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziağalnoŜci kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. 

poz. 194), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby tej dziağalnoŜci, 

ï podmioty prowadzŃce dziağalnoŜĺ archiwalnŃ, o kt·rej mowa w art. 22 ustawy z dnia 14 

lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz. U. z 2020 r. poz. 164), w 

zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby tej dziağalnoŜci, 

ï ochotnicze straŨy poŨarne w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2021 r. o 

ochotniczych straŨach poŨarnych (Dz. U. poz. 2490), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo 

gazowe na potrzeby realizacji zadaŒ okreŜlonych w tej ustawie, 

ï plac·wki zapewniajŃce cağodobowŃ opiekň osobom niepeğnosprawnym, przewlekle chorym 

lub osobom w podeszğym wieku, o kt·rych mowa w art. 67 i art. 69 ustawy z dnia 12 marca 

2004 r. o pomocy spoğecznej, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï rodzinne domy pomocy, o kt·rych mowa w art. 52 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o 

pomocy spoğecznej, oraz mieszkania chronione, o kt·rych mowa w art. 53 tej ustawy, w 

zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, 

ï centra integracji spoğecznej, o kt·rych mowa w art. 3 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o 

zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 176), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo 

gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, 

ï kluby integracji spoğecznej, o kt·rych mowa w art. 18 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o 

zatrudnieniu socjalnym, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï warsztaty terapii zajňciowej, o kt·rych mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 

1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych 

(Dz. U. z 2021 r. poz. 573 i 1981), oraz zakğady aktywnoŜci zawodowej, o kt·rych mowa w 

art. 29 ust. 1 tej ustawy, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï organizacje pozarzŃdowe w rozumieniu art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o 

dziağalnoŜci poŨytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1057 oraz z 2021 r. 

poz. 1038, 1243, 1535 i 2490) oraz podmioty, o kt·rych mowa w art. 3 ust. 3 tej ustawy, w 

zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby dziağalnoŜci poŨytku publicznego, 

ï sp·ğdzielnie socjalne, o kt·rych mowa w ustawie z dnia 27 kwietnia 2006 r. o 

sp·ğdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2085), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo 

gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci. 

Jest cağkowicie logiczne i absolutnie uzasadniony, aby w wykazie zawierajŃcym  tzw. 

odbiorc·w wraŨliwych w  akapicie: ï podmioty systemu oŜwiaty, o kt·rych mowa w art. 

2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. ï Prawo oŜwiatowe, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ 



 

 

paliwo gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, zawrzeĺ uzupeğnienie o zapis: 

organizacje rzemiosğa sprawujŃce nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego 

w rzemioŜle, o kt·rych mowa w Ustawie o rzemioŜle z dnia 22 marca 1989 r. o rzemioŜle 

(Dz.U. z 2020 r. poz. 2159). 

 

Szanowny Panie Ministrze  

 

JeŨeli wszystkie dziağajŃce w Polsce organizacje rzemiosğa nie zostanŃ zaliczone do tzw. 

grupy odbiorc·w wraŨliwych, to niemal wszystkie z powodu braku Ŝrodk·w finansowych na 

zakup paliwa do ogrzewania pomieszczeŒ w sezonie jesieŒ-zima i wczesna wiosna bňdŃ 

zmuszone do zawieszenia swojej dziağalnoŜci lub w najlepszym wypadku do powaŨnego 

ograniczenia swojej aktywnoŜci. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe wszystkie organizacje rzemiosğa sŃ 

organizacjami non profit, a ponadto juŨ w 2005 r. Ministerstwo Pracy i Polityki Spoğecznej 

uznağo, Ũe cechy rzemiosğ sŃ organizacjami pozarzŃdowymi.  

WyğŃczenie z funkcjonowania organizacji rzemiosğa odbije siň brakiem nadzoru nad 

przebiegiem przygotowania zawodowego, a naleŨy mieĺ na uwadze, Ũe pracownik 

mğodociany, tj. mğodzieŨ w wieku 14-18 lat jest grupŃ wymagajŃcŃ szczeg·lnej opieki i 

systematycznego wsparcia, co wğaŜnie zapewniajŃ wszystkie dziağajŃce w Polsce Cechy i izby 

rzemieŜlnicze oraz ZRP. 

 

Szanowny Panie Ministrze  

 

Jestem gğňboko przekonany, Ũe w Ŝwietle przedstawionej argumentacji oraz pokazaniem 

ogromnego zakresu zadaŒ i obowiŃzk·w realizowanych przez organizacje rzemiosğa w 

ramach sprawowanego nadzoru uzna Pan Minister proŜbň za cağkowicie uzasadnionŃ.   

 

Aby pokazaĺ, jak ogromne znaczenie ma sprawowany przez organizacje rzemiosğa nadz·r 

zamieszam poniŨej katalog zadaŒ i obowiŃzk·w wynikajŃcych z tego zadania. 

 

Nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle 

Podstawowe cele nadzoru nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle 

pracownik·w mğodocianych: 

¶ Doskonalenie systemu nauki zawodu organizowanej u pracodawc·w ï rzemieŜlnik·w, 

ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem podnoszenia jakoŜci szkolenia praktycznego i 

teoretycznego organizowanego dla mğodocianych pracownik·w doksztağcajŃcych siň 

w systemie szkolnym i pozaszkolnym 

¶ Doprowadzenie do zgodnoŜci postňpowania pracodawcy i mğodocianego pracownika 

z przepisami regulujŃcymi proces zatrudniania mğodocianych pracownik·w w celu 

przygotowania zawodowego, 

¶ Zapewnienie optymalnych warunk·w nauki i pracy mğodocianym realizujŃcym 

przygotowanie zawodowe u pracodawc·w rzemieŜlnik·w, 



 

 

¶ Wspomaganie szkolŃcych pracodawc·w rzemieŜlnik·w w wypeğnianiu obowiŃzk·w 

wynikajŃcych z faktu realizacji dodatkowych, obok gospodarczych, zadaŒ 

oŜwiatowych, 

¶ Upowszechnianie informacji o przygotowaniu zawodowym w rzemioŜle, 

¶ Promowanie pracodawc·w szkolŃcych mğodocianych pracownik·w, 

¶ Promowanie dialogu spoğecznego wykorzystywanego do wypracowania optymalnych 

warunk·w organizacji i realizacji dualnego ksztağcenia zawodowego w rzemioŜle. 

 

FORMY SPRAWOWANIA NADZORU NAD PRZYGOTOWANIEM ZAWODOWYM 

W RZEMIOśLE 

¶ RzemieŜlnicy zatrudniajŃcy pracownik·w w celu przygotowania zawodowego w 

rzemioŜle obowiŃzani sŃ speğniaĺ warunki okreŜlone odrňbnymi przepisami oraz byĺ 

czğonkami jednej z organizacji rzemiosğa: izby rzemieŜlniczej bŃdŦ cechu. 

¶ Nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle pracownik·w 

mğodocianych sprawuje izba rzemieŜlnicza lub z jej upowaŨnienia cech, kt·rego 

czğonkiem jest rzemieŜlnik. 

¶ UpowaŨnienie ma formň pisemnego porozumienia izby rzemieŜlniczej i cechu, 

okreŜlajŃcego zakres przekazywanych uprawnieŒ do sprawowania nadzoru oraz tryb i 

terminy skğadania przez cech informacji o nadzorze. 

¶ Porozumienie jest poprzedzone uchwağŃ wğaŜciwego organu izby w sprawie 

przekazania uprawnieŒ i uchwağŃ organu cechu o przyjňciu uprawnieŒ. Izba 

rzemieŜlnicza moŨe cofnŃĺ przekazane 

uprawnienia w przypadku stwierdzenia, Ũe cech nie realizuje przyjňtych zobowiŃzaŒ 

 

ZwiŃzek Rzemiosğa Polskiego w ramach dziağalnoŜci statutowej ï polegajŃcej m.in. na 

wsparciu organizacyjnym i merytorycznym zrzeszonych organizacji ï opracowağ i 

przekazağ do stosowania izbom rzemieŜlniczym Ă Zasady i tryb sprawowania przez izby 

rzemieŜlnicze i cechy nadzoru nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle 

pracownik·w mğodocianychò. 

Nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle sprawowany jest 

przez 

organizacje samorzŃdu rzemiosğa: izby rzemieŜlnicze i cechy w formie kontroli, 

wspomagania i monitorowania, m.in. poprzez: 

¶ Dostarczenie przez cechy we wsp·ğpracy z izbami rzemieŜlniczymi pracodawcy oraz 

uczniowi i mğodocianemu pracownikowi niezbňdnych informacji i materiağ·w 

zwiŃzanych z realizacjŃ procesu przygotowania zawodowego, 

¶ Prowadzenie przez cechy i izby doradztwa dla szkolŃcych rzemieŜlnik·w, 

¶ Wsp·ğdziağanie izb i cech·w z wğaŜciwymi organami administracji rzŃdowej i 

samorzŃdowej, instytucjami rynku pracy kuratoriami oraz szkoğami branŨowymi w 

zakresie planowania i organizowania doksztağcania teoretycznego mğodocianych 

pracownik·w w formach szkolnych i pozaszkolnych, 



 

 

¶ Organizowanie przez cech, we wsp·ğpracy z izbŃ rzemieŜlniczŃ, szkoleŒ dla 

rzemieŜlnik·w zatrudniajŃcych mğodocianych pracownik·w w celu przygotowania 

zawodowego (szkoğa mistrz·w), 

¶ Organizowanie przez izbň rzemieŜlniczŃ szkoleŒ doskonalŃcych dla przedstawicieli 

cech·w upowaŨnionych do wykonywania zadaŒ zwiŃzanych z nadzorem nad 

przebiegiem przygotowania zawodowego mğodocianych, 

¶ Monitorowanie efektywnoŜci i ocenň jakoŜci szkolenia organizowanego u 

pracodawc·w rzemieŜlnik·w, polegajŃcej na analizowaniu przez izbň rzemieŜlniczŃ 

wynik·w egzamin·w czeladniczych, uzyskanych przez koŒczŃcych naukň zawodu 

mğodocianych pracownik·w. 

 

PODSTAWOWE ZADANIA IZBY RZEMIEśLNICZEJ W ZAKRESIE 

SPRAWOWANIA NADZORU NAD PRZEBIEGIEM PRZYGOTOWANIA 

ZAWODOWEGO W RZEMIOśLE 

 

Izba rzemieŜlnicza, sprawujŃc nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego w 

rzemioŜle, wykonuje w szczeg·lnoŜci zadania: 

¶ Wsp·ğpracuje z wğadzami samorzŃdu wojew·dztwa i powiatu, kuratorium oŜwiaty, 

wojew·dzkŃ i powiatowymi radami zatrudnienia, wojew·dzkŃ radŃ dialogu 

spoğecznego oraz paŒstwowymi organami nadzoru nad warunkami pracy, a takŨe z 

innymi plac·wkami w zakresie organizacji doksztağcania teoretycznego mğodocianych 

pracownik·w w szkoğach branŨowych, upowszechniania informacji o zasadach 

prawnych i organizacyjnych dotyczŃcych przygotowania zawodowego w rzemioŜle 

oraz wniosk·w i uwag wynikajŃcych z ocen przebiegu przygotowania zawodowego w 

rzemioŜle; 

¶ Dokonuje, co najmniej raz w roku, analizy i oceny wynik·w egzamin·w 

czeladniczych. 

W analizie naleŨy wykorzystaĺ wnioski i uwagi przewodniczŃcych komisji 

egzaminacyjnych oraz sekretarzy izby uczestniczŃcych w sesjach egzaminacyjnych 

dotyczŃce poziomu przygotowania kandydat·w z zakresu umiejňtnoŜci praktycznych i 

wiedzy teoretycznej. Og·lne wnioski i uwagi przekazuje do cech·w oraz odpowiednio 

do jednostek samorzŃdu terytorialnego, szk·ğ branŨowych doksztağcajŃcych 

mğodocianych pracownik·w, oŜrodk·w organizujŃcych doksztağcanie w formie 

kursowej; 

¶ Organizuje, co najmniej raz w roku seminarium szkoleniowe dla przedstawicieli 

cech·w upowaŨnionych do realizacji zadaŒ z zakresu nadzoru nad przebiegiem 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle. W ramach programu uwzglňdniane sŃ 

przepisy prawne zwiŃzane z organizacjŃ nauki zawodu mğodocianych, metody 

wsp·ğpracy z zakğadami szkolŃcymi, wnioski i uwagi zgğaszane przez komisje 

egzaminacyjne i ich sekretarzy. Udziağ upowaŨnionych przedstawicieli cechu jest 

obowiŃzkowy, co uwzglňdniane jest  w treŜci upowaŨnienia Izby; 



 

 

¶ SporzŃdzŃ, na podstawie informacji uzyskanych z cech·w, zbiorczŃ informacjň nt. sta- 

nu szkolenia mğodocianych pracownik·w zatrudnionych u rzemieŜlnik·w zrzeszonych 

w obrňbie dziağalnoŜci izby rzemieŜlniczej; 

¶ Przygotowuje i przekazuje do cech·w wzorcowe zestawy dokumentacji zwiŃzanej z 

organizacjŃ i przebiegiem przygotowania zawodowego mğodocianych pracownik·w, 

¶ Organizuje doksztağcanie teoretyczne dla mğodocianych pracownik·w, kt·rzy wybrali 

pozaszkolnŃ formň nauki teoretycznej w ramach prowadzonej przez izbň plac·wki 

uprawnionej do organizacji turnus·w doksztağcania teoretycznego; 

¶ Inicjuje i organizuje inne formy doskonalenia zawodowego pracownik·w i 

doskonalenie metod i form wsp·ğpracy w zakresie sprawowania nadzoru nad 

przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle; 

¶ Promuje przygotowanie zawodowe organizowane w zakğadach rzemieŜlniczych z 

wykorzystaniem r·Ũnych form przekazu informacji: media, spotkania w szkoğach oraz 

w innych instytucjach organizacjach. 

 

PODSTAWOWE ZADANIA CECHU W Z AKRESIE SPRAWOWANIA NADZORU 

NAD PRZEBIEGIEM PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO W RZEMIOśLE 

 

Cech sprawujŃc, z upowaŨnienia izby rzemieŜlniczej, nadz·r nad przebiegiem 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle, wykonuje w szczeg·lnoŜci nastňpujŃce 

zadania: 

¶ Wsp·ğpracuje z wğadzami lokalnymi, instytucjami rynku pracy oraz dyrektorami i 

radami pedagogicznymi szk·ğ branŨowych (na zaproszenie moŨe braĺ udziağ z gğosem 

doradczym w zebraniach rady pedagogicznej), w kt·rych mğodociani pracownicy 

zatrudnieni w celu przygotowania zawodowego realizujŃ doksztağcanie teoretyczne 

oraz w zakresie wniosk·w i uwag wynikajŃcych z dziağalnoŜci szkoleniowej 

pracodawc·w rzemieŜlnik·w i egzamin·w czeladniczych; 

¶ Potwierdza, z udziağem specjalisty z zakresu BHP, warunki zakğadu pracy 

umoŨliwiajŃce prowadzenie przygotowania zawodowego mğodocianych, ustalajŃc 

maksymalnŃ liczbň mğodocianych; 

¶ Prowadzi wykaz pracodawc·w ï rzemieŜlnik·w zatrudniajŃcych mğodocianych 

pracownik·w w celu przygotowania zawodowego, zawierajŃcy informacje o stanie 

zatrudnienia mğodocianych pracownik·w, kwalifikacjach zawodowych i 

pedagogicznych os·b szkolŃcych (instruktor·w praktycznej nauki zawodu), formach 

organizacji doksztağcania teoretycznego, okresach nauki zawodu, terminach 

przystŃpienia do egzamin·w czeladniczych; 

¶ Ustala osobň odpowiedzialnŃ w cechu za nadz·r nad przebiegiem przygotowania 

zawodowego mğodocianych w rzemioŜle, kt·ra powinna posiadaĺ przygotowanie 

pedagogiczne, (co najmniej takie, jak instruktor praktycznej nauki zawodu); 

¶ Organizuje cykliczne spotkania instruktaŨowe z mistrzami szkolŃcymi (instruktorami 

praktycznej nauki zawodu); ich program w szczeg·lnoŜci powinien obejmowaĺ: 

zasady prawne zwiŃzane ze szkoleniem mğodocianych pracownik·w (zmiany, nowe 



 

 

regulacje), elementy metodyki i dydaktyki zwiŃzanej z realizacjŃ programu 

praktycznej nauki zawodu; 

¶ Przygotowuje uroczystŃ oprawň podpisania um·w o pracň w celu przygotowania 

zawodowego, poğŃczonego z om·wieniem podstawowych praw i obowiŃzk·w 

rzemieŜlnik·w oraz mğodocianych pracownik·w, a takŨe wrňczenia Ŝwiadectw 

czeladniczych po zdanych egzaminach, z udziağem rodzic·w, przedstawicieli szk·ğ 

oraz innych urzňd·w i organizacji; 

¶ Uczestniczy w rozstrzyganiu ewentualnych spor·w i nieporozumieŒ pomiňdzy 

szkolŃcym rzemieŜlnikiem a mğodocianym pracownikiem wynikğych w trakcie trwania 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle; 

¶ Udziela informacji na temat wolnych miejsc, w kt·rych moŨe siň odbywaĺ 

przygotowanie zawodowe w rzemioŜle oraz pomocy mğodocianemu, kt·ry z 

uzasadnionych przyczyn chce zmieniĺ miejsce przygotowania zawodowego; 

¶ Promuje naukň zawodu organizowanŃ w zakğadach rzemieŜlniczych poprzez 

udzielanie 

i upowszechnianie informacji na temat zasad prawnych i organizacyjnych dotyczŃcych 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem praw i 

obowiŃzk·w pracodawcy szkolŃcego oraz mğodocianego pracownika zatrudnionego w 

celu przygotowania zawodowego w rzemioŜle; 

¶ Udziela informacji oraz przygotowuje i udostňpnia niezbňdnŃ dokumentacjň zwiŃzanŃ 

z organizacjŃ przygotowania zawodowego mğodocianego w rzemioŜle, 

¶ Ustala w porozumieniu z pracodawcami treŜci porozumieŒ zawieranych ze szkoğŃ w 

oparciu o art. 120a. ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oŜwiatowe 

dotyczŃce realizacji i monitorowania program·w nauczania; 

¶ Gromadzi inne dokumenty wynikajŃce z przepis·w prawa zwiŃzane z 

przygotowaniem zawodowym pracownik·w mğodocianych (m.in. oŜwiadczenia Ăo 

niekaralnoŜciò os·b prowadzŃcych przygotowanie zawodowe zgodnie z art. 120 ust. 

3a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oŜwiatowe, kopie dokument·w 

potwierdzajŃcych posiadanie kwalifikacji instruktora praktycznej nauki zawodu). 

 

Podstawowe zadania i ustalenia zwiŃzane z rejestracjŃ umowy o pracň w celu 

przygotowania zawodowego 

¶ Cech przygotowuje do podpisania umowň o pracň w celu przygotowania zawodowego 

na  druku wedğug wzoru opracowanego przez ZwiŃzek Rzemiosğa Polskiego. Pieczňĺ 

cechu na druku umowy oraz nadanie jej numeru ewidencyjnego sŃ potwierdzeniem, Ũe 

w dniu spisania umowy speğnione zostağy wszystkie warunki okreŜlone przepisami. 

¶ Cech informuje szkoğň zawodowŃ, do kt·rej uczňszczajŃ uczniowie ze zrzeszonych 

zakğad·w rzemieŜlniczych, urzŃd skarbowy, ZUS i powiatowe urzňdy pracy, a izba 

rzemieŜlnicza zawiadamia kuratorium, wojew·dzki urzŃd pracy i okrňgowy 

inspektorat pracy o stosowanym w rzemioŜle wzorze umowy o pracň w celu 

przygotowania zawodowego oraz ustaleniach dotyczŃcych sprawowania nadzoru nad 

przebiegiem przygotowania zawodowego mğodocianych pracownik·w w rzemioŜle. 



 

 

 

Szanowny Panie Ministrze  

 

Zwracam siň do Pana z proŜbŃ w imieniu naszego Cechu, ale problem dotyczy wszystkich 

organizacji rzemiosğa w Polsce korzystajŃcych z paliwa gazowego do ogrzewania 

pomieszczeŒ.  Zwracam siň do Pana Ministra z proŜbŃ o pomoc i interwencje w Ũyciowej dla 

naszych organizacji, a zarazem dla tysiňcy pracownik·w mğodocianych realizujŃcych naukň 

zawodu u pracodawc·w zrzeszonych w Cechach. 

Mam peğnŃ ŜwiadomoŜĺ, Ũe moje wystŃpienie zawarğem w bardzo dğugim piŜmie, a byĺ moŨe 

w opinii niekt·rych os·b w zbyt dğugim piŜmie. JednakŨe pismo lakoniczne, bez dokğadnego 

wyjaŜnienia istoty sprawy nie oddağoby istoty i wagi problemu.   

Wierzň, Ũe przy Pana pomocy i zaangaŨowaniu siň w temat moŨemy liczyĺ na zrozumienie 

RzŃdu i wniesienie  bez zbňdnej zwğoki poprawki do Ustawy, dziňki czemu wszystkie 

organizacje rzemiosğa realizujŃce skutecznie od dziesiňcioleci zadania oŜwiatowe zostanŃ 

zaliczone do tzw. podmiot·w wraŨliwych. 

 Pragnň podkreŜliĺ, Ũe Ũaden inny podmiot, jak szkoğa, OHP, itp,  nie sŃ w stanie realizowaĺ 

naszych zadaŒ, a przecieŨ dla pracodawc·w szkolŃcych i uczni·w mğodocianych, a takŨe dla 

doradc·w pracujŃcych w szkoğach podstawowych i uczni·w tych szk·ğ wykonywanie takiej 

pracy jest po prostu niezbňdne.  

Podnoszenie przez niekt·rych urzňdnik·w i polityk·w argumentu, iŨ organizacje rzemiosğa 

prowadzŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ i sŃ wpisane do KRS nie powinny mieĺ absolutnie 

ŨŃdnego wpğywu na wykluczanie nas z grona podmiot·w objňtych ochronŃ, gdyŨ wszystkie 

organizacje rzemiosğa, tj. Cechy, Izby oraz ZRP sŃ organizacjami non-profit , co powoduje 

Ũe wszelkie wypracowane Ŝrodki sŃ przeznaczane tylko i wyğŃcznie na realizacjň zadaŒ 

statutowych, wŜr·d kt·rych oŜwiata zawodowa mğodocianych i nadz·r nad przebiegiem 

praktycznej nauki zawodu ma zdecydowanie najwiňkszy udziağ. 

 

Szanowny Panie Ministrze  

 

Bardzo proszň o potraktowanie naszego wystŃpienia, jako sprawň priorytetowŃ, gdyŨ tzw. 

ñzimny sezonò zbliŨa siň nieuchronnie, a nasze moŨliwoŜci przetrwania sŃ mocno 

ograniczone, a w zasadzie Ũadne.  

 

Z wyrazami najwiňkszego szacunku 

 

Janusz BorzyŒski 

Dyrektor Biura Cechu Rzemiosğ R·Ũnych i PrzedsiňbiorczoŜci w Puğtusku 

  



 

 

Pan Andrzej Gawron 

PrzewodniczŃcy Podkomisji do spraw mikro,  

mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw oraz rozwoju rzemiosğa. 

Sejm Rzeczypospolitej Polskiej 

 

Szanowny Panie PoŜle 

² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǎǘŀƱŜƧ tƻŘƪƻƳƛǎƧƛ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘw 
ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ȊǿǊŀŎŀƳ ǎƛť Ȋ ǳǇǊȊŜƧƳŊ ǇǊƻǏōŊ ƻ udzielenia 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ǘǊŜǏŎƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎŀȊǳмύ poprawek 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ nasze stanowisko  
Pragnň przypomnieĺ, iŨ na wspomnianym wyŨej posiedzeniu zwr·ciğem uwagň na drastycznŃ podwyŨkň cen 

gazu dla odbiorc·w dla MMśP. Wyrost cen gazu ï np. dla Cechu Rzemiosğ R·Ũnych i PrzedsiňbiorczoŜci w 

Puğtusku ï w por·wnaniu otrzymanych z PGNiG faktur z dnia 31.12.2021 r. i 31.10.2021 r. wyni·sğ ponad 

300%, a naleŨy pamiňtaĺ, Ũe ostatnie zmiany cen zostağy wprowadzone 17 i 24 grudnia 2021 r., zatem skutkujŃ 

na wysokoŜĺ rachunku przez 2 ostatnie tygodnie grudnia. JeŨeli taka tendencja siň utrzyma, a wszystko na to 

wskazuje, to za zuŨycie gazu w styczniu br.  moŨemy spodziewaĺ siň wzrostu 700-1000%. Paliwo gazowe do 

prowadzenia dzielnoŜci gospodarczej zuŨywa obecnie wiňkszoŜĺ przedsiňbiorstw, zwğaszcza dziağajŃcych w 

branŨy og·lnospoŨywczej, gastronomiczno-hotelarskiej, fryzjersko-kosmetycznej oraz wiele innych, bo katalog 

tych firm jest bardzo dğugi. DrakoŒskie podwyŨki cen gazu zrujnujŃ zakğady, kt·re z tak wielkim trudem 

pokonywağy obostrzenia spowodowane epidemiŃ wirusa COVID-19. Jak mi powiedziağ piekarz prowadzŃcy od 

30 lat piekarniň w Puğtusku, jeŨeli w do tej pory pğaciğ rachunki za gaz w wysokoŜci 15-17 tys. zğ za 1 miesiŃc, to 

w obecnej sytuacji kwota na rachunkach bňdzie w wysokoŜci 100-120 tys. zğ.  W takiej sytuacji porostu bňdzie 

musiağ zamknŃĺ zakğad, gdyŨ bochenek chleba kosztowağby 30-40  zğ., co jest niedopuszczalne.  

Niestety nie mogliŜmy siň to tych kwestii wczeŜniej ustosunkowaĺ, gdyŨ dniu posiedzenia Podkomisji 

otrzymağem z biura RDS do zapoznania siň i zaopiniowania projekt ustawy o szczeg·lnych rozwiŃzaniach 

sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w paliw gazowych w zwiŃzku z sytuacjŃ na rynku gazu, a juŨ 13 stycznia ustawa 

zostağa uchwalona przez Sejm.  

Ja wynika z treŜci ustawy projektodawca niestety nie wziŃğ pod uwagň sytuacji MMśP, zwğaszcza tych, kt·re 

produkujŃ artykuğy pierwszej potrzeby oraz ŜwiadczŃ takie usğugi, jak r·wnieŨ spoğeczeŒstwa, kt·rego reakcjň 

mogŃ przybraĺ najczarniejsze scenariusze. 

W zwiŃzku z powyŨszym proszň, aby moŨliwie jak najprňdzej zwr·ciğ siň Pan do Pana Premiera, by w treŜci 

ustawy w art. 62b w ust. 1 pkt. 2 lit. d uwzglňdnione zostağy przedsiňbiorstwa, kt·re produkujŃ artykuğy 

pierwszej potrzeby oraz ŜwiadczŃ takie usğugi. Ponadto, jeŨeli projektodawca uznağ za konieczne objňcie 

ochronŃ podmioty realizujŃce zadania oŜwiatowe, to w tym r·wnieŨ winni byĺ uwzglňdnienie pracodawcy, u 

kt·rych mğodzieŨ realizujŃ obowiŃzek nauki zawodu na podstawie umowy o pracň zawieranej tylko i wyğŃcznie 

w celu nauki zawodu. JeŨeli warsztaty szkolne bňdŃ objňte ochrona, to r·wnieŨ zakğady szkolŃce pracownik·w 

mğodocianych teŨ powinny korzystaĺ z takiej ulgi.  

Pragnň podkreŜliĺ, Ũe podobnie organizacje rzemiosğa, kt·re z mocy ustawy o rzemioŜle sprawujŃ nadz·r na 

przedbiegiem praktycznej nauki zawodu, a zatem r·wnieŨ realizujŃ zadania oŜwiatowe, r·wnieŨ winny znaleŦĺ 

siň w katalogu firm chronionych. 

W dniu 14 stycznia dotarğa do mnie informacja medialna, iŨ wicepremier i minister aktyw·w paŒstwowych Pan 

Jacek Sasin zleciğ PGNiG dziağania, dziňki kt·rym o 1/4 obniŨone zostanŃ ceny gazu dla klient·w biznesowych, 

np. piekarni, zakğad·w fryzjerskich, lokali usğugowych. To dobry sygnağ, jednakŨe z innych Ŧr·değ mamy 

informacjň, Ũe automatyczna obniŨka cen gazu o 25% dla klient·w biznesowych bňdzie obowiŃzywağa od 14 

stycznia do 28 lutego 2022 r., a co dalej??? Ponadto, tak naprawdň nie wiemy, kt·re branŨe bňdŃ mogğy 

skorzystaĺ z obniŨki, a jak Pan dobrze pamiňta, kaŨda decyzja podejmowana przez rzŃd, kt·ra byğa adresowana 

do przedsiňbiorc·w, a podejmowana bez konsultacji wymagağa rodziğa niepotrzebne napiňcia. Dlatego teŨ i teraz 

rzŃd przynajmniej powinien zapytaĺ ZRP o wskazanie branŨ i dziağalnoŜci, jak chociaŨby wskazanie zadaŒ 

oŜwiatowych realizowanych przez organizacje rzemiosğa. 

Szanowny Panie PoŜle. 

Jeszcze raz proszň Pana, jako PrzewodniczŃcego stağej Podkomisji do spraw mikro, mağych  

i Ŝrednich przedsiňbiorstw oraz rozwoju rzemiosğa o wsparcie naszego postulatu, gdyŨ groziĺ nam bňdŃ 



 

 

nieodwracalne skutki na pğaszczyŦnie gospodarczej i spoğecznej w tym oŜwiaty zawodowej pracownik·w 

mğodocianych. 

  

Z powaŨaniem 

 

Janusz BorzyŒski 

Dyrektor Biura Cechu Rzemiosğ R·Ũnych i PrzedsiňbiorczoŜci w Puğtuski 

Ekspert ZwiŃzku Rzemiosğa Polskiego 

+48 603910199 

 

Puğtusk, dn. 18.01.2022 r. 

 



 

 

Pan Adam Abramowicz 

Rzecznik Mağych i średnich Przedsiňbiorc·w 

 

Szanowny Panie Ministrze  

 

Zawracam siň z proŜba o pomoc w niezmiernie istotnej dla funkcjonowania niemal 

wszystkich organizacji rzemiosğa w Polsce sprawie dot. rujnujŃcych skutk·w niemal 

wszystkie organizacje rzemiosğa wzrostu cen paliw w kontekŜcie przepis·w Ustawy z dnia 26 

stycznia 2022 r. o szczeg·lnych rozwiŃzaniach sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w paliw 

gazowych w zwiŃzku z sytuacjŃ na rynku gazu. 

Prosimy o interwencje w sprawie uzupeğnienia katalogu podmiot·w uprawnionych do 

korzystania ze szczeg·lnych rozwiŃzaniach sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w paliw gazowych w 

zwiŃzku z sytuacjŃ na rynku gazu - USTAWA z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczeg·lnych 

rozwiŃzaniach sğuŨŃcych ochronie odbiorc·w paliw gazowych w zwiŃzku z sytuacjŃ na rynku 

gazu (Dz.U.2022.202) wszystkich organizacji rzemiosğa dziağajŃcych na terenie RP, kt·re z 

mocy Ustawy o rzemioŜle sprawujŃ nadz·r nad przebiegiem praktycznej nauki rzemiosğa 

pracownik·w mğodocianych zatrudnianych u pracodawc·w w celu praktycznej nauki zawodu, 

co winno byĺ r·wnoznaczne z moŨliwoŜciŃ zğoŨenia stosownego oŜwiadczenia, o kt·rym 

mowa w art. 62ba, Ustawy. 

 



 

 

Szanowny Panie Ministrze  

 

Aktualnie do tzw. odbiorc·w wraŨliwych ustawa zalicza: 

 ï podmioty udzielajŃce ŜwiadczeŒ opieki zdrowotnej finansowane ze Ŝrodk·w publicznych, 

w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby udzielania tych ŜwiadczeŒ, 

ï jednostki organizacyjne pomocy spoğecznej w rozumieniu art. 6 pkt 5 ustawy z dnia 12 

marca 2004 r. o pomocy spoğecznej (Dz. U. z 2021 r. poz. 2268 i 2270 oraz z 2022 r. poz. 1 i 

66), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby Ŝwiadczenia pomocy 

spoğecznej, 

ï noclegownie i ogrzewalnie, o kt·rych mowa w art. 48a ust. 3 i 4 ustawy z dnia 12 marca 

2004 r. o pomocy spoğecznej, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï jednostki organizacyjne wspierania rodziny i systemu pieczy zastňpczej w rozumieniu art. 2 

ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastňpczej (Dz. 

U. z 2020 r. poz. 821 oraz z 2021 r. poz. 159, 1006, 1981, 2270 i 2328), w zakresie, w jakim 

zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, 

ï podmioty systemu oŜwiaty, o kt·rych mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. ï 

Prawo oŜwiatowe, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby podstawowej 

dziağalnoŜci, 

ï podmioty tworzŃce system szkolnictwa wyŨszego i nauki, o kt·rych mowa w art. 7 ust. 1 

pkt 1ï7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ï Prawo o szkolnictwie wyŨszym i nauce (Dz. U. z 

2021 r. poz. 478, 619, 1630, 2141 i 2232), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na 

potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, 

ï podmioty prowadzŃce Ũğobki i kluby dzieciňce, a takŨe dzienni opiekunowie, o kt·rych 

mowa w ustawie z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieĺmi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2021 

r. poz. 75, 952, 1901 i 2270), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï koŜcioğy i inne zwiŃzki wyznaniowe, o kt·rych mowa w ustawie z dnia 17 maja 1989 r. o 

gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania (Dz. U. z 2017 r. poz. 1153), w zakresie, w jakim 

zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby dziağalnoŜci niegospodarczej, 

ï podmioty prowadzŃce dziağalnoŜĺ kulturalnŃ w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 25 

paŦdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziağalnoŜci kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. 

poz. 194), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby tej dziağalnoŜci, 

ï podmioty prowadzŃce dziağalnoŜĺ archiwalnŃ, o kt·rej mowa w art. 22 ustawy z dnia 14 

lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz. U. z 2020 r. poz. 164), w 

zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby tej dziağalnoŜci, 

ï ochotnicze straŨy poŨarne w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2021 r. o 

ochotniczych straŨach poŨarnych (Dz. U. poz. 2490), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo 

gazowe na potrzeby realizacji zadaŒ okreŜlonych w tej ustawie, 

ï plac·wki zapewniajŃce cağodobowŃ opiekň osobom niepeğnosprawnym, przewlekle chorym 

lub osobom w podeszğym wieku, o kt·rych mowa w art. 67 i art. 69 ustawy z dnia 12 marca 

2004 r. o pomocy spoğecznej, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 



 

 

ï rodzinne domy pomocy, o kt·rych mowa w art. 52 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o 

pomocy spoğecznej, oraz mieszkania chronione, o kt·rych mowa w art. 53 tej ustawy, w 

zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, 

ï centra integracji spoğecznej, o kt·rych mowa w art. 3 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o 

zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 176), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo 

gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, 

ï kluby integracji spoğecznej, o kt·rych mowa w art. 18 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o 

zatrudnieniu socjalnym, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï warsztaty terapii zajňciowej, o kt·rych mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 

1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych 

(Dz. U. z 2021 r. poz. 573 i 1981), oraz zakğady aktywnoŜci zawodowej, o kt·rych mowa w 

art. 29 ust. 1 tej ustawy, w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby 

podstawowej dziağalnoŜci, 

ï organizacje pozarzŃdowe w rozumieniu art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o 

dziağalnoŜci poŨytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1057 oraz z 2021 r. 

poz. 1038, 1243, 1535 i 2490) oraz podmioty, o kt·rych mowa w art. 3 ust. 3 tej ustawy, w 

zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby dziağalnoŜci poŨytku publicznego, 

ï sp·ğdzielnie socjalne, o kt·rych mowa w ustawie z dnia 27 kwietnia 2006 r. o 

sp·ğdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2085), w zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo 

gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci. 

Jest cağkowicie logiczne i absolutnie uzasadniony, aby w akapicie: ï podmioty systemu 

oŜwiaty, o kt·rych mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. ï Prawo oŜwiatowe, w 

zakresie, w jakim zuŨywajŃ paliwo gazowe na potrzeby podstawowej dziağalnoŜci, zawrzeĺ 

uzupeğnienie o zapis: organizacje rzemiosğa sprawujŃce nadz·r nad przebiegiem 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle, o kt·rych mowa w Ustawie o rzemioŜle z dnia 22 

marca 1989 r. o rzemioŜle (Dz.U. z 2020 r. poz. 2159). 

 



 

 

Szanowny Panie Ministrze  

 

JeŨeli wszystkie dziağajŃce w Polsce organizacje rzemiosğa nie zostanŃ zaliczone do tzw. 

grupy odbiorc·w wraŨliwych, to niemal wszystkie z powodu braku Ŝrodk·w finansowych na 

zakup paliwa do ogrzewania pomieszczeŒ w sezonie jesieŒ-zima i wczesna wiosna bňdŃ 

zmuszone do zawieszenia swojej dziağalnoŜci lub w najlepszym wypadku do powaŨnego 

ograniczenia swojej aktywnoŜci. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe wszystkie organizacje rzemiosğa sŃ 

organizacjami non profit, a ponadto juŨ w 2005 r. Ministerstwo Pracy i Polityki Spoğecznej 

uznağo, Ũe cechy rzemiosğ sŃ organizacjami pozarzŃdowymi.  

WyğŃczenie z funkcjonowania organizacji rzemiosğa odbije siň brakiem nadzoru nad 

przebiegiem przygotowania zawodowego, a naleŨy mieĺ na uwadze, Ũe pracownik 

mğodociany, tj. mğodzieŨ w wieku 14-18 lat jest grupŃ wymagajŃcŃ szczeg·lnej opieki i 

systematycznego wsparcia, co wğaŜnie zapewniajŃ Cechy, izby i ZRP. 

 



 

 

Szanowny Panie Ministrze 

 

Jestem gğňboko przekonany, Ũe w Ŝwietle przedstawionej argumentacji oraz pokazaniem 

ogromnego zakresu zadaŒ i obowiŃzk·w realizowanych przez organizacje rzemiosğa w 

ramach sprawowanego nadzoru uzna Pan proŜbň za cağkowicie uzasadnionŃ.   

 

Aby pokazaĺ, jak ogromne znaczenie ma sprawowany przez organizacje rzemiosğa nadz·r 

zamieszam poniŨej katalog zadaŒ i obowiŃzk·w wynikajŃcych z tego zadania. 

 

Nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle 

Podstawowe cele nadzoru nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle 

pracownik·w mğodocianych: 

¶ Doskonalenie systemu nauki zawodu organizowanej u pracodawc·w ï rzemieŜlnik·w, 

ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem podnoszenia jakoŜci szkolenia praktycznego i 

teoretycznego organizowanego dla mğodocianych pracownik·w doksztağcajŃcych siň 

w systemie szkolnym i pozaszkolnym 

¶ Doprowadzenie do zgodnoŜci postňpowania pracodawcy i mğodocianego pracownika 

z przepisami regulujŃcymi proces zatrudniania mğodocianych pracownik·w w celu 

przygotowania zawodowego, 

¶ Zapewnienie optymalnych warunk·w nauki i pracy mğodocianym realizujŃcym 

przygotowanie zawodowe u pracodawc·w rzemieŜlnik·w, 

¶ Wspomaganie szkolŃcych pracodawc·w rzemieŜlnik·w w wypeğnianiu obowiŃzk·w 

wynikajŃcych z faktu realizacji dodatkowych, obok gospodarczych, zadaŒ 

oŜwiatowych, 

¶ Upowszechnianie informacji o przygotowaniu zawodowym w rzemioŜle, 

¶ Promowanie pracodawc·w szkolŃcych mğodocianych pracownik·w, 

¶ Promowanie dialogu spoğecznego wykorzystywanego do wypracowania optymalnych 

warunk·w organizacji i realizacji dualnego ksztağcenia zawodowego w rzemioŜle. 

 

FORMY SPRAWOWANIA NADZORU NAD PRZYGOTOWANIEM ZAWODO WYM 

W RZEMIOśLE 

¶ RzemieŜlnicy zatrudniajŃcy pracownik·w w celu przygotowania zawodowego w 

rzemioŜle obowiŃzani sŃ speğniaĺ warunki okreŜlone odrňbnymi przepisami oraz byĺ 

czğonkami jednej z organizacji rzemiosğa: izby rzemieŜlniczej bŃdŦ cechu. 

¶ Nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle pracownik·w 

mğodocianych sprawuje izba rzemieŜlnicza lub z jej upowaŨnienia cech, kt·rego 

czğonkiem jest rzemieŜlnik. 

¶ UpowaŨnienie ma formň pisemnego porozumienia izby rzemieŜlniczej i cechu, 

okreŜlajŃcego zakres przekazywanych uprawnieŒ do sprawowania nadzoru oraz tryb i 

terminy skğadania przez cech informacji o nadzorze. 

¶ Porozumienie jest poprzedzone uchwağŃ wğaŜciwego organu izby w sprawie 

przekazania uprawnieŒ i uchwağŃ organu cechu o przyjňciu uprawnieŒ. Izba 



 

 

rzemieŜlnicza moŨe cofnŃĺ przekazane uprawnienia w przypadku stwierdzenia, Ũe 

cech nie realizuje przyjňtych zobowiŃzaŒ 

 

ZwiŃzek Rzemiosğa Polskiego w ramach dziağalnoŜci statutowej ï polegajŃcej m.in. na 

wsparciu organizacyjnym i merytorycznym zrzeszonych organizacji ï opracowağ i 

przekazağ do stosowania izbom rzemieŜlniczym Ă Zasady i tryb sprawowania przez izby 

rzemieŜlnicze i cechy nadzoru nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle 

pracownik·w mğodocianychò. 

Nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle sprawowany jest 

przez organizacje samorzŃdu rzemiosğa: izby rzemieŜlnicze i cechy w formie kontroli, 

wspomagania i monitorowania, m.in. poprzez: 

¶ Dostarczenie przez cechy we wsp·ğpracy z izbami rzemieŜlniczymi pracodawcy oraz 

uczniowi i mğodocianemu pracownikowi niezbňdnych informacji i materiağ·w 

zwiŃzanych z realizacjŃ procesu przygotowania zawodowego, 

¶ Prowadzenie przez cechy i izby doradztwa dla szkolŃcych rzemieŜlnik·w, 

¶ Wsp·ğdziağanie izb i cech·w z wğaŜciwymi organami administracji rzŃdowej i 

samorzŃdowej, instytucjami rynku pracy kuratoriami oraz szkoğami branŨowymi w 

zakresie planowania i organizowania doksztağcania teoretycznego mğodocianych 

pracownik·w w formach szkolnych i pozaszkolnych, 

¶ Organizowanie przez cech, we wsp·ğpracy z izbŃ rzemieŜlniczŃ, szkoleŒ dla 

rzemieŜlnik·w zatrudniajŃcych mğodocianych pracownik·w w celu przygotowania 

zawodowego (szkoğa mistrz·w), 

¶ Organizowanie przez izbň rzemieŜlniczŃ szkoleŒ doskonalŃcych dla przedstawicieli 

cech·w upowaŨnionych do wykonywania zadaŒ zwiŃzanych z nadzorem nad 

przebiegiem przygotowania zawodowego mğodocianych, 

¶ Monitorowanie efektywnoŜci i ocenň jakoŜci szkolenia organizowanego 

u pracodawc·w rzemieŜlnik·w, polegajŃcej na analizowaniu przez izbň rzemieŜlniczŃ 

wynik·w egzamin·w czeladniczych, uzyskanych przez koŒczŃcych naukň zawodu 

mğodocianych pracownik·w. 

 

PODSTAWOWE ZADANIA IZBY RZEMIEśLNICZEJ W ZAKRESIE 

SPRAWOWANIA NADZORU NAD PRZEBIEGIEM PRZYGOTOWANIA 

ZAWODOWEGO W RZEMIO śLE 

 

Izba rzemieŜlnicza, sprawujŃc nadz·r nad przebiegiem przygotowania zawodowego w 

rzemioŜle, wykonuje w szczeg·lnoŜci zadania: 

¶ Wsp·ğpracuje z wğadzami samorzŃdu wojew·dztwa i powiatu, kuratorium oŜwiaty, 

wojew·dzkŃ i powiatowymi radami zatrudnienia, wojew·dzkŃ radŃ dialogu 

spoğecznego oraz paŒstwowymi organami nadzoru nad warunkami pracy, a takŨe z 

innymi plac·wkami w zakresie organizacji doksztağcania teoretycznego mğodocianych 

pracownik·w w szkoğach branŨowych, upowszechniania informacji o zasadach 

prawnych i organizacyjnych dotyczŃcych przygotowania zawodowego w rzemioŜle 



 

 

oraz wniosk·w i uwag wynikajŃcych z ocen przebiegu przygotowania zawodowego w 

rzemioŜle; 

¶ Dokonuje, co najmniej raz w roku, analizy i oceny wynik·w egzamin·w 

czeladniczych. 

W analizie naleŨy wykorzystaĺ wnioski i uwagi przewodniczŃcych komisji 

egzaminacyjnych oraz sekretarzy izby uczestniczŃcych w sesjach egzaminacyjnych 

dotyczŃce poziomu przygotowania kandydat·w z zakresu umiejňtnoŜci praktycznych i 

wiedzy teoretycznej. Og·lne wnioski i uwagi przekazuje do cech·w oraz odpowiednio 

do jednostek samorzŃdu terytorialnego, szk·ğ branŨowych doksztağcajŃcych 

mğodocianych pracownik·w, oŜrodk·w organizujŃcych doksztağcanie w formie 

kursowej; 

¶ Organizuje, co najmniej raz w roku seminarium szkoleniowe dla przedstawicieli 

cech·w upowaŨnionych do realizacji zadaŒ z zakresu nadzoru nad przebiegiem 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle. W ramach programu uwzglňdniane sŃ 

przepisy prawne zwiŃzane z organizacjŃ nauki zawodu mğodocianych, metody 

wsp·ğpracy z zakğadami szkolŃcymi, wnioski i uwagi zgğaszane przez komisje 

egzaminacyjne i ich sekretarzy. Udziağ upowaŨnionych przedstawicieli cechu jest 

obowiŃzkowy, co uwzglňdniane jest  w treŜci upowaŨnienia Izby; 

¶ SporzŃdzŃ, na podstawie informacji uzyskanych z cech·w, zbiorczŃ informacjň nt. sta- 

nu szkolenia mğodocianych pracownik·w zatrudnionych u rzemieŜlnik·w zrzeszonych 

w obrňbie dziağalnoŜci izby rzemieŜlniczej; 

¶ Przygotowuje i przekazuje do cech·w wzorcowe zestawy dokumentacji zwiŃzanej z 

organizacjŃ i przebiegiem przygotowania zawodowego mğodocianych pracownik·w, 

¶ Organizuje doksztağcanie teoretyczne dla mğodocianych pracownik·w, kt·rzy wybrali 

pozaszkolnŃ formň nauki teoretycznej w ramach prowadzonej przez izbň plac·wki 

uprawnionej do organizacji turnus·w doksztağcania teoretycznego; 

¶ Inicjuje i organizuje inne formy doskonalenia zawodowego pracownik·w 

i doskonalenie metod i form wsp·ğpracy w zakresie sprawowania nadzoru nad 

przebiegiem przygotowania zawodowego w rzemioŜle; 

¶ Promuje przygotowanie zawodowe organizowane w zakğadach rzemieŜlniczych z 

wykorzystaniem r·Ũnych form przekazu informacji: media, spotkania w szkoğach oraz 

w innych instytucjach organizacjach. 

 

 

PODSTAWOWE ZADANIA CECHU W ZAKRESIE SPRAWOWANIA NADZORU 

NAD PRZEBIEGIEM PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO W  RZEMIOśLE 

 

Cech sprawujŃc, z upowaŨnienia izby rzemieŜlniczej, nadz·r nad przebiegiem 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle, wykonuje w szczeg·lnoŜci nastňpujŃce 

zadania: 

¶ Wsp·ğpracuje z wğadzami lokalnymi, instytucjami rynku pracy oraz dyrektorami i 

radami 



 

 

pedagogicznymi szk·ğ branŨowych (na zaproszenie moŨe braĺ udziağ z gğosem 

doradczym w zebraniach rady pedagogicznej), w kt·rych mğodociani pracownicy 

zatrudnieni w celu przygotowania zawodowego realizujŃ doksztağcanie teoretyczne 

oraz w zakresie wniosk·w i uwag wynikajŃcych z dziağalnoŜci szkoleniowej 

pracodawc·w rzemieŜlnik·w i egzamin·w czeladniczych; 

¶ Potwierdza, z udziağem specjalisty z zakresu BHP, warunki zakğadu pracy 

umoŨliwiajŃce prowadzenie przygotowania zawodowego mğodocianych, ustalajŃc 

maksymalnŃ liczbň mğodocianych; 

¶ Prowadzi wykaz pracodawc·w ï rzemieŜlnik·w zatrudniajŃcych mğodocianych 

pracownik·w w celu przygotowania zawodowego, zawierajŃcy informacje o stanie 

zatrudnienia mğodocianych pracownik·w, kwalifikacjach zawodowych i 

pedagogicznych os·b szkolŃcych (instruktor·w praktycznej nauki zawodu), formach 

organizacji doksztağcania teoretycznego, okresach nauki zawodu, terminach 

przystŃpienia do egzamin·w czeladniczych; 

¶ Ustala osobň odpowiedzialnŃ w cechu za nadz·r nad przebiegiem przygotowania 

zawodowego mğodocianych w rzemioŜle, kt·ra powinna posiadaĺ przygotowanie 

pedagogiczne, (co najmniej takie, jak instruktor praktycznej nauki zawodu); 

¶ Organizuje cykliczne spotkania instruktaŨowe z mistrzami szkolŃcymi (instruktorami 

praktycznej nauki zawodu); ich program w szczeg·lnoŜci powinien obejmowaĺ: 

zasady prawne zwiŃzane ze szkoleniem mğodocianych pracownik·w (zmiany, nowe 

regulacje), elementy metodyki i dydaktyki zwiŃzanej z realizacjŃ programu 

praktycznej nauki zawodu; 

¶ Przygotowuje uroczystŃ oprawň podpisania um·w o pracň w celu przygotowania 

zawodowego, poğŃczonego z om·wieniem podstawowych praw i obowiŃzk·w 

rzemieŜlnik·w oraz mğodocianych pracownik·w, a takŨe wrňczenia Ŝwiadectw 

czeladniczych po zdanych egzaminach, z udziağem rodzic·w, przedstawicieli szk·ğ 

oraz innych urzňd·w i organizacji; 

¶ Uczestniczy w rozstrzyganiu ewentualnych spor·w i nieporozumieŒ pomiňdzy 

szkolŃcym rzemieŜlnikiem a mğodocianym pracownikiem wynikğych w trakcie trwania 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle; 

¶ Udziela informacji na temat wolnych miejsc, w kt·rych moŨe siň odbywaĺ 

przygotowanie zawodowe w rzemioŜle oraz pomocy mğodocianemu, kt·ry z 

uzasadnionych przyczyn chce zmieniĺ miejsce przygotowania zawodowego; 

¶ Promuje naukň zawodu organizowanŃ w zakğadach rzemieŜlniczych poprzez 

udzielanie 

i upowszechnianie informacji na temat zasad prawnych i organizacyjnych dotyczŃcych 

przygotowania zawodowego w rzemioŜle, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem praw i 

obowiŃzk·w pracodawcy szkolŃcego oraz mğodocianego pracownika zatrudnionego w 

celu przygotowania zawodowego w rzemioŜle; 

¶ Udziela informacji oraz przygotowuje i udostňpnia niezbňdnŃ dokumentacjň zwiŃzanŃ 

z organizacjŃ przygotowania zawodowego mğodocianego w rzemioŜle, 



 

 

¶ Ustala w porozumieniu z pracodawcami treŜci porozumieŒ zawieranych ze szkoğŃ w 

oparciu o art. 120a. ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oŜwiatowe 

dotyczŃce realizacji i monitorowania program·w nauczania; 

¶ Gromadzi inne dokumenty wynikajŃce z przepis·w prawa zwiŃzane 

z przygotowaniem zawodowym pracownik·w mğodocianych (m.in. oŜwiadczenia Ăo 

niekaralnoŜciò os·b prowadzŃcych przygotowanie zawodowe zgodnie z art. 120 ust. 

3a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oŜwiatowe, kopie dokument·w 

potwierdzajŃcych posiadanie kwalifikacji instruktora praktycznej nauki zawodu). 

 

Podstawowe zadania i ustalenia zwiŃzane z rejestracjŃ umowy o pracň w celu 

przygotowania zawodowego 

¶ Cech przygotowuje do podpisania umowň o pracň w celu przygotowania zawodowego 

na  druku wedğug wzoru opracowanego przez ZwiŃzek Rzemiosğa Polskiego. Pieczňĺ 

cechu na druku umowy oraz nadanie jej numeru ewidencyjnego sŃ potwierdzeniem, Ũe 

w dniu spisania umowy speğnione zostağy wszystkie warunki okreŜlone przepisami. 

¶ Cech informuje szkoğň zawodowŃ, do kt·rej uczňszczajŃ uczniowie ze zrzeszonych 

zakğad·w rzemieŜlniczych, urzŃd skarbowy, ZUS i powiatowe urzňdy pracy, a izba 

rzemieŜlnicza zawiadamia kuratorium, wojew·dzki urzŃd pracy i okrňgowy 

inspektorat pracy o stosowanym w rzemioŜle wzorze umowy o pracň w celu 

przygotowania zawodowego oraz ustaleniach dotyczŃcych sprawowania nadzoru nad 

przebiegiem przygotowania zawodowego mğodocianych pracownik·w w rzemioŜle. 

 

Z powaŨaniem 

 

Janusz BorzyŒski 

Dyrektor Biura Cechu Rzemiosğ R·Ũnych i PrzedsiňbiorczoŜci w Puğtusku 

 a zarazem: 

- Ekspert ZRP w zakresie oŜwiaty zawodowej i rynku prac 

- Czğonek Podzespoğu problemowego  ds. reformy polityki rynku pracy RDS 

- Ekspert ZRP w Zespole problemowym ds. polityki gospodarczej i rynku pracy RDS 

 

Puğtusk, dn. 18.08.2022 r. 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANALIZA ï EDUKACJA  

 

Uwagi wstňpne 

Ta czňŜĺ raportu odnosi siň do oceny wsp·ğpracy szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego z 

pracodawcami w Polsce, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem zainteresowania tŃ wsp·ğpracŃ, 

identyfikacjŃ barier wystňpujŃcych podczas nawiŃzywania i trwania tej kooperacji. 

Wyniki analizy og·lnie dostňpnych dokument·w oraz przeprowadzonych badaŒ pokazujŃ 

zr·ŨnicowanŃ wiedzň szk·ğ i przedsiňbiorc·w w zakresie moŨliwych form wzajemnej 

wsp·ğpracy. NajczňŜciej badani wskazywali praktyki zawodowe i staŨe. Mniejsza liczba 

pracodawc·w i szk·ğ wskazywağa doposaŨanie szk·ğ przez pracodawc·w, wsp·ğpracň podczas 

tworzenia nowych kierunk·w nauczania oraz zajňcia praktyczne u pracodawcy, niebňdŃce 

praktykŃ ani staŨem. Posiadana wiedza przekğada siň bezpoŜrednio na formy podejmowanej 

wsp·ğpracy. NajczňŜciej nawiŃzywane sŃ dziağania zwiŃzane z praktykami dla uczni·w. Badane 

szkoğy, jak i pracodawcy zadeklarowali, Ũe w ramach wsp·ğpracy biorŃ takŨe udziağ w 

wydarzeniach kulturalnych, imprezach tematycznych, prowadzŃ szkolenia, w tym zajňcia 

praktyczne dla uczni·w, a takŨe wycieczki edukacyjne/wizyty studyjne. JednakŨe takie dziağania 

sŃ zdecydowanie rzadziej wdraŨane.  

tǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƴŀǳƪŀ ȊŀǿƻŘǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ 

pracowniach szkolnych. Niestety ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ǿȅƳƛŀƴŊ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇǊȊťǘǳΦ {ǘŊŘ Řǳȍŀ 

Ǌƻƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊƴƛŀŎƘ 

kwalifikacji zawodowych. tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀǊ ƎƻŘȊƛƴΣ ƧŀƪƛŜ ǳŎȊŜƵ ǎǇťŘȊŀ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ 

ƴŀǳŎŜ ȊŀǿƻŘǳΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŊ ǊƽȍƴƛŎť ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΣ Ƨŀƪŀ ŘȊƛŜƭƛ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇǊȊŜȊ о ƭŀǘŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ 

uczniŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎƛŊŎ ōȅƭƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ wƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊƻƭŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜΦ Istotnym 

problemem w dostosowaniu szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy jest spos·b 

otwierania i promowania przez szkoğy nowych kierunk·w ksztağcenia. Szkoğy w zbyt mağym 

stopniu ubiegajŃ siň o zainteresowanie swojŃ ofertŃ oraz nie rozwijajŃ w wystarczajŃcym stopniu 

doradztwa zawodowego. W prawidğowym modelu to szkoğa wraz z pracodawcami i innymi 

instytucjami (np. MUP, PUP, Organami prowadzŃcymi) powinna decydowaĺ, jakie kierunki sŃ 

prowadzone, tak aby na p·Ŧniejszym etapie absolwenci mogli odnaleŦĺ siň na rynku pracy, 

posiadajŃc kompetencje i kwalifikacje do wykonywania zawodu, na kt·ry jest bezpoŜrednie 

zapotrzebowanie. W stağŃ poprawň jakoŜci szkolnictwa zawodowego powinny byĺ zaangaŨowane 



 

 

r·Ũne podmioty, w tym zwiŃzki pracodawc·w i instytucje rynku pracy. Taka wzajemna 

kooperacja pozwoli na stworzenie odpowiedniego nadzoru i systemu komunikacji 

zapewniajŃcego wzajemne wzmacnianie podejmowanych rozwiŃzaŒ i wymianň dobrych praktyk 

co przeğoŨy siň na wymierne korzyŜci dla wszystkich stron.  

Wyniki analizy og·lnie dostňpnych dokument·w oraz przeprowadzonych badaŒ pozwoliğa na 

zidentyfikowanie nastňpujŃcych obszar·w wymagajŃcych dalszego wspierania:  

ü Wzmocnienie zainteresowania pracodawc·w wsp·ğpracŃ ze szkoğami/plac·wkami ksztağcenia 

zawodowego poprzez ukazywanie im zalet przyjmowania uczni·w na praktyki i staŨe zawodowe.  

 

Pomocne wydaje siň przeprowadzanie kampanii informacyjnych skierowanych do pracodawc·w, 

opartych o dobre praktyki firm, kt·re od lat z powodzeniem wsp·ğpracujŃ ze szkoğami. Ponadto 

konieczne jest umoŨliwienie pracodawcom realizacji projekt·w infrastrukturalnych poğŃczonych 

ze staŨami lub wizytami studyjnymi.  

ü Zachňcanie uczni·w do uczestniczenia w dodatkowych praktykach i staŨach zawodowych.  

 

WaŨne aby praktyki/staŨe, na kt·re majŃ uczňszczaĺ uczniowie nie byğy traktowane jako 

obowiŃzkowe, wynikajŃce z przepis·w prawnych regulujŃcych ksztağcenie zawodowe. Powinny 

one peğniĺ formň dodatkowych praktyk. Ponadto naleŨy wprowadziĺ moŨliwoŜĺ odbycia staŨu 

absolwenckiego dla uczni·w ostatnich klas. Istotne jest przeğamywanie obecnie funkcjonujŃcych 

model·w dopasowywania oferty ksztağcenia do zainteresowania uczni·w i zwiňkszenie wpğywu 

zapotrzebowania pracodawc·w na danych pracownik·w w zawodach, w kt·rych ksztağci siň 

uczni·w w danym regionie. Ponadto kluczowe staje siň wzmacnianie znaczenia doradztwa 

zawodowego (juŨ dla uczni·w szk·ğ podstawowych), kt·re pozwoli na przedstawianie uczniom 

specyfiki poszczeg·lnych zawod·w oraz ich zalet m.in. poprzez wizyty w pracowniach szkolnych 

oraz u pracodawc·w. Istotne jest takŨe zachňcanie uczni·w do podejmowania nauki w szkoğach 

zawodowych poprzez uzyskiwanie od pracodawc·w gwarancji zatrudnienia absolwent·w danego 

kierunku. DobrŃ praktyka moŨe byĺ teŨ tworzenie przez szkoğy zawodowe wğasnych portfolio 

zawierajŃcych profile absolwent·w poszczeg·lnych kierunk·w ksztağcenia. 

 

ü Poszerzanie zakresu wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami/plac·wkami ksztağcenia zawodowego a 

pracodawcami.  

Konieczne jest stağe promowanie projekt·w przewidujŃcych r·Ũnorodne formy kooperacji szk·ğ z 

pracodawcami. Beneficjentami tych projekt·w powinni byĺ pracodawcy, szkoğy, zrzeszenia 

pracodawc·w czy wreszcie instytucje rynku pracy. Dziağania takie, dla zwiňkszenia ich 

skutecznoŜci i atrakcyjnoŜci, powinny przewidywaĺ wynagradzanie pracodawc·w za moŨliwoŜĺ 



 

 

organizacji wizyt studyjnych, a takŨe wynagrodzenie dla opiekun·w praktyk przy jednoczesnym 

odg·rnym zobligowaniu ich do konsultowania program·w praktyk.  

ü WğŃczenie nauczycieli w system staŨy u pracodawc·w.  

 

EfektywnoŜĺ ksztağcenia zawodowego wymaga ciŃgğego podnoszenia kwalifikacji przez 

nauczycieli ksztağcŃcych aby byğy one dostosowane do zmieniajŃcych siň wymagaŒ obecnej 

gospodarki. Przedstawianie nauczycieli jako istotnego potencjağu szkoğy powinno zmotywowaĺ 

plac·wki do dbania o kwalifikacje zatrudnianej kadry.  

ü Dwuetapowe prowadzenie praktyk zawodowych, gdzie w fazie poczŃtkowej pracodawcy 

przeprowadzaliby szkolenie dla uczni·w, a dopiero w drugim etapie uczniowie uczestniczyliby w 

staŨach w zakğadach pracy.  

 

AlternatywŃ jest umoŨliwienie nauczycielom odbycia kurs·w bezpoŜrednio u przedsiňbiorc·w, a 

nastňpnie przystosowanie uczni·w do odbywania praktyk. Tutaj r·wnieŨ rekomendowane jest 

uwzglňdnienie wynagrodzenia dla pracodawc·w za czas poŜwiňcony na wdraŨanie 

uczni·w/nauczycieli w realia zakğadu pracy. Istotne jest wspieranie nawiŃzywania wsp·ğpracy 

szk·ğ i pracodawc·w w aplikowaniu o Ŝrodki, m.in. o Ŝrodki unijne. 

 

Wprowadzenie 

 

Dostňpne powszechnie raporty i analizy wskazujŃ, Ũe Polska uznawana jest za kraj Ŝrednio 

innowacyjny - spoŜr·d paŒstw UE gorzej wypadajŃ tylko Rumunia i Buğgaria (okreŜlane jako 

skromni innowatorzy) oraz Chorwacja (Ŝredni innowator). Gospodarka oparta na wiedzy 

wymusza na uczestnikach rynku okreŜlone zachowania, w tym budowanie modelu biznesowego 

opartego na innowacyjnoŜci. Model taki wymaga jednak tworzenia powiŃzaŒ na linii nauka-

biznes, kt·re pozwolŃ na wzrost sp·jnoŜci systemu edukacji i ksztağcenia zawodowego z 

kierunkami rozwoju i potrzebami rynku pracy. Na polskim rynku pracy ciŃgle problemem jest 

niedostosowanie kwalifikacji i kompetencji uczni·w/absolwent·w szk·ğ do wymagaŒ 

pracodawc·w. Pomimo duŨej grupy os·b poszukujŃcych pracy, pracodawcy majŃ nadal trudnoŜci 

z pozyskaniem odpowiednich pracownik·w. Z analizy sytuacji os·b mğodych na rynku pracy 

wynika, Ũe gğ·wnŃ barierŃ w ich aktywizacji jest brak doŜwiadczenia zawodowego. StŃd zasadne i 

konieczne jest podejmowanie r·Ũnego rodzaju inicjatyw zmierzajŃcych do ğŃczenia edukacji z 

pracŃ na moŨliwie najwczeŜniejszym etapie ksztağcenia zawodowego oraz wsparcie dziağania 

polegajŃcego na odbywaniu praktyk zawodowych u pracodawc·w. Na potrzeby sporzŃdzenia 



 

 

niniejszego raportu wykorzystane zostağy r·wnieŨ wyniki badania wğasnego Beneficjenta, kt·rego 

celem byğa:  

ü Analiza rodzaju i zakresu potrzeb wsp·ğpracy pracodawc·w ze szkoğami/plac·wkami 

ksztağcenia zawodowego w zakresie relacji miňdzy uzyskiwanymi kwalifikacjami, a 

kompetencjami.  

 

Cel gğ·wny zostağ osiŃgniňty poprzez realizacjň nastňpujŃcych cel·w szczeg·ğowych:  

Ocena wsp·ğpracy szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego z pracodawcami w wojew·dztwie 

lubelskim.  

Ocena jakoŜci procesu ksztağcenia zawodowego oferowanego w regionie oraz jego 

dopasowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy.  

 

½ Ocena zainteresowania pracodawc·w wsp·ğpracŃ ze szkoğami i plac·wkami ksztağcenia 

zawodowego w zakresie dopasowania oferowanego ksztağcenia do potrzeb przedsiňbiorstw.  

 

½ Identyfikacja barier i trudnoŜci w zakresie nawiŃzywania wsp·ğpracy pomiňdzy 

przedsiňbiorstwami a szkoğami i plac·wkami ksztağcenia zawodowego oraz wypracowania 

mechanizm·w sğuŨŃcych nawiŃzywaniu takiej wsp·ğpracy, w tym r·wnieŨ w zakresie organizacji 

staŨy i praktycznej nauki zawodu.  



 

 

Opis zastosowanej metodologii  

a) Metody i techniki gromadzenia i analizy danych 

Ze wzglňdu na postawione pytania badawcze koncepcja realizacji badania zakğadağa zastosowanie 

r·Ũnorodnych metod pozyskiwania danych pierwotnych, a takŨe wykorzystanie danych wt·rnych, 

zwiŃzanych z przedmiotem badania, kt·re zostağy zaprezentowane w poniŨszej tabeli.  

Tabela 1 Metody i techniki pozyskiwania danych 

 

Zgromadzony materiağ badawczy zostağ poddany interpretacji, przy wykorzystaniu nastňpujŃcych 

metod i technik analitycznych: 

Tabela 2 Metody i techniki analityczne 

 



 

 

b) Ocena metod i narzňdzi badawczych wykorzystanych w badaniu  

Metody i narzňdzia badawcze zastosowane w przeprowadzonym przez Beneficjenta badaniu w 

przewaŨajŃcej wiňkszoŜci odpowiadağy warunkom pozyskiwania danych oraz potrzebom i 

moŨliwoŜciom respondent·w. Triangulacja Ŧr·değ danych obejmowağa grupy bezpoŜrednio 

zwiŃzane ze szkolnictwem zawodowym tj. uczestnik·w kurs·w zawodowych, pracodawc·w, 

przedstawicieli szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego. W trakcie procesu badawczego 

zaistniağy jednak pewne trudnoŜci, kt·re zostağy zminimalizowane poprzez zmianň sposobu 

docierania do badanych. W zwiŃzku z pandemiŃ Covid-19 przeprowadzenie badania w oparciu o 

technikň wywiad·w bezpoŜrednich byğo znacznie utrudnione dlatego zaistniağa koniecznoŜĺ 

zmodyfikowania przyjňtych zağoŨeŒ metodologicznych. Zamiast IDI zastosowano znacznie 

bezpieczniejszŃ w czasie pandemii technikň, a wiňc ankiety telefoniczne. WiňkszoŜĺ 

zaplanowanych czynnoŜci badawczych przebiegğa bez zakğ·ceŒ i zgodnie z ustalonym 

harmonogramem. 

 

Wyniki analizy danych 

Wedğug wstňpnych danych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego stopa bezrobocia Polak·w w 

wieku 15ï24 lata wynosiğa w II kwartale 2021 roku 13,3%, czyli w por·wnaniu do I kwartağu 

2021 roku spadğa o 0,7 pkt. proc., a w relacji do II kwartağu 2020 roku ï wzrosğa o 3,8 punktu 

procentowego. W ostatnim ĺwierĺwieczu najwyŨszŃ wartoŜĺ tego wskaŦnika odnotowano w I 

kwartale 2003 roku (46,5%), a najniŨszŃ ï w I kwartale 2020 roku (8,7%). Oznacza to, Ũe 

jesteŜmy ciŃgle zdecydowanie bliŨej rekordowo niskich wynik·w niŨ poziom·w tego 

parametru typowych dla ostatniego ĺwierĺwiecza.  

Wzrost bezrobocia wŜr·d os·b mğodych (do 24. roku Ũycia) jest zjawiskiem obserwowanym 

w czasie kaŨdego kryzysu ekonomicznego. W Polsce doŜwiadczyliŜmy tego ostatnio w czasie 

kryzysu finansowego, kt·ry rozpoczŃğ siň w 2008 roku. Wzrost bezrobocia mğodych w 

warunkach kryzysowych ma kilka przyczyn. JednŃ z nich jest sğabsze zwiŃzanie tych 

pracownik·w z przedsiňbiorstwem; czňŜciej pracujŃ oni na umowach terminowych, na 

umowach na okres pr·bny, wiňc rozwiŃzanie stosunku pracy nie wiŃŨe siň np. z 

koniecznoŜciŃ wypğaty dodatkowych ŜwiadczeŒ. Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň, Ũe czňŜciej 

mğodzi pracownicy sŃ tymi, kt·rzy dopiero zbierajŃ doŜwiadczenia zawodowe, nie zajmujŃ 

oni stanowisk kluczowych dla przedsiňbiorstwa, a raczej wykonujŃ zadania pomocnicze czy 

uzupeğniajŃce wobec niezbňdnych. Dlatego teŨ jeŜli pracodawca musi zwalniaĺ ze wzglňd·w 

ekonomicznych, ğatwiej mu podjŃĺ decyzjň o zakoŒczeniu stosunku pracy z osobŃ bez kt·rej 



 

 

funkcjonowanie firmy jest dalej moŨliwe. Choĺ pogorszenie sytuacji os·b mğodych na rynku 

pracy jest widoczne, wciŃŨ Polska wypada nieŦle na tle innych paŒstw Unii Europejskiej.  

W ostatnim czasie znaczŃcy wpğyw na sytuacjň na rynku pracy os·b mğodych ma kryzys 

wywoğany pandemiŃ COVID-19. Stopa bezrobocia wg BAEL w IV kwartale 2020 r. w grupie 

15-24 lata wyniosğa 12,8% i byğa wyŨsza od stopy bezrobocia os·b w wieku produkcyjnym 

(3,2%). Jest to efekt z jednej strony um·w o pracň, jakie posiadajŃ, czňsto na czas okreŜlony 

lub cywilno-prawnych, a zatem takich, kt·re ğatwiej jest rozwiŃzaĺ. Nie bez znaczenia jest 

zapewne r·wnieŨ fakt, Ũe branŨe, kt·re zostağy szczeg·lnie dotkniňte skutkami pandemii, to 

m.in. gastronomia, hotelarstwo czy tzw. eventowa, dla kt·rych charakterystyczne jest 

zatrudnienie os·b mğodych. WciŃŨ jednak, na tle innych paŒstw unijnych, Polska wypada 

cağkiem nieŦle pod wzglňdem wskaŦnika bezrobocia mğodzieŨy. NajŜwieŨsze dostňpne dane 

dla cağej UE wskazujŃ, Ũe w kwietniu 2021 r. stopa bezrobocia mğodych w Polsce byğa niŨsza 

niŨ Ŝrednia w Unii ï 12,6 proc. wobec 17,1 proc. 

 

Tabela 3 MğodzieŨ na tle bezrobotnych og·ğem w Polsce (stan na koniec kwietnia 2021 r.) 

 

Wysoka efektywnoŜĺ edukacji zawodowej zaleŨy w znacznym stopniu od aktywnej, 

partnerskiej wsp·ğpracy przedsiňbiorc·w z plac·wkami prowadzŃcymi ksztağcenie zawodowe 

oraz ze szkoğami. W tym zakresie rekomendowane jest, aby jak najwiňcej zajňĺ praktycznych 

byğo prowadzonych w rzeczywistym Ŝrodowisku pracy, czyli w przedsiňbiorstwach, a nie w 

pracowniach szkolnych i podczas warsztat·w. Tylko praktyka bezpoŜrednio u pracodawc·w 

pozwala mğodzieŨy nabyĺ umiejňtnoŜci w konkretnych zawodach i jednoczeŜnie sŃ 

wğaŜciwym miejscem do ksztağcenia i rozwijania umiejňtnoŜci miňkkich, potrzebnych w 

znalezieniu i utrzymaniu pracy (np. autoprezentacja, komunikacja, praca w grupie, 

rozwiŃzywanie problem·w, terminowoŜĺ, planowanie swojej pracy).  



 

 

Prezentowane w niniejszym rozdziale wyniki badaŒ wğasnych Beneficjenta wskaŨŃ obecnŃ 

sytuacjň dotyczŃcŃ wsp·ğpracy szk·ğ z pracodawcami w wojew·dztwie lubelskim, a na 

podstawie dokonanej diagnozy zostanŃ zaproponowane moŨliwe rozwiŃzania. 

a) Ocena wsp·ğpracy szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego  

Celem ksztağcenia zawodowego jest przygotowanie uczŃcych siň do wykonywania pracy 

zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmieniajŃcych siň warunkach na rynku pracy. Cel 

ten moŨe zostaĺ osiŃgniňty dziňki wzajemnej kooperacji pracodawc·w ze szkoğami i 

plac·wkami ksztağcenia zawodowego. Taka wsp·ğpraca w obecnej sytuacji gospodarczej jest 

niejako koniecznoŜciŃ pozwalajŃcŃ na dostosowanie oferty ksztağcenia do wymog·w rynku 

pracy oraz podniesienia jakoŜci ksztağcenia zawodowego. Szkoğy/plac·wki ksztağcenia 

zawodowego majŃ kilka moŨliwoŜci podjňcia wsp·ğpracy z przedsiňbiorcami. W 

prowadzonym badaniu ankietowym weryfikowano stan wiedzy respondent·w w tym zakresie 

i odniesiono go do realnie wystňpujŃcych moŨliwoŜci podejmowania wsp·ğpracy pomiňdzy 

biznesem a naukŃ, ujňtych w ustawach i rozporzŃdzeniach krajowych oraz zapisach 

dokument·w programowych Unii Europejskiej. Szkoğa/plac·wka ksztağcenia zawodowego 

moŨe nawiŃzaĺ wsp·ğpracň z pracodawcami w nastňpujŃcych obszarach:  

- Praktyczne zajňcia (prowadzone przez instruktor·w praktycznej nauki zawodu bňdŃcych 

pracodawcami lub wyznaczonymi przez pracodawcň pracownikami albo osobami 

prowadzŃcymi indywidualne gospodarstwa rolne, dla kt·rych praca dydaktyczna i 

wychowawcza z uczniami nie stanowi podstawowego zajňcia lub jest wykonywana w 

tygodniowym wymiarze godzin niŨszym niŨ przewidziany dla nauczycieli, w ramach 

obowiŃzujŃcego ich tygodniowego czasu pracy);  

- Praktyki zawodowe;  

- Klasy patronackie ï objňcie przez przedsiňbiorcň patronatem klasy/klas lub cağej szkoğy ï 

zasady patronatu regulujŃ najczňŜciej zawarta pomiňdzy szkoğŃ lub plac·wkŃ ksztağcenia 

zawodowego a danym pracodawcŃ umowa cywilnoprawna;  

- Wycieczki edukacyjne do zakğadu pracy (wizyty studyjne) ï na podstawie indywidualnych 

ustaleŒ pomiňdzy szkoğŃ a pracodawcŃ;  

- Przekazanie darowizny na rzecz szkoğy (pieniňŨnej lub materialnej ï doposaŨenie pracowni 

szkolnych) ï przepisy prawne w tym zakresie sŃ korzystniejsze dla szk·ğ niepublicznych, gdyŨ 



 

 

w przypadku przekazania darowizny dla szkoğy publicznej pracodawca nie moŨe odliczyĺ 

kwoty darowizny od dochodu;  

- Przeprowadzenie egzaminu zawodowego przez pracodawcň i w siedzibie pracodawcy;  

- Opiniowanie program·w nauczania dla danego zawodu przed jego ostatecznym 

zatwierdzeniem przez dyrektora szkoğy.  

- Wsp·lna realizacja projekt·w edukacyjnych ( w tym finansowanych w ramach Ŝrodk·w UE 

 

Wyniki przeprowadzonych badaŒ jakoŜciowych (ankieta telefoniczna) wŜr·d przedstawicieli 

szk·ğ/plac·wek ksztağcenia zawodowego odnoŜnie moŨliwych form nawiŃzania wsp·ğpracy 

z pracodawcami przedstawia poniŨsza tabela. PytajŃc szkoğy i plac·wki ksztağcenia 

zawodowego o moŨliwoŜci wsp·ğpracy uzyskano nastňpujŃce odpowiedzi:  

 

Tabela 4 Formy wsp·ğpracy szk·ğ z pracodawcami. 

 

Jak wskazuje powyŨszy schemat nie wszyscy ankietowani znali poszczeg·lne formy 

wsp·ğpracy z pracodawcami. NajczňŜciej identyfikowana byğa moŨliwoŜĺ realizacji praktyk 

zawodowych prowadzonych u pracodawcy. WiňkszoŜĺ ankietowanych utoŨsamiağo praktykň 

zawodowŃ ze staŨem lub teŨ wskazywağo na staŨ realizowany w ramach projekt·w UE, 

kt·rych dana plac·wka byğa Beneficjentem. Sama forma staŨu nie jest przewidziana w 

ramach krajowych zapis·w prawnych dotyczŃcych wsp·ğpracy szk·ğ i plac·wek ksztağcenia 



 

 

zawodowego z pracodawcami (nie ma obecnie przepis·w prawnych, kt·re regulowağyby to 

zagadnienie i odr·Ũniğy go od praktyk zawodowych). Praktyka zawodowa rozumiana zgodnie 

z zapisami RozporzŃdzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie praktycznej nauki 

zawodu z dnia 22 lutego 2019, natomiast staŨ definiowany jest jako: Ătakie formy nabywania 

umiejňtnoŜci praktycznych, kt·rych zakres wykracza poza ramy okreŜlone dla praktyki 

zawodowejò.  

StaŨ uczniowski to wsparcie ucznia przez pracodawcň juŨ na poziomie nauki w szkole, 

wynagradzanie wybranych uczni·w oraz jeszcze ŜciŜlejsza wsp·ğpraca na linii pracodawca ï 

uczeŒ ï szkoğa. StaŨ uczniowski pozwala pracodawcy na pozyskanie kadr, kt·re bňdŃ 

odpowiadaĺ modelowi przedsiňbiorstwa oraz wspieraĺ lokalny rynek pracy.  

Zakres zagadnieŒ realizowanych w czasie staŨu jest ustalany z dyrektorem szkoğy w 

uzgodnieniu z uczniem albo rodzicami niepeğnoletniego ucznia. StaŨ uczniowski jest 

pojňciem szerszym od praktycznej nauki zawodu, ale moŨe obejmowaĺ praktycznŃ naukň 

zawodu. W trakcie staŨu uczeŒ moŨe bowiem realizowaĺ treŜci nauczania i nabywaĺ 

umiejňtnoŜci wynikajŃce z programu nauczania zawodu lub treŜci spoza programu nauczania, 

kt·re zwiňkszŃ jego szanse na p·Ŧniejsze zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. W przypadku 

staŨu uczniowskiego obejmujŃcego treŜci programu nauczania, dyrektor szkoğy bňdzie m·gğ 

zwolniĺ ucznia z obowiŃzku odbycia praktycznej nauki zawodu w cağoŜci lub w czňŜci na 

podstawie zaŜwiadczenia od pracodawcy. Z kolei zagadnienia wykraczajŃce poza zakres 

praktycznej nauki zawodu mogŃ stanowiĺ zakres staŨu uczniowskiego, jednak nie mogŃ 

zostaĺ zaliczone na poczet praktycznej nauki zawodu. Podmiot przyjmujŃcy ucznia na staŨ 

zobligowany jest zapewniĺ uczniowi bezpieczne i higieniczne warunki odbywania staŨu 

uczniowskiego na zasadach okreŜlonych w ustawie ï Kodeks pracy. Okres odbytego staŨu 

uczniowskiego bňdzie zaliczağ siň do okresu zatrudnienia, od kt·rego zaleŨŃ uprawnienia 

pracownicze. Koszty Ŝwiadczenia pieniňŨnego wypğacanego uczniowi przyjňtemu na staŨ 

uczniowski mogŃ zostaĺ przez pracodawcň wliczone w koszty uzyskania przychodu. StaŨ 

uczniowski od 1 wrzeŜnia 2019 r. (tj. od dnia wejŜcia w Ũycie RozporzŃdzenia Ministerstwa 

Edukacji Narodowej w sprawie praktycznej nauki zawodu) jest dostňpny dla wszystkich 

uczni·w branŨowej szkoğy I stopnia niebňdŃcych mğodocianymi pracownikami, uczni·w 

piňcioletniego technikum, jak r·wnieŨ dotychczasowego czteroletniego technikum  

OceniajŃc wiedzň ankietowanych przedstawicieli szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego 

moŨna zauwaŨyĺ, iŨ nie wszystkie dostňpne formy wsp·ğpracy sŃ znane plac·wkom. Taka 



 

 

sytuacja dotyczy np. klas patronackich. ŧaden z ankietowanych przedstawicieli szk·ğ nie 

wymieniğ tego typu formy wsp·ğpracy z pracodawcami.  

Przeprowadzone badanie miağo na celu weryfikacjň jak wyglŃda faktycznie wsp·ğpraca 

pomiňdzy szkoğami i plac·wkami ksztağcenia zawodowe a pracodawcami i czy taka 

kooperacja w og·le istnieje i jakie formy wsp·ğdziağania sŃ najchňtniej wybierane i wdraŨane 

przez szkoğy. Jako gğ·wne formy wsp·ğpracy ankietowani wskazywali praktyki zawodowe 

(10 respondent·w - 100%), zajňcia praktyczne realizowane u pracodawc·w (10 respondent·w 

- 100%) oraz partnerstwo w realizacji projekt·w edukacyjnych wsp·ğfinansowanych ze 

Ŝrodk·w UE (8 respondent·w - 80%). Na darowiznň od pracodawc·w wskazağo 5 badanych 

(50%), a na organizacjň wizyt studyjnych w firmach 3 badanych (30%). Podejmowanie 

wsp·ğpracy na linii szkoğy ï pracodawcy powinno byĺ nastawione na osiŃgniňcie 

konkretnych, zağoŨonych uprzednio efekt·w. KorzyŜci powinna odnosiĺ kaŨda ze stron tj. 

szkoğa, jej uczniowie, ale takŨe pracodawcy.  

 



 

 

Rys.1 

 

Przedstawiciele szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego najczňŜciej deklarowali, iŨ kontakt 

z pracodawcami pozwala im na realizacjň zağoŨeŒ zwiŃzanych z wymogami ksztağcenia 

zawodowego czyli z odbyciem praktycznej nauki zawodu (9 z 10 badanych dostrzegğo takie 

korzyŜci). DostrzeŨono takŨe pozytywny wpğyw na promocjň i wizerunek instytucji 

ksztağcŃcej zawodowo (6 z 10 badanych), oraz moŨliwoŜĺ zatrudnienia uczni·w po 

zakoŒczeniu praktyk (5 z 10 badanych). W pozostağych przypadkach zostağy wymienione 

takie korzyŜci, jak: poznanie oczekiwaŒ pracodawc·w, co do umiejňtnoŜci, jakie powinien 

posiadaĺ uczeŒ, czy teŨ moŨliwoŜĺ modyfikacji program·w nauczania tak, aby odpowiadağy 

potrzebom pracodawc·w. Z powyŨszej analizy odpowiedzi ankietowanych wynika, Ũe szkoğy 

i plac·wki ksztağcenia zawodowego dostrzegajŃ korzyŜci pğynŃce z takiej wsp·ğpracy 

najczňŜciej poprzez pryzmat korzyŜci ucznia, rzadko potrafiŃ dostrzec korzyŜci, jakie moŨe 

otrzymaĺ sama plac·wka np. podniesienie prestiŨu szkoğy, czy teŨ jej promowania, 

zachňcenie uczni·w szk·ğ podstawowych do wybrania ich plac·wki, co jest szczeg·lnie 

istotne w kontekŜcie obecnych zmian demograficznych i zmieniajŃcych siň wymog·w rynku 

pracy.  

Pracodawcy r·wnieŨ zostali zapytani o to, jakie widzŃ korzyŜci w kooperowaniu ze szkoğami 

i plac·wkami praktycznej nauki zawodu (10 przedstawicieli przedsiňbiorstw). DostrzegajŃ oni 

gğ·wnie dwa rodzaje korzyŜci:  

Dodatkowa siğa robocza: zlecanie uczniom prac pomocniczych, na kt·re zwykle nie 

wystarcza czasu etatowym pracownikom (takŃ korzyŜĺ widzi 10 pracodawc·w z 10 

ankietowanych);  

Wstňpny proces rekrutacyjny: moŨliwoŜĺ pozyskania przyszğych pracownik·w i wpğyw na 

ich przygotowanie/wyszkolenie (takŃ korzyŜĺ widzi 8 pracodawc·w z 10 badanych).  



 

 

- Zapewnienie ciŃgğoŜci zatrudnienia w przedsiňbiorstwie (takŃ korzyŜĺ widzi 6 pracodawc·w 

z 10 badanych): poprzez bezpoŜredni udziağ w procesie ksztağcenia przedsiňbiorcy majŃ 

moŨliwoŜĺ pozyskiwania tzw. Ăpracownik·w szytych na miarňò, a wiňc takich, kt·rzy bňdŃ 

mogli od razu przejŃĺ obowiŃzki po osobie, kt·ra przeszğa na emeryturň lub z innych 

przyczyn rozwiŃzağa stosunek pracy z danym przedsiňbiorcŃ.  

 

Wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami i plac·wkami ksztağcenia zawodowego a pracodawcami 

przynosi takŨe wymierne korzyŜci dla uczni·w. W ramach prowadzonego badania zapytano 

uczni·w jakie korzyŜci wynieŜli z odbytych praktyk i staŨy. Uzyskane wyniki prezentuje 

poniŨszy wykres. Pytanie byğo wielokrotnego wyboru. Wykres przedstawia procentowy 

udziağ poszczeg·lnych odpowiedzi wŜr·d wszystkich, kt·re zostağy wybrane. 

Wykres 1 Deklarowane przez uczni·w nabyte korzyŜci pğynŃce ze wsp·ğpracy szk·ğ i plac·wek 

ksztağcenia zawodowego z pracodawcami 

 

NajczňŜciej wybierano odpowiedzi :  

- Zdobycie doŜwiadczenia zawodowego (100% ankietowanych - 30 uczni·w)  

- Nabycie nowych umiejňtnoŜci i kwalifikacji (100% ankietowanych - 30 uczni·w)  

- MoŨliwoŜĺ zatrudnienia po zakoŒczeniu staŨu lub praktyki (83% ankietowanych - 25 

uczni·w)  

- NawiŃzanie kontakt·w zawodowych (63% - 19 uczni·w)  

- Zwiňkszenie swoich szans na rynku pracy (47% - 14 uczni·w)  

 



 

 

Uzyskane opinie ŜwiadczŃ o tym, iŨ staŨe, czy praktyki u pracodawc·w pozwalajŃ uczniom 

na zdobycie nie tylko twardych kwalifikacji, ale r·wnieŨ kompetencji miňkkich (kontakty 

zawodowe, zwiňkszenie szans na rynku pracy). Tak wiňc moŨna stwierdziĺ og·lnie, iŨ 

kooperacji szk·ğ i pracodawc·w umoŨliwia uczniom kompleksowe przygotowanie do 

funkcjonowania w Ŝrodowisku zawodowym po skoŒczeniu edukacji.  

Szkoğy i plac·wki ksztağcenia zawodowego (ğŃcznie 10 respondent·w) w ankietach wskazağy 

nastňpujŃce korzyŜci dla uczni·w wynikajŃce z uczestnictwa w praktykach zawodowych lub 

staŨach: 

 

- MoŨliwoŜĺ zapoznania siň z rzeczywistymi obowiŃzkami i wymaganiami zwiŃzanymi z 

wykonywaniem danej pracy (na takie korzyŜci wskazağo 6 plac·wek);  

- Zdobycie doŜwiadczenia zawodowego przez uczni·w (10 plac·wek);  

- MoŨliwoŜĺ otrzymania pracy u danego pracodawcy po skoŒczeniu praktyki/szkoğy (2 

plac·wki);  

- Rozw·j umiejňtnoŜci zawodowych (10 plac·wek);  

- Poznanie nowoczesnych technologii (7 plac·wek);  

- Rozw·j zainteresowaŒ zwiŃzanych z wybranym zawodem (3 plac·wki);  

Pracodawcy podczas wywiad·w (ğŃcznie 10 respondent·w) zwr·cili uwagň na takie korzyŜci 

dla uczni·w, jak:  

- MoŨliwoŜĺ nauki zawodu, zdobycie praktycznych umiejňtnoŜci (8 pracodawc·w wskazağo 

na takie moŨliwoŜci);  

- Zapoznanie siň z rzeczywistymi obowiŃzkami i wymaganiami zwiŃzanymi z 

wykonywaniem danej pracy, poznanie Ŝrodowiska pracy (6 pracodawc·w);  

- Zdobycie doŜwiadczenia (10 pracodawc·w);  

- Ewentualne zatrudnienie (3 pracodawca).  

- Nabycie kompetencji miňkkich (2 pracodawc·w);  

- Wzrost mobilnoŜci zawodowej (1 pracodawca)  

 



 

 

Istotnym aspektem kooperacji szk·ğ z pracodawcami jest jej trwağy charakter. Taka 

wsp·ğpraca ma jednak swoje dobre i zğe strony. Z jednej strony pozwala rozszerzaĺ 

i pogğňbiaĺ wsp·ğdziağania, z drugiej powoduje ryzyko, Ũe przestanie byĺ skuteczna np. ciŃgğe 

wysyğanie uczni·w do tego samego pracodawcy moŨe powodowaĺ z jednej strony zamykanie 

siň szkoğy na innych partner·w, co w konsekwencji przekğada siň na brak dostosowania 

program·w ksztağcenia/praktycznej nauki zawodu do potrzeb rynku pracy, z drugiej strony 

moŨe nastŃpiĺ przyzwyczajenie pracodawcy do posiadania praktykant·w, kt·rzy wykonujŃ 

pewnŃ czňŜĺ pracy i moŨe on w konsekwencji nie chcieĺ zatrudniaĺ pracownik·w, 

szczeg·lnie w przypadku mağych zakğad·w pracy, gdzie zapotrzebowanie na nowych 

pracownik·w jest niewielkie. Szkoğy i plac·wki ksztağcenia zawodowego najczňŜciej 

deklarowağy, iŨ stağa wsp·ğpraca z pracodawcami dotyczy praktyk i trwa co najmniej 

kilkanaŜcie lat. Podobne zdanie wyrazili pracodawcy. WiňkszoŜĺ z nich stwierdziğa, iŨ 

prowadzŃ stağŃ wsp·ğpracň w zakresie organizowania praktyk uczniowskich. W Ŝwietle 

zgromadzonych danych moŨna zauwaŨyĺ wystňpowanie mağej elastycznoŜci w wyborze form 

wsp·ğpracy szk·ğ z przedsiňbiorcami.  

SkutecznoŜĺ wsp·ğpracy moŨna mierzyĺ m.in. poprzez nawiŃzanie stosunku pracy ucznia 

(absolwenta) z pracodawcŃ, u kt·rego odbywağa siň praktyka zawodowa. WiňkszoŜĺ 

badanych szk·ğ dostrzega, iŨ jeŜli juŨ pracodawca zatrudnia absolwenta to najczňŜciej sŃ to 

pojedyncze przypadki. Nie wystňpuje obecnie na szerszŃ skalň bezpoŜrednie przeğoŨenie 

pomiňdzy odbytŃ praktykŃ a zatrudnieniem. Pracodawcy deklarujŃ, iŨ stosunkowo czňsto 

zatrudniajŃ osoby, kt·re odbywağy u nich praktykň, jednak, zwykle ofertň pracy skğadajŃ 

maksymalnie 2 osobom. Co oznacza, iŨ szacunkowo tylko niewielki procent uczni·w 

odbywajŃcych praktykň u pracodawcy ma realne szanse na zatrudnienie gdyŨ pracodawcy 

posiadajŃ niewielkŃ liczbň wakat·w w skali roku. Ze zgromadzonych danych i dokonanych 

analiz wynika, iŨ wsp·ğpraca szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego jest obecnie na 

niskim poziomie, w zdecydowanej wiňkszoŜci ogranicza siň do przyjmowania uczni·w na 

praktykň. Problemem, kt·ry rzutuje na wsp·ğpracň szk·ğ z pracodawcami i zapewne jŃ obniŨa 

jest to, Ũe szkoğy najczňŜciej patrzŃ na tň kooperacjň wyğŃcznie przez pryzmat wypeğnienia 

obowiŃzku odbywania przez uczni·w praktycznej nauki zawodu, wiňkszoŜĺ nie zauwaŨa 

korzyŜci jakie moŨe odnieŜĺ sama plac·wka. Nie dostrzegajŃ dğugofalowych zysk·w 

zwiŃzanych m.in. z podniesieniem prestiŨu szkoğy, wiňkszej promocji, a w konsekwencji 

wiňkszym zainteresowaniem uczňszczania do plac·wki przez uczni·w gimnazjum.  



 

 

OceniajŃc wsp·ğpracň szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego z pracodawcami moŨna 

zauwaŨyĺ istnienie utartego schematu wsp·ğpracy, kt·ry od wielu lat obejmuje te same formy 

i te same podmioty. Co prawda, wystňpujŃ jednostki pr·bujŃce go przeğamaĺ i otworzyĺ siň 

na nowy wymiar wsp·ğpracy, jednak nadal stanowiŃ one raczej wyjŃtek niŨ wiňkszoŜĺ. 

b) Ocena jakoŜci procesu ksztağcenia zawodowego oraz jego dopasowanie do potrzeb 

rynku pracy  

BiorŃc pod uwagň tylko szkoğy publiczne oraz uczni·w nieuczňszczajŃcych do szk·ğ dla 

dorosğych, w roku szkolnym 2020/2021 w szkoğach ponadpodstawowych byğo 1401158 

uczni·w. Najwiňcej spoŜr·d nich, co ciekawe, znalazğo siň wğaŜnie w szkoğach technicznych ï 

byğo to 618264 osoby, czyli 44%. 42% (589523) uczyğo siň w szkoğach og·lnoksztağcŃcych, 

zaŜ 14% (193371) trafiğo do szk·ğ branŨowych I stopnia. Zatem, jak ğatwo policzyĺ, ğŃcznie 

w szkolnictwie nie-og·lnoksztağcŃcym uczyğo siň 58%.  

 

Rys. 2 

 

ťr·dğo: Platforma Przemysğu PrzyszğoŜci 



 

 

Sytuacja prezentuje siň odmiennie w poszczeg·lnych wojew·dztwach. Najwiňkszy odsetek 

uczni·w uczňszczajŃcych do szk·ğ technicznych odnotowano w takich wojew·dztwach, jak 

lubuskie, opolskie czy podkarpackie ï kolejno 49,64%, 49,31% oraz 48,70%. Inaczej sytuacja 

wyglŃdağa w wojew·dztwach mazowieckim, ğ·dzkim i lubelskim, gdzie odsetek ten byğ 

najniŨszy ï odpowiednio 37,71%, 44,51% oraz 44,53%. Wojew·dztwo mazowieckie jest 

ciekawŃ egzemplifikacjŃ, poniewaŨ przy najniŨszym odsetku uczŃcych siň w technikach 

odnotowano tam najwiňkszŃ bezwzglňdnŃ liczbň uczŃcych siň w technikach ï 77662. 

W opolskim i lubuskim liczba ta byğa zdecydowanie niŨsza ï 15954 oraz 18073. Z pewnoŜciŃ 

zauwaŨyĺ trzeba, Ũe wyŨszy odsetek os·b uczŃcych siň w liceach jest charakterystyczny dla 

obszar·w miejskich, szczeg·lnie wielkomiejskich, zaŜ wyŨszy odsetek os·b uczŃcych siň w 

technikach i szkoğach branŨowych czňŜciej wystňpuje na wsiach. Nie znaczy to, Ũe osoby z 

obszar·w wiejskich nie uczŃ siň w liceach ï uczŃ siň, ale doŜĺ czňsto dojeŨdŨajŃ do miast, 

w kt·rych sŃ te szkoğy. Przykğadem jest powiat toruŒski ziemski, gdzie odnotowano jeden 

z najwyŨszych w Polsce odsetk·w uczni·w ksztağcŃcych siň zawodowo (84%) oraz powiat 

toruŒski grodzki, tu zawodowo ksztağciğo siň 44% uczni·w. Dysproporcja wynika wğaŜnie 

z faktu, Ũe osoby z terenu powiatu ziemskiego ksztağcŃ siň na terenie powiatu grodzkiego. 

NajczňŜciej wybierane zawody to :  

- technik informatyk ï wybrağo go blisko 100 tys. uczni·w, co stanowi blisko 12% uczŃcych 

siň w szkolnictwie branŨowym i technicznym.  

- technik logistyk, to wyb·r 52949 os·b, czyli ok. 7%.  

- technik Ũywienia i usğug gastronomicznych ï 50897 (ok. 6%).  

 

Okoğo poğowa uczni·w ksztağcŃcych siň w szkoğach branŨowych i technikach (409505 os·b) 

uczyğa siň w 10 spoŜr·d 212 zawod·w odnotowanych w tabeli MEN. Byğy to takie zawody, 

jak mechanik i technik pojazd·w samochodowych, technik ekonomista, technik hotelarstwa, 

technik mechatronik czy kucharz oraz fryzjer. Rozkğad uczni·w na poszczeg·lne zawody 

przybiera wiňc postaĺ tzw. dğugiego ogona, co interpretowaĺ naleŨy jako wystňpowanie 

duŨego zr·Ũnicowania oferty edukacyjnej, kt·ra w tym wğaŜnie sensie jest dopasowana 

do oczekiwaŒ rynku pracy. SŃ nawet kierunki ksztağcenia, w ramach kt·rych ksztağcŃ siň 

pojedyncze osoby, tak jest w przypadku pszczelarza, optyka-mechanika czy montera 

system·w rurociŃgowych. 



 

 

Trzeba zauwaŨyĺ, Ũe wŜr·d wymienionych wyŨej sŃ zawody zwiŃzane z przemysğem, 

r·wnieŨ w wydaniu 4.0. Edukacja w kontekŜcie potrzeb przemysğu 4.0 zostağa 

przeanalizowana w raporcie wydanym przez Agencjň Rozwoju Przemysğu pt. ĂKompetencje 

4.0. Edukacja dla Przemysğu 4.0 ï wyzwania dla Polskiò w rozdziale na temat szkolnictwa 

branŨowego i technicznego podkreŜlono, Ũe 3 spoŜr·d 32 branŨ wyr·Ũnionych w klasyfikacji 

szkolnictwa branŨowego odnoszŃ siň do ksztağcenia w zakresie technicznych kompetencji 

cyfrowych. W tych 3 branŨach jest 18 zawod·w ï a w nich obecnie ksztağci siň 166387 os·b, 

co stanowi 20,5% og·ğu uczŃcych siň w szkoğach branŨowych i technikach. Najwiňcej os·b 

jest na wspomnianym kierunku technika informatyka oraz technika mechatronika (25668 

uczni·w), technika elektronika (12213) oraz technika fotografii i multimedi·w (10018). To 

dobre informacje dla pracodawc·w z branŨy przemysğu 4.0. Jednak z pewnoŜciŃ 

wprowadzanie eksperymentalnych kierunk·w ksztağcenia w rodzaju technika robotyki, 

technika elektromobilnoŜci czy technika spawalnictwa jest ruchem w stronň oczekiwaŒ rynku 

pracy. Sektor publiczny i prywatny prowadzŃ przynajmniej czňŜciowo efektywnŃ debatň na 

ten temat. Podobnej komunikacji i koordynacji potrzeba jednak wiňcej, stŃd optymalnym 

wariantem wydaje siň wykorzystanie platform umoŨliwiajŃcych wzajemnŃ kooperacjň 

biznesu i nauki  

Kolejny dostňpny raport (opublikowany przez Manpower Polska ï 2021 r.) wskazuje, Ũe 

najtrudniej znaleŦĺ w Polsce wykwalifikowanych pracownik·w fizycznych, menedŨer·w 

projekt·w oraz przedstawicieli handlowych. Przeprowadzone badanie pokazuje obecny trend 

na rynku pracy. Podobnie, jak rok temu, najbardziej poŨŃdanymi pracownikami sŃ 

wykwalifikowani pracownicy fizyczni: elektrycy, cieŜle, stolarze, murarze, hydraulicy czy 

spawacze. Zaraz za pracownikami fizycznymi na liŜcie potrzebnych do pracy znaleŦli siň: 

menedŨerowie projekt·w oraz przedstawiciele handlowi.  

W/w Raport zawiera dane z badaŒ przeprowadzonych wŜr·d 39 000 pracodawc·w z 33 

kraj·w, kt·re obrazujŃ, na jakie stanowiska jest najwiňksze zapotrzebowanie (tab. 5). 

Najwiňcej pracodawc·w deklarujŃcych trudnoŜci ze znalezieniem odpowiednich kandydat·w 

jest w Rumunii i na Tajwanie (62%), w Peru (56%), Japonii (55%), Australii (49%), na 

Kostaryce i w Polsce (48%). Najğatwiej jest znaleŦĺ pracownik·w w Irlandii (5%), Hiszpanii 

(8%), Wielkiej Brytanii (11%), Chinach (15%) i Czechach (17%). 



 

 

Tabela 5 Najtrudniejsze do obsadzenia zawody w 2020 r. 

 

ťr·dğo: Manpower, Niedob·r talent·w w Polsce i na Ŝwiecie ï 10 najtrudniejszych do 

obsadzenia zawod·w w 2021 r. 

 

Aby skutecznie i efektywnie nauczaĺ zawodu konieczne jest posiadanie odpowiedniego 

zaplecza oraz kadry. Dyrektorzy szk·ğ zawodowych wskazujŃ na nastňpujŃce problemy z 

potencjağem plac·wek:  

 



 

 

Tabela 6 Opinie przedstawicieli szk·ğ na temat czynnik·w zwiŃzanych z funkcjonowaniem 

plac·wki, kt·re obniŨajŃ jakoŜĺ ksztağcenia zawodowego 

 

Jak pokazujŃ wyniki ankiety, dyrektorzy szk·ğ zawodowych jako gğ·wne czynniki obniŨajŃce 

jakoŜĺ ksztağcenia zawodowego wskazujŃ zbyt mağŃ skalň wsp·ğpracy z przedsiňbiorcami (10 

na 10 ankietowanych) oraz brak nowoczesnego sprzňtu do przekazywania uczniom wiedzy 

teoretycznej (10 na 10 ankietowanych). Kolejnym powaŨnym problemem (7 na 10 wskazaŒ) 

jest brak moŨliwoŜci poznawania nowinek technicznych przez nauczyciel praktycznej nauki 

zawodu. Znacznie mniej wskazaŒ dotyczyğo negatywnego nastawienia uczni·w do nauki 

zawodu (3 na 10). Tylko jeden dyrektor szkoğy stwierdziğ, Ũe nie widzi w swojej plac·wce 

Ũadnych czynnik·w, kt·re obniŨağyby jakoŜĺ prowadzonego ksztağcenia. Na tej podstawie 

moŨna wyğoniĺ trzy kluczowe zagadnienia problematyczne w badanym obszarze: 

- koniecznoŜĺ pogğňbienia wsp·ğpracy szk·ğ zawodowych z pracodawcami;  

- koniecznoŜĺ unowoczeŜniania posiadanego zaplecza technicznego;  

- postrzeganie standard·w stanowiska praktycznej nauki zawodu poprzez pryzmat wymog·w 

egzaminu zawodowego.  

 

Pomimo tego, Ũe poszczeg·lne plac·wki majŃ odmienne wyposaŨenie do nauki zawodu, jeŜli 

chodzi o jego nowoczesnoŜĺ, to jednak wszyscy ankietowani dyrektorzy wskazujŃ na 

koniecznoŜĺ bieŨŃcej wymiany sprzňtu, ze wzglňdu na niedopasowanie posiadanych zasob·w 



 

 

do szybkiego rozwoju technologii. W perspektywie finansowania 2014-2020 moŨliwoŜĺ 

pozyskania Ŝrodk·w unijnych na doposaŨenie pracowni szkolnych byğa w ramach dziağania 

9.2 PO KL, natomiast w przyszğoŜci trudno powiedzieĺ czy podobne fundusze bňdŃ dostňpne. 

Ze wzglňdu na duŨe nakğady finansowe niezbňdne do bieŨŃcego uaktualniania zaplecza 

technicznego szk·ğ zawodowych, rozwiŃzaniem moŨe byĺ wğaŜnie nawiŃzywanie przez 

szkoğy ŜciŜlejszej wsp·ğpracy z pracodawcami w tym zakresie. Przedsiňbiorcy czňsto bowiem 

przeznaczajŃ Ŝrodki na inwestycje. Ponadto waŨnym jest, aby uczniowie podczas nauki 

zawodu korzystali z tego sprzňtu, jakiego uŨywajŃ ich potencjalni pracodawcy.  

R·wnie istotnŃ kwestiŃ, co nowoczesny sprzňt w szkolnych pracowniach jest moŨliwoŜĺ 

poznawania nowinek technologicznych przez nauczycieli zawodu. Bardzo niekorzystna jest 

bowiem sytuacja, w kt·rej uczniowie, podczas praktyk i/lub staŨy pracujŃ u pracodawc·w na 

maszynach, na kt·rych nie mieli okazji pracowaĺ ich nauczyciele zawodu. W zwiŃzku z tym 

konieczne jest zaangaŨowanie w staŨe i praktyki r·wnieŨ nauczycieli zawodu. InteresujŃce 

jest, Ũe udziağ nauczycieli zawodu w staŨach i praktykach interpretowany jest najczňŜciej jako 

forma kontroli uczni·w czy pracodawc·w, a nie jako spos·b zdobywania dodatkowej wiedzy 

praktycznej. Odmiennie natomiast traktowane jest uczestniczenie nauczycieli zawodu w 

wizytach studyjnych lub staŨach zagranicznych, co wedğug przedstawicieli plac·wek wpğywa 

juŨ na podnoszenie ich kompetencji. W zwiŃzku z tym konieczne jest, obok angaŨowania 

nauczycieli zawodu w staŨe i praktyki, takŨe podnoszenie ŜwiadomoŜci wŜr·d dyrektor·w, Ũe 

takie dziağania wpğywajŃ na podnoszenie zar·wno kompetencji nauczycieli jak i poziomu 

samego procesu nauczania. 

W kontekŜcie jakoŜci procesu nauczania w szkoğach zawodowych, w prowadzonych 

wywiadach pojawiğ siň wŃtek nastawienia uczni·w do nauki w tego typu szkoğach. Szkoğy 

zawodowe sŃ ciŃgle mniej popularne niŨ licea og·lnoksztağcŃce wŜr·d absolwent·w szk·ğ 

podstawowych. Rzutuje to na poziom ksztağcenia w plac·wkach zawodowych. Ponadto, 

dyrektorzy szk·ğ zawodowych zwracajŃ uwagň, Ũe niekt·re kierunki ksztağcenia, w tym czňŜĺ 

nowootwieranych, nie cieszŃ siň popularnoŜciŃ wŜr·d potencjalnych kandydat·w. W 

konsekwencji czego zaprzestaje siň ich nauczania. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe priorytetowe w 

wyborze nauczanych zawod·w przez plac·wki powinno byĺ zapotrzebowanie rynku pracy. 

PoniewaŨ jednak zainteresowanie uczni·w zdobywanym zawodem r·wnieŨ jest istotne, 

naleŨy podejmowaĺ dziağania promujŃce oraz zwiňkszaĺ atrakcyjnoŜĺ uczňszczania na 

kierunek niecieszŃcym siň popularnoŜciŃ. W przypadku braku zainteresowania ksztağceniem 

w zawodzie, co do kt·rego dana plac·wka ma potwierdzone informacje, Ũe jest istotny dla 



 

 

lokalnego lub regionalnego rynku pracy, naleŨy podejmowaĺ dziağania zachňcajŃce uczni·w 

do podejmowania nauki w tym zawodzie np. poprzez:  

- promowanie nowych kierunk·w w szkoğach podstawowych w formie wizyt w szkoğach 

poğoŨonych w okolicy i przedstawienie uczniom zalet posiadania danego zawodu, wizyty 

uczni·w szk·ğ podstawowych w pracowniach szk·ğ zawodowych;  

- podejmowanie wsp·ğpracy z pracodawcami i organizowanie np. wizyt studyjnych w 

zakğadach pracy;  

- uzyskiwanie od pracodawc·w gwarancji zatrudnienie absolwent·w danego kierunku;  

- tworzenie portfolio szkoğy zawierajŃcego profile absolwent·w poszczeg·lnych kierunk·w  

 

Zadaniem szkolnictwa zawodowego jest wyksztağcenie uczni·w, kt·rzy sŃ w stanie podjŃĺ 

zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. W przeprowadzonym przez Beneficjenta badaniu 

ankietowani uczniowie zapytani zostali o swoje atuty, jako przyszğego pracownika. Wskazane 

przez nich cechy przedstawia poniŨsza tabela. 

Tabela 7 Atuty posiadane przez uczni·w szk·ğ zawodowych ï deklaracje uczni·w 

 



 

 

Tabela 8 Opinie pracodawc·w w zakresie wad i zalet uczni·w szk·ğ zawodowych 

 

Pracodawcy oceniajŃc wady i zalety uczni·w zwracali gğ·wnie uwagň na kompetencje 

praktyczne. OczekujŃ oni od praktykant·w posiadania podstawowego doŜwiadczenia z 

maszynami i urzŃdzeniami. Powodem jest chňĺ uzyskania od praktykanta realnej pomocy w 

firmie, ale r·wnieŨ lňk o posiadany sprzňt, kt·ry osoby niedoŜwiadczone, mogŃ zepsuĺ. 

Pracodawcy zwracajŃ uwagň na praktyczne przygotowanie uczni·w do wykonywania 

zawodu, dlatego wskazujŃ na ogromnŃ r·Ũnicň, jaka dzieli uczni·w zasadniczych szk·ğ 

zawodowych, majŃcych kontakt przez 3 lata nauki z rynkiem pracy, a uczniami technikum, 

kt·rzy tylko przez miesiŃc byli na rynku pracy. Zdaniem pracodawc·w dzieli ich przepaŜĺ, 

jeŜli chodzi o relacje miňdzy uczniem a pracodawcŃ, czy juŨ p·Ŧniej pracownikiem a 

pracodawcŃ. Dlatego naleŨy rozwaŨaĺ wspieranie, w ramach przyszğej perspektywy 

finansowania 2021 ï 2027, zajňĺ dodatkowych dla uczni·w technik·w, kt·rzy planujŃ 

uzyskanie wyŨszego wyksztağcenia, we wsp·ğpracy z uczelniami wyŨszymi.  

Warto zauwaŨyĺ, Ũe pracodawcy oczekujŃ od potencjalnego pracownika nie tylko kwalifikacji 

zawodowych, ale r·wnieŨ kompetencji spoğecznych pozwalajŃcych na efektywne 

funkcjonowanie w strukturach organizacji (gğ·wnie wskazywana byğa umiejňtnoŜĺ pracy 

zespoğowej). Ğatwiej bowiem w firmie nauczyĺ nowo zatrudnionŃ osobň obsğugi maszyn, niŨ 

szkoliĺ jŃ w zakresie kompetencji miňkkich, na takie dziağania pracodawcy nie bňdŃ siň 

decydowaĺ. 

Pomimo licznych zastrzeŨeŒ pracodawc·w odnoŜnie przygotowania uczni·w do peğnienia 

obowiŃzk·w zawodowych, sami uczniowie szk·ğ zawodowych pozytywnie oceniajŃ 

posiadane kompetencje.  



 

 

 

Pozytywna samoocena uczni·w wystňpuje pomimo faktu, Ũe przedsiňbiorcy rzadko oferujŃ 

staŨystom i praktykantom pracň po zakoŒczonych praktykach. 

 

c) Ocena zainteresowania pracodawc·w wsp·ğpracŃ ze szkoğami i plac·wkami 

ksztağcenia zawodowego  

Jak juŨ przedstawiono w poprzednich akapitach, zar·wno ze strony szk·ğ jak i pracodawc·w 

wystňpuje zainteresowanie podejmowaniem wzajemnej wsp·ğpracy.  

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono, iŨ praktyki zawodowe sŃ najczňŜciej 

preferowanŃ formŃ tej wsp·ğpracy.  

W tym rozdziale zostanŃ wskazane czynniki, kt·re decydujŃ o popularnoŜci poszczeg·lnych 

form wsp·ğpracy pomiňdzy pracodawcami a szkoğami zawodowymi oraz zostanie szerzej 

przeanalizowane zainteresowanie pracodawc·w angaŨowaniem siň w dopasowywanie oferty 

ksztağcenia do ich wğasnych potrzeb.  

WŜr·d przedstawicieli szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego, zainteresowanie 

wsp·ğpracŃ z pracodawcami opiera siň gğ·wnie o dwa kryteria doboru:  



 

 

Lokalizacja: szkoğy i plac·wki ksztağcenia zawodowego wyraziğy chňĺ podjňcia wsp·ğpracy z 

lokalnymi pracodawcami;  

BranŨa: respondenci zadeklarowali, iŨ chňtnie podejmŃ wsp·ğpracň wyğŃcznie z podmiotami o 

profilu zbliŨonym do profilu nauczanych przez nich zawod·w.  

 

To, Ũe lokalizacja jest istotnym kryterium doboru pracodawcy, potwierdza spos·b 

poszukiwania przez szkoğy pracodawc·w, w kt·rych uczniowie mogliby odbywaĺ praktyki 

zawodowe. Ankiety przeprowadzone wŜr·d dyrektor·w plac·wek ksztağcenia zawodowego, 

wskazujŃ, Ũe wiňkszoŜĺ szk·ğ podejmuje wsp·ğpracň z firmami majŃcymi siedzibň w tej 

samej miejscowoŜci, co szkoğa. 

 

Kryterium lokalizacji nie jest natomiast istotne dla badanych pracodawc·w. Jak pokazujŃ 

wyniki badania jakoŜciowego ta grupa respondent·w przede wszystkim interesuje siň 

podjňciem wsp·ğpracy ze szkoğami o podobnym profilu nauczania, co prowadzona przez nich 

dziağalnoŜĺ. Tak r·Ũne podejŜcie wynika z faktu, iŨ szkoğy dobierajŃc pracodawc·w majŃ na 

uwadze dobro uczni·w, kt·rzy muszŃ dojechaĺ, najczňŜciej we wğasnym zakresie, na 

praktykň (organizowanie praktyki jest najczňŜciej preferowanŃ formŃ wsp·ğpracy). Jak 

wynika z badaŒ, szkoğy majŃ ograniczone fundusze na organizowanie praktyk, a takie 

dziağania jak zapewnienie transportu przez pracodawcň, czy pokrycie koszt·w dojazdu ucznia 

naleŨŃ do rzadkoŜci). Tymczasem pracodawca nie odczuwa negatywnych skutk·w duŨej 

odlegğoŜci miejsca zamieszkania ucznia od zakğadu pracy.  

Wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami i plac·wkami ksztağcenia zawodowego a pracodawcami 

powinna przekğadaĺ siň m.in. na dopasowanie oferty ksztağcenia do potrzeb rynku pracy. 

Dlatego teŨ w przeprowadzonym badaniu ankietowym zapytano dyrektor·w szk·ğ i plac·wek 



 

 

ksztağcenia zawodowego, czy podejmujŃ wsp·ğpracň z pracodawcami odnoŜnie planowania 

oferty ksztağcenia. Zdecydowana wiňkszoŜĺ (60% tj. 7 badanych szk·ğ i plac·wek ksztağcenia 

zawodowego) zadeklarowağa podejmowanie takiej wsp·ğpracy.  

W badaniach jakoŜciowych moŨna byğo dostrzec trzy r·Ũnorodne formy wsp·ğpracy szk·ğ z 

pracodawcami w zakresie opracowywania oferty ksztağcenia:  

Wsp·ğpraca w ramach tworzenia nowych kierunk·w, zwiŃzana z opiniowaniem propozycji 

tych kierunk·w przez Powiatowe i Wojew·dzkie Rady Zatrudnienia ï taka wsp·ğpraca jest 

narzucona odg·rnie, wynika z regulacji prawnych. Szkoğa/ plac·wka ksztağcenia zawodowego 

otwierajŃc nowy kierunek ksztağcenia musi zasiňgnŃĺ opinii wspomnianych Rad, kt·re sŃ 

organem doradczym Starosty Powiatowego lub Marszağka Wojew·dztwa (w jej skğad 

wchodzŃ m.in. przedstawiciele pracodawc·w). To oni opiniujŃ, czy dany kierunek jest 

zgodny z potrzebami rynku pracy. Opinia tych organ·w jest obowiŃzkowa by otworzyĺ nowy 

kierunek;  

Sugestie pracodawc·w w zakresie otwierania w szkole nowego kierunku. Niekt·rzy 

respondenci wskazywali, iŨ zdarzağy siň sytuacje, w kt·rych to pracodawcy sami zgğaszali siň 

do szk·ğ z propozycjŃ otwarcia danego kierunku powiŃzanego z ich dziağalnoŜciŃ;  

Wsp·ğpraca w zakresie tworzenia/ modyfikowania program·w nauczania/praktyk.  

 

OpierajŃc siň na informacjach zawartych w wywiadach pogğňbionych zar·wno ze szkoğami 

jak i pracodawcami, moŨliwe jest stworzenie schematu obrazujŃcego zakres podejmowanej 

wsp·ğpracy przy dostosowaniu oferty ksztağcenia do potrzeb rynku pracy.  

 



 

 

Rys 3 Zakres wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami i plac·wkami ksztağcenia zawodowego 

a pracodawcami w celu dostosowania oferty ksztağcenia do potrzeb rynku prac 

 

WiňkszoŜĺ badanych szk·ğ i pracodawc·w nie ma pomysğu, w jaki spos·b moŨna 

zorganizowaĺ wsp·ğpracň szk·ğ z pracodawcami w dalszej perspektywie, aby ğŃczyğa ich 

potrzeby z dostosowaniem ksztağcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Niekt·rzy 

przedstawiciele szk·ğ sugerowali organizowanie cyklicznych spotkaŒ z pracodawcami, 

angaŨowanie innych instytucji (Urzňdu Miasta, Powiatowego Urzňdu Pracy, Kuratorium 

OŜwiaty) oraz zwr·cenie siň do pracodawc·w spoza lokalnego rynku pracy. Ich propozycje 

dotyczyğy szerokiego spektrum oferty ksztağcenia, ale byğy bardzo og·lne 

i nieskonkretyzowane. Tymczasem pracodawcy, w gğ·wnej mierze skupiali siň na 

umoŨliwieniu im uczestnictwa w tworzeniu/ modyfikowaniu programu praktyk. 

Brak dialogu w zakresie optymalnego ksztağtu oferty ksztağcenia zawodowego 

w poszczeg·lnych plac·wkach wynika z r·Ũnych czynnik·w. 

 Po pierwsze sŃ to ograniczenia natury prawnej. Ministerstwo Edukacji ustala ramy 

ksztağcenia tzw. podstawň programowŃ ksztağcenia w zawodach czyli: ĂobowiŃzkowe zestawy 

cel·w ksztağcenia i treŜci nauczania opisanych w formie oczekiwanych efekt·w ksztağcenia: 

wiedzy, umiejňtnoŜci zawodowych oraz kompetencji personalnych i spoğecznych, niezbňdnych 

dla zawod·w lub kwalifikacji wyodrňbnionych w zawodach, uwzglňdniane w programach 

nauczania i umoŨliwiajŃce ustalenie kryteri·w ocen szkolnych i wymagaŒ egzaminacyjnych 



 

 

oraz warunki realizacji ksztağcenia w zawodach, w tym zalecane wyposaŨenie w pomoce 

dydaktyczne i sprzňt oraz minimalna liczba godzin ksztağcenia zawodowegoò. JednoczeŜnie 

nowa reforma pozostawia szkole wiňkszŃ dowolnoŜĺ w zakresie tworzenia szkolnych plan·w 

nauczania (tworzonych w oparciu o podstawň programowŃ ksztağcenia w zawodach) m.in. to 

szkoğa decyduje o liczbie godzin dla poszczeg·lnych zajňĺ dydaktycznych (z zastrzeŨeniem 

przestrzegania minimum okreŜlonego dla danego zawodu). Szkoğa ma takŨe obowiŃzek 

stworzenia program·w nauczania. KaŨda z plac·wek moŨe wybraĺ czy bňdzie prowadziĺ 

ksztağcenie na zasadzie przedmiotowego programu (oddzielne zajňcia praktyczne 

i teoretyczne) czy teŨ moduğowego (ğŃczenie zajňĺ praktycznych i teoretycznych). To dyrektor 

tworzy program nauczania dla danego zawodu i ustala w nim m.in. przedmioty, moduğy i inne 

treŜci zwiŃzane z obowiŃzujŃcymi zajňciami edukacyjnymi z zakresu ksztağcenia 

zawodowego. Dla niekt·rych szk·ğ jest to ograniczenie, kt·re powoduje, iŨ nie dyskutujŃ 

programu ksztağcenia z pracodawcami, chociaŨ w Ŝwietle dokument·w krajowych o 

szkolnictwie zawodowym takie konsultacje sŃ rekomendowane. Po drugie, niekt·re szkoğy 

podkreŜlajŃ, iŨ lokalny rynek pracy jest mağy oraz dynamiczny, zbyt trudny by przewidzieĺ 

jak bňdzie wyglŃdaĺ zapotrzebowanie na pracownik·w za 4-5 lat. Szkoğy dostrzegajŃ r·wnieŨ 

ograniczenia w liczbie uczni·w wybierajŃcych dany kierunek ksztağcenia. 

Z przeanalizowanych materiağ·w wynika, iŨ to wğaŜnie popularnoŜĺ zawod·w, a co za tym 

idzie popularnoŜĺ danych kierunk·w ksztağcenia wŜr·d uczni·w gimnazjum i ich rodzic·w, 

w duŨej mierze decyduje o tym, w jakich zawodach ksztağci plac·wka.  

Wyniki prowadzonych badaŒ jakoŜciowych ukazujŃ, iŨ czňŜĺ pracodawc·w zgğasza swoje 

potrzeby w zakresie ksztağcenia. Jednak, jak wskazujŃ badane szkoğy, podmiot·w, takich jest 

niewiele, sŃ to raczej sporadyczne sytuacje. Powodem moŨe byĺ zar·wno brak czasu 

pracodawc·w, brak tego typu wzorc·w do naŜladowania, brak zainteresowania pracodawc·w, 

jak i zamkniňtoŜĺ szkoğy, kt·ra nie wie, w jaki spos·b nawiŃzaĺ dialog z takim podmiotem. 

Obecnie moŨna dostrzec odwr·cony model dostosowania oferty ksztağcenia do potrzeb rynku 

pracy. W prawidğowym modelu to szkoğa wraz z pracodawcŃ i innymi instytucjami (np. PUP, 

Starostwo Powiatowe) powinna decydowaĺ, jakie kierunki sŃ prowadzone, tak aby w 

p·Ŧniejszym czasie absolwenci potrafili odnaleŦĺ siň na lokalnym i regionalnym rynku pracy, 

wykonujŃc zaw·d, kt·rego zostali nauczeni. Natomiast obecnie czynnikiem decydujŃcym o 

ksztağceniu w danym zawodzie jest zainteresowanie uczni·w, kt·re decyduje o tym, w jakich 

kierunkach odbywa siň ksztağcenie zawodowe. Takie wnioski pojawiajŃ siň w dostňpnych 

reportach i analizach opracowanych przez ekspert·w.  



 

 

W Ŝwietle przeprowadzonych analiz, moŨna oceniĺ zainteresowanie pracodawc·w 

wsp·ğpracŃ ze szkoğami i plac·wkami ksztağcenia zawodowego w zakresie dopasowania 

oferty ksztağcenia do potrzeb rynku pracy jako Ŝrednie i niewynikajŃce z ich inicjatywy. 

Szkoğy wsp·ğpracujŃ z pracodawcami w tym zakresie, jednak skala wsp·ğpracy jest 

niewielka, zwykle zamyka siň ona do kilku podmiot·w.  

d) Identyfikacja barier i trudnoŜci w nawiŃzywaniu wsp·ğpracy pomiňdzy 

przedsiňbiorstwami a szkoğami i plac·wkami ksztağcenia zawodowego oraz 

wypracowania mechanizm·w sğuŨŃcych nawiŃzywaniu takiej wsp·ğpracy, w tym 

r·wnieŨ w zakresie organizacji staŨy i praktycznej nauki zawodu  

W tym rozdziale zostanŃ poddane szczeg·ğowej analizie bariery i trudnoŜci, kt·re napotykajŃ 

pracodawcy oraz szkoğy i plac·wki ksztağcenia zawodowego w nawiŃzywaniu i trwaniu 

wzajemnej wsp·ğpracy, a takŨe zostanŃ przedstawione konsekwencje wystňpowania tych 

czynnik·w.  

Ankietowane szkoğy w ponad poğowie przypadk·w zetknňğy siň z trudnoŜciami i barierami 

podczas nawiŃzywania wsp·ğpracy z pracodawcami. NajczňŜciej respondenci napotykali na 

bariery ekonomiczne, zwiŃzane z finansowaniem wsp·ğpracy (ğŃcznie takŃ odpowiedŦ 

wybrağo 8 ankietowanych dyrektor·w). Pogorszenie siň sytuacji ekonomicznej 

przedsiňbiorstw sprawiğo, iŨ sŃ one mniej chňtne do podejmowania wsp·lnych ze szkoğami 

dziağaŒ. Kwestie ekonomiczne dotyczŃ r·wnieŨ uczni·w, przede wszystkim w przypadku 

zajňĺ u pracodawcy. Jak juŨ zostağo to wspomniane wczeŜniej, problemem sŃ koszty dojazdu 

na zajňcia prowadzone w zakğadzie pracy. 

Przedstawiciele szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego wymienili r·wnieŨ takie bariery, 

jak: sğabe przygotowanie zakğad·w pracy do prowadzenia praktyk zawodowych, mağo miejsc, 

w kt·rych moŨna przeprowadziĺ praktykň, skğonnoŜĺ uczni·w do wagarowania oraz 

wynikajŃce z tego obawy pracodawc·w o sğabe zaangaŨowanie w praktykň/ staŨ, problem ze 

znalezieniem pracodawc·w w ksztağconych zawodach oraz problemy wynikajŃce z formy 

organizacji procesu praktyk.  

Bariery utrudniajŃce nawiŃzanie wsp·ğpracy dostrzegajŃ takŨe pracodawcy, jednakŨe w 

wywiadach zwracali oni uwagň na inne problemy niŨ szkoğy. Gğ·wnŃ trudnoŜciŃ jest 

organizowanie praktyk dla wielu uczni·w w tym samym terminie. W konsekwencji bardzo 

wiele os·b poszukuje miejsca praktyk w jednym miesiŃcu, a w innych nie ma zainteresowania 

naukŃ zawodu u pracodawc·w (dotyczy uczni·w technikum). Jednoczesne organizowanie 

duŨej iloŜci praktyk u jednego pracodawcy moŨe spowodowaĺ problemy z ich 



 

 

przeprowadzeniem, co prowadzi do obniŨania ich jakoŜci i skutecznoŜci. DuŨa liczba uczni·w 

powoduje, iŨ pracownicy poŜwiňcajŃ poszczeg·lnym uczniom mniej czasu i uwagi. 

Dodatkowo te same terminy praktyk, na czňsto mağym lokalnym rynku pracy sprawiajŃ, iŨ 

czňŜĺ uczni·w nie moŨe odbyĺ praktyki w dobrze przygotowanym zakğadzie. Z racji tego, iŨ 

zajňcia u pracodawcy sŃ obowiŃzkowe, moŨe dochodziĺ do sytuacji, w kt·rych uczeŒ bňdzie 

jŃ odbywağ nieprawidğowo, u pracodawcy kt·ry nie jest do koŒca zwiŃzany z jego zawodem 

lub teŨ wykonywağ bňdzie czynnoŜci, kt·re nie pozwolŃ mu nabyĺ kwalifikacji zawodowych. 

Om·wione bariery pojawiajŃce siň na etapie nawiŃzywania wsp·ğpracy, majŃ kluczowe 

znaczenie. Jak wynika z badaŒ iloŜciowych, w ponad poğowie przypadk·w, wpğynňğy one na 

ograniczenie lub teŨ nienawiŃzanie kooperacji. W badaniu iloŜciowym, ponad poğowa 

badanych szk·ğ zadeklarowağa negatywny wpğyw tych barier na proces nawiŃzywania 

kooperacji.  

Ale ankietowani przedstawiali r·wnieŨ sposoby przezwyciňŨania trudnoŜci w nawiŃzywaniu 

wsp·ğpracy. Zostağy one przedstawione na poniŨszym schemacie: 

 

Rys.4 Sposoby rozwiŃzania problem·w w nawiŃzywaniu wsp·ğpracy 

 

 

W przyszğoŜci, aby uniknŃĺ wystňpowania podobnych problem·w, naleŨy podjŃĺ kilka 

dziağaŒ. Wedğug badanych, naleŨy ukazywaĺ pracodawcom korzyŜci, jakie mogŃ uzyskaĺ ze 

wsp·ğpracy ze szkoğami, co w dalszej perspektywie moŨe zachňci wiňkszŃ liczbň 

pracodawc·w do przyjmowania uczni·w szk·ğ zawodowych na praktyki. Dziağaniem, kt·re 



 

 

moŨe zmniejszyĺ om·wione powyŨej bariery, (w szczeg·lnoŜci te zwiŃzane z obawami 

o frekwencje i kompetencje spoğeczne uczni·w na zajňciach praktycznych) jest rozw·j 

doradztwa zawodowego, kt·re pomoŨe uzmysğowiĺ mğodym osobom m.in. to jak 

zachowywaĺ siň w zakğadzie pracy.  

CzňŜĺ respondent·w (pracodawcy) zaproponowağa, aby dokonaĺ niewielkich zmian 

organizacyjnych zwiŃzanych z procesem praktyk, przede wszystkim dopasowaĺ 

harmonogramy do lokalnego rynku pracy. 

Dziağania modyfikujŃce spos·b organizacji praktyk powinni podjŃĺ przede wszystkim 

dyrektorzy szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego, gdyŨ to oni w gğ·wnej mierze 

posiadajŃ moŨliwoŜci decyzyjne odnoŜnie wsp·ğpracy z pracodawcami (mogŃ decydowaĺ, 

jakie dziağania promocyjne prowadziĺ, jak budowaĺ sieĺ kontakt·w, do kogo kierowaĺ 

informacje). Takie dziağania mogŃ byĺ w duŨej mierze bezkosztowe np. spotkanie z lokalnym 

pracodawcŃ, czy z dyrektorami innych szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego majŃcych 

siedzibň w tym samym powiecie, celem ustalenia podziağu termin·w praktyk.  

Respondenci nie dostrzegajŃ innych podmiot·w, kt·re mogğyby zaangaŨowaĺ siň w tworzenie 

sieci wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami a lokalnym rynkiem pracy, co powoduje, iŨ wiele 

instytucji, kt·re mogğyby w jakiŜ spos·b zostaĺ wğŃczone do tego procesu jest pomijanych.  

WiňkszoŜĺ barier i trudnoŜci, kt·re pojawiajŃ siň w momencie podejmowania wsp·ğpracy 

pomiňdzy szkoğami a pracodawcami jest bardzo zbliŨonych do tych, kt·re wystňpujŃ takŨe w 

trakcie jej trwania. Oznacza to, Ũe najprawdopodobniej na wstňpnym etapie problemy te sŃ 

ğagodzone, ale nie ostatecznie rozwiŃzywane. Dodatkowo, szczeg·lnie szkoğy biorŃce udziağ 

w wywiadzie, w trakcie wsp·ğpracy napotykağy na takie problemy jak: trudnoŜci 

pracodawc·w z wypeğnianiem dokumentacji, kt·ra powstawağa w trakcie wsp·ğpracy oraz 

problemy wynikajŃce z realizacji programu praktyk (wskazane przez 3 szkoğy/ plac·wki 

ksztağcenia zawodowego z 10 biorŃcych udziağ w wywiadach). W konsekwencji podczas 

praktyk uczniowie wykonujŃ zadania niezgodne z zapisami programu praktyk.  

Z dostňpnych raport·w i analiz wyğania siň jeszcze jedna trudnoŜĺ, kt·ra przekğada siň na cağy 

proces wsp·ğpracy. Obecna sytuacja w szkolnictwie zawodowym jest wynikiem polityki 

edukacyjnej sprzed kilku-kilkunastu lat, w skutek kt·rej szkolnictwo zawodowe zostağo 

zmarginalizowane na rzecz promocji szkolnictwa og·lnego i wyŨszego (wiele szk·ğ 

zawodowych zamkniňto). W konsekwencji wiele element·w zwiŃzanych z budowaniem 

partnerstwa pomiňdzy szkoğami a pracodawcami zostağa zatracona i wymaga obecnie 

ponownego odbudowania.  



 

 

Z barierami i trudnoŜciami pojawiajŃcymi siň na kaŨdym etapie wsp·ğpracy szk·ğ 

z pracodawcami najczňŜciej szkoğy radzŃ sobie same, raczej nie pr·buje siň angaŨowaĺ innych 

instytucji. Z wypowiedzi, sugestii i propozycji ankietowanych moŨna utworzyĺ zarys 

schematu poŨŃdanej wsp·ğpracy pracodawc·w ze szkoğami i plac·wkami ksztağcenia 

zawodowego. 

Na samym poczŃtku szkoğy i plac·wki ksztağcenia zawodowe powinny podejmowaĺ trzy 

rodzaje dziağaŒ:  

Dziağania skierowane do uczni·w szk·ğ podstawowych odnoŜnie promocji szkolnictwa 

zawodowego, promowania zawod·w w kt·rych ksztağcŃ (w tym zakresie szkoğy powinny 

nawiŃzaĺ wzajemnŃ wsp·ğpracň). JuŨ na poziomie szkoğy podstawowej powinno dobrze 

funkcjonowaĺ doradztwo zawodowe. Takie dziağania pozwolŃ na zmniejszenie roli 

omawianego wczeŜniej, odwr·conego modelu w zakresie dopasowywanie oferty ksztağcenia 

do potrzeb rynku pracy;  

Konsultowanie z pracodawcami zapotrzebowania na dany zaw·d, tak aby to potrzeby rynku 

pracy miağy decydujŃce znaczenie w ksztağtowaniu oferty ksztağcenia;  

Prowadzenie dziağaŒ zwiŃzanych z promocjŃ wsp·ğpracy pracodawc·w i szk·ğ zawodowych, 

przede wszystkim ukazanie pracodawcom korzyŜci, jakie mogŃ uzyskaĺ ze wsp·ğpracy.  

 

Po dziağaniach wstňpnych, promocyjnych, naleŨy przejŜĺ do drugiego etapu, jakim jest sam 

proces nawiŃzywania wsp·ğpracy. Na tym etapie przede wszystkim powinno dŃŨyĺ siň do 

angaŨowania pracodawc·w w tworzenie program·w zajňĺ; nie naleŨy skupiaĺ siň tylko na 

nawiŃzaniu porozumienia odnoŜnie praktyk, ale takŨe staraĺ siň rozszerzaĺ wsp·ğpracň o 

nastňpujŃce dziağania:  

Objňcie patronatem danej klasy/ szkoğy;  

Prowadzenie w szkole kilku godzin zajňĺ praktycznych przez pracownik·w danego zakğadu 

pracy;  

Przeszkolenie nauczycieli z zakresu obsğugi nowoczesnych maszyn, kt·re posiada dany 

pracodawca;  

Wzajemna promocja;  



 

 

Opiniowanie program·w nauczania/praktyk;  

Wsparcie finansowe/ materialne dla szkoğy;  

Stypendia dla najlepszych uczni·w ï wstňpna rekrutacja przyszğych pracownik·w;  

Tworzenie sieci kontakt·w;  

 

 

Nadzorowanie przez instytucje co najmniej o zasiňgu powiatowym, zapotrzebowania na 

praktykant·w/pracownik·w, w stosunku do nauczanych zawod·w w danym powiecie, tak aby 

zapobiec sytuacji, w kt·rej w danym powiecie szkoğa ksztağci w danym zawodzie, ale brak 

jest pracodawc·w, a w innym powiecie jest ogromne zapotrzebowanie na osoby o takim 

wyksztağceniu ale nie ma szk·ğ, kt·re prowadziğyby ksztağcenie w tym kierunku;  

Wsp·lna realizacja projekt·w wsp·ğfinansowanych ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej.  

W tym modelu istotne jest, aby wsp·ğpraca miağa charakter kompleksowy. Gğ·wnym 

inicjatorem tych dziağaŒ powinna byĺ szkoğa/ plac·wka ksztağcenia zawodowego, kt·ra 

angaŨowağyby pracodawcň w szerokim zakresie w proces ksztağcenia zawodowego. W Ŝwietle 

zgromadzonych wynik·w badania moŨna wyodrňbniĺ r·wnieŨ optymalny schemat 

wsp·ğpracy w zakresie organizowania staŨy/ praktyk zawodowych.  

Ustalanie z pracodawcami termin·w i harmonogram·w praktyk, tak aby wszyscy uczniowie/ 

r·Ũne szkoğy nie organizowağy praktyk w tym samym czasie;  

Czynny udziağ opiekuna praktyk w adaptowaniu ucznia do norm panujŃcych u danego 

pracodawcy; opiekun powinien stanowiĺ rolň kanağu artykulacji potrzeb i oczekiwaŒ zar·wno 

szkoğy i uczni·w, jak i samych pracodawc·w. środowisko pracy i Ŝrodowisko szkolne sŃ 

bardzo odmienne, panujŃ w nich inne normy spoğeczne, stŃd teŨ rola opiekuna jest 

szczeg·lnie istotna zwğaszcza w pierwszym etapie adaptacyjnym ucznia;  

Wsp·lne konsultowanie zakresu zdaŒ ucznia wykonywanych na praktyce; szkoğy powinny 

wyraŦnie przedstawiĺ swoje oczekiwania, tak aby pracodawcy mogli je por·wnaĺ ze swoimi 

moŨliwoŜciami; jeszcze przed rozpoczňciem praktyki naleŨy oceniĺ, w jakim stopniu sŃ w 

stanie je speğniĺ (selekcja pracodawc·w);  



 

 

Refundacja poniesionych koszt·w. W tym przypadku szkoğa przed rozpoczňciem praktyk 

powinna poinformowaĺ pracodawcň o moŨliwoŜciach refundacji przynajmniej czňŜci 

koszt·w, jakie poniesie w wyniku obecnoŜci ucznia w zakğadzie pracy. Powinna takŨe istnieĺ 

moŨliwoŜĺ rekompensaty potencjalnych strat, kt·re mogŃ powstaĺ w wyniku dziağaŒ ucznia 

zwiŃzanych z naukŃ wykonywania zawodu, tak aby pracodawcy nie obawiali siň o sprzňt i 

powierzali uczniom bardziej odpowiedzialne zadania;  

 

Zwiňkszenie liczby godzin praktycznych, (szczeg·lnie w przypadku uczni·w technikum), 

stworzenie moŨliwoŜci odbycia praktyk w kilku miejscach, tak aby uczeŒ m·gğ poznaĺ r·Ũne 

Ŝrodowiska pracy;  

Sprawdzanie efekt·w praktyk/ staŨy. Szkoğa powinna monitorowaĺ, jaki procent uczni·w po 

zakoŒczeniu staŨu/praktyki w dalszej perspektywie podejmuje pracň ï monitorowanie los·w 

absolwent·w w kontekŜcie skutecznoŜci ksztağcenia zawodowego.  

Z racji tego, iŨ obecnie wsp·ğpraca pomiňdzy pracodawcami a szkoğami i plac·wkami 

ksztağcenia zawodowego jest na niskim poziomie intensywnoŜci i najczňŜciej ogranicza siň 

tylko do praktyk, niemoŨliwe jest wskazanie tych dziağaŒ, z kt·rych naleŨy w przyszğoŜci 

zrezygnowaĺ. Na pewno powinno kontynuowaĺ siň wsp·ğpracň oraz rozwijaĺ inne formy, 

propagowaĺ wizyty studyjne, czy refundacjň czňŜciowych koszt·w poniesionych przez 

pracodawcň z tytuğu wsp·ğpracy. Prowadzone badanie pozwoliğo na zdiagnozowanie barier, 

kt·re realnie wpğywajŃ na proces nawiŃzywania i trwania wsp·ğpracy. Szkoğy najczňŜciej 

dostrzegajŃ problemy finansowe oraz brak zainteresowania pracodawc·w, natomiast 

pracodawcy zwracajŃ uwagň na niedostosowanie harmonogramu wsp·ğpracy (w 

szczeg·lnoŜci praktyk zawodowych) do sytuacji na rynku pracy i organizacji pracy w danym 

zakğadzie. 



 

 

e) Wnioski  

Wyniki uzyskanych badaŒ wskazujŃ na niewystarczajŃco rozwiniňtŃ wsp·ğpracň szk·ğ i 

plac·wek ksztağcenia zawodowego z pracodawcami. Na poniŨszym schemacie ujňto czynniki 

wpğywajŃce na zaistnienie takiej sytuacji oraz skutki tego zjawiska.  

 

Rys. 5 Przyczyny i skutki sğabo rozwiniňtej wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami a pracodawcami ï 

drzewo problem·w 

 

 

Sğabo rozwiniňta wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami a pracodawcami wynika ze zbyt mağego 

zaangaŨowania kaŨdej ze stron oraz innych instytucji, kt·re mogğyby poŜredniczyĺ w 

promowaniu, czy zawieraniu tej wsp·ğpracy oraz Ŝwiadczeniu usğug doradczych podczas 

trwania wsp·ğpracy.  

Jako gğ·wny czynniki leŨŃcy po stronie szk·ğ wskazano niewystarczajŃcy poziom wiedzy 

przedstawicieli tych plac·wek odnoŜnie moŨliwoŜci i potrzeb pracodawc·w, czy teŨ 

niewystarczajŃce reagowanie na te potrzeby. Pracodawcy majŃ np. ograniczone moŨliwoŜci 

odnoŜnie iloŜci miejsc dla praktykant·w. Odpowiednie rozğoŨenie w czasie zajňĺ 

praktycznych, zwğaszcza w przypadku uczni·w technikum, umoŨliwiğoby odbycie praktyk w 

zakğadach lokalnych przez wiňkszŃ iloŜĺ uczni·w. Pğynie stŃd wniosek, Ũe dyrektorzy szk·ğ 

powinni posiadaĺ bardziej rozbudowanŃ wiedzň na temat sytuacji w branŨach, w kt·rych 

mogŃ odbywaĺ praktyki jego uczniowie. Jedno ze Ŧr·değ tej wiedzy powinny stanowiĺ 

badania m.in. prowadzone przez Wojew·dzki UrzŃd Pracy i Powiatowe Urzňdy Pracy. W tym 



 

 

zakresie proponujemy r·wnieŨ aktywnoŜĺ starostw powiatowych, w zakresie prowadzenie 

rozm·w z pracodawcami.  

Pracodawcy wojew·dztwa lubelskiego nie wykazujŃ zbyt duŨej inicjatywy w podejmowaniu 

wsp·ğpracy ze szkoğami zawodowymi oraz Ŝrednimi zawodowymi celem pozyskiwania 

praktykant·w i pracownik·w. Respondenci sŃ raczej pozytywnie nastawieni na ksztağcenie 

uczni·w szk·ğ zawodowych ich umiejňtnoŜci praktycznych, ale nie widzŃ siebie w roli 

inicjatora tych dziağaŒ. Ponadto z wypowiedzi dyrektor·w szk·ğ wynika, Ũe istnieje w ich 

okolicy duŨo firm niezainteresowanych takŃ wsp·ğpracŃ. Wyniki badaŒ wskazujŃ, Ũe jednym 

z powod·w takiego stanowiska moŨe byĺ brak wiedzy na temat korzyŜci wynikajŃcych z 

przygotowania przez nich potencjalnego pracownika do efektywnej pracy w ich firmie.  

NaleŨy przeprowadziĺ kampaniň informacyjnŃ, skierowanŃ do pracodawc·w, opartŃ o 

doŜwiadczenia firm, kt·re od lat podejmujŃ w tym zakresie ŜcisğŃ wsp·ğprace ze szkoğami. 

Narzňdziami kampanii powinny byĺ:  

BezpoŜrednie rozmowy wstňpne przedstawicieli starostw ze zwiŃzkami pracodawc·w, z 

przedstawicielami duŨych firm;  

BezpoŜrednie rozmowy szczeg·ğowe dyrektor·w szk·ğ z potencjalnymi pracodawcami 

chňtnymi do podjňcia wsp·ğpracy;  

 

WğŃczanie pracodawc·w, z kt·rymi juŨ wsp·ğpracujŃ szkoğy do tworzenia sieci pracodawc·w 

przyjmujŃcych praktykant·w. Warto zwr·ciĺ uwagň, Ũe jednŃ z korzyŜci dla pracodawc·w 

byğaby moŨliwoŜĺ wymiany informacji o praktykantach i staŨystach w przypadku 

poszukiwania pracownika.  

 

Ograniczeniem w posyğaniu uczni·w na praktyki sŃ r·wnieŨ zbyt wymagajŃce przepisy 

prawne. Jednak czňŜĺ przepis·w odwoğuje siň wyğŃcznie do wsp·ğpracy podejmowanej 

z ramienia szkoğy. Warto zatem namawiaĺ uczni·w na uczňszczanie na praktyki i staŨe 

podejmowane z pracodawcami na podstawie umowy cywilnoprawnej (dotyczy uczni·w 

powyŨej 16 roku Ũycia, raczej uczňszczajŃcych do technikum). Szkoğa natomiast, czy 

starostwo, mogliby poŜredniczyĺ w tej wsp·ğpracy, a nawet proponowaĺ takie formy tym 

samym pracodawcom, u kt·rych odbywajŃ siň obowiŃzkowe praktyki uczni·w. OgromnŃ 

zaletŃ tego rozwiŃzania jest moŨliwoŜĺ nawiŃzania stağej wsp·ğpracy ucznia z pracodawcŃ, co 

jest istotne dla uczni·w technikum, kt·rych praktyki obowiŃzkowe wynoszŃ zaledwie miesiŃc 



 

 

w skali roku szkolnego. Jak pokazano na powyŨszym wykresie, sğabo rozwiniňta wsp·ğpraca 

szk·ğ z pracodawcami skutkuje wieloma negatywnymi zjawiskami zar·wno dla szkoğy, 

uczni·w, jak r·wnieŨ dla pracodawc·w, kt·rzy czňsto majŃ problem ze znalezieniem 

odpowiedniego pracownika. NaleŨy zatem zadbaĺ o intensywny rozw·j tej wsp·ğpracy. 

 

 

Podczas badania pojawiğa siň r·wnieŨ propozycja ze strony pracodawc·w w zakresie 

nawiŃzywania wsp·ğpracy z wiňcej niŨ jednŃ plac·wkŃ ksztağcenia. Warto zatem zastanowiĺ 

siň, czy omawiane budowanie sieci wsp·ğpracy, nie powinno obejmowaĺ r·wnieŨ wsp·ğpracy 

pomiňdzy szkoğami ksztağcŃcymi w tych samych zawodach. KorzyŜciami takiej wsp·ğpracy 

mogğyby byĺ:  

Wsp·lne organizowanie zagranicznych staŨy i wizyt studyjnych;  



 

 

Wymiana informacji o nowinkach technologicznych pomiňdzy nauczycielami tych szk·ğ;  

Wzajemne wizytowanie nauczycieli i uczni·w, jeŜli pracownie tych plac·wek posiadağyby 

nowe, ciekawsze urzŃdzenia (moŨliwoŜĺ planowania zakup·w w oparciu o wsp·ğpracň i 

wymianň);  

Podejmowanie wsp·ğpracy z tymi samymi pracodawcami, tworzenie wsp·lnej sieci 

kontakt·w.  

 

KorzyŜci z zawierania wsp·ğpracy z przedsiňbiorcami 

Jak wynika z raportu Ministerstwa Edukacji Narodowej, przedstawiciele pracodawc·w 

w Polsce w wiňkszoŜci nie przejawiajŃ zainteresowania praktycznŃ naukŃ zawodu w formie 

przyjmowania uczni·w na praktyki i innego rodzaju zajňcia praktyczne lub nauczaniem 

przedmiot·w zawodowych w szkole. UzasadniajŃ to brakiem systemowych zachňt wobec 

nich, a przede wszystkim ï przy praktycznej nauce zawodu - brakiem ulg podatkowych, 

uğatwieŒ prawnych i finansowych (np. brakiem refundacji Ŝrodk·w wydatkowanych na 

ksztağcenie w zawodzie, zar·wno uczni·w zasadniczych szk·ğ zawodowych, jak i uczni·w 

technik·w, kt·rzy ukoŒczyli 18 lat, nie sŃ jeszcze wykwalifikowanymi pracownikami, 

a powinni juŨ byĺ zatrudnieni, jako peğnoletni pracownicy). Pracodawcy nie sŃ ponadto 

chňtni, aby oddelegowaĺ i opğacaĺ osobň do opieki nad praktykantami. Oddelegowany 

do opieki pracownik nie wykonuje wszystkich swoich obowiŃzk·w w wyznaczonym czasie, 

a jego ewentualny dodatkowy czas pracy naleŨy opğaciĺ ï to strata dla firmy. JednoczeŜnie 

szkoğy nie majŃ moŨliwoŜci peğnej finansowej gratyfikacji dla takiego opiekuna.  

Jak wynika z wywiadu, inicjatywa w zakresie nawiŃzywania wsp·ğpracy leŨy po stronie 

szkoğy. Pracodawcy sŃ czňsto zainteresowani, po wystosowaniu do nich pytania, jednak sami 

nigdy nie zwracajŃ siň do szk·ğ z proŜba o wsp·ğpracň.  

Tymczasem korzyŜci, jakie wynoszŃ z tej wsp·ğpracy uczniowie szk·ğ zawodowych sŃ 

bezcenne. Jak wynika z wywiadu, uczeŒ, kt·ry zdobyğ praktyczne umiejňtnoŜci pracujŃc i 

uczŃc siň bezpoŜrednio u przedsiňbiorcy jest lepiej przygotowany do funkcjonowania na 

rynku pracy, jako absolwent. Zyskuje na tym takŨe sama szkoğa, kt·ra staje siň atrakcyjniejsza 

pod wzglňdem swojej oferty edukacyjnej. JeŜli chodzi o uczni·w, to majŃ oni dziňki temu 

wiňkszŃ szansň na rozwijanie swoich zainteresowaŒ zwiŃzanych z zawodem, a takŨe na 

zapoznani siň z technologiami, za kt·rymi nie zawsze nadŃŨa literatura fachowa i podrňczniki. 
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Tabela 9 Analiza SWOT wsp·ğpracy podejmowanej pomiňdzy szkoğami zawodowymi a 

pracodawcami 

 

 


